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1. Uvod

Strategija razvoja ElZ-a za razdoblje 2022. — 2031. (dalje u tekstu i: Strategija razvoja ili Strategija)
temeljni je strateski dokument Ekonomskog instituta, Zagreb kojim se odreduju njegova misija, vizija i
vrijednosti te razvojni ciljevi u sljede¢em desetogodi$njem razdoblju. Navedeni su i klju¢ni pokazatelji
kojima ce se pratiti ostvarivanje ciljeva.

Detaljniji opis ciljeva i aktivnosti usredoto¢enih samo na znanstvenu djelatnost nalazi se u drugom
vainom razvojnom dokumentu Instituta, Strateskom programu znanstvenih istraZivanja za razdoblje
2020. — 2024. 1ako je taj Program svoje uporiste imao u prijasnjem strateskom dokumentu, EIZ 2021.:
Okvir razvoja, on se svojim novim ciljevima i pokazateljima skladno uklopio u smjernice odredene ovom
Strategijom razvoja. Stoga oba aktualna dokumenta, Strategiju razvoja i Strateski program znanstvenih
istraZivanja, treba promatrati kao cjelinu u strateSkom promisljanju buduéeg razvoja Instituta.
Strategija razvoja daje §iri desetogodisnji okvir razvoja svih kljuénih djelatnosti Instituta, a Strateski
program znanstvenih istraZivanja posveéen je usmjeravanju znanstvene djelatnosti u kracem,
petogodiinjem razdoblju. Po isteku postojeceg strateskog programa znanstvenih istraZivanja donijet
¢e se novi program, prilagoden novim okolnostima, ali s istom svrhom ostvarenja misije i ciljeva
Instituta odredenih u ovoj Strategiji razvoja.

Strategija razvoja ElZ-a za razdoblje 2022. — 2031. oslanja se na, ranije spomenuti, prethodni strateski
dokument Instituta, E/Z 2021.: Okvir razvoja. Nova vremena donijela su nove izazove i potrebu da se
ponovo promisli o temeljnim strateskim usmjerenjima u razvoju Instituta i pripremi novi strateski
dokument. lako vizija nije znalajnije promijenjena u odnosu na prethodni dokument, ciljevi su
modificirani kako bi se uskladili s novim gospodarskim i drustvenim izazovima te bolje odraZavali ciljeve
i prioritete Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije koje je Hrvatski sabor donio 2014. godine.
Ciljevi su uskladeni i s op¢im ciljem tre¢e komponente Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.
—2026. te popratnim predvidenim nacionalnim reformama i aktivnostima.

Proces izrade Strategije razvoja obiljeZila je Siroka participativnost i otvorenost za ideje i doprinose svih
zaposlenika Instituta. Ravnateljica je pokrenula izradu Strategije razvoja u sije¢nju 2021. godine
osnivanjem osmoclane radne skupine koju su, osim ravnateljice i pomocnice ravnateljice za
organizacijske i operativne poslove, ¢inili voditelji znanstvenih odjela te predstavnici Znanstvenog
vijeéa i struénih sluzbi. Provedena je posebna anketa zaposlenika o stanju i razvoju Instituta Ciji su
rezultati posluZili za bolje definiranje polazista, ali i ishodista za ovaj strate3ki dokument. OdrZano je
nekoliko radionica na kojima su ciljano raspravljani dijelovi Strategije razvoja te njezina radna i konacna
verzija. Nakon rasprave i pozitivnog miljenja Znanstvenog vije¢a, Strategiju razvoja ElZ-a za razdoblje
2022. - 2031. donijela je ravnateljica 10. lipnja 2022. godine.

Vjerujemo da ée nas ovaj strate$ki dokument inspirirati i snazno usmjeriti na poduzimanje strateskih i
svakodnevnih aktivnosti kojima ¢emo ostvariti zacrtane ciljeve na korist Sire drudtvene zajednice.



2. O Ekonomskom institutu, Zagreb

Ekonomski institut, Zagreb osnovan je temeljem Pravilnika o osnivanju Ekonomskog instituta Savske
banovine od 23. oZujka 1939. godine sa svrhom prikupljanja i stru¢ne obrade statistickih podataka o
gospodarskoj aktivnosti drzave. Tijekom godina Institut je mijenjao naziv i Sirio podrucje rada na
znanstvena istraZivanja. Od 1952. godine Ekonomski institut, Zagreb djeluje u danasnjem obliku.
Institut je 1954. godine progladen ustanovom sa samostalnim financiranjem, a 1956. godine prelazi na
poslovanje kao proracunska ustanova, s dva nau¢no-istrazivacka sektora. Tijekom 1960-ih godina bavio
se istraZivanjima gospodarskog sustava, kretanjima u gospodarstvu, ekonomskom politikom
Jugoslavije te pitanjima samoupravljanja. Pocetkom 1990-ih Institut radi na projektima &iji su rezultati
bili klju¢ni za donosenje javnih politika.

Nastavljaju¢i osamdesetogodisnju tradiciju, Ekonomski institut, Zagreb danas djeluje kao javni
znanstveni institut ¢ija je osnovna zadada znanstveno i razvojno istraZivanje. Na temelju odredaba
Zakona o ustanovama, Institut ima status javne ustanove ¢iji je osniva¢ Republika Hrvatska. RjeSenjem
Ministarstva znanosti i obrazovanja od 26. sije¢nja 2006. godine, Institut je dobio ovlast za provedbu
dijela postupka izbora u znanstveno zvanje za znanstveno podrucje drustvenih znanosti, znanstveno
polje ekonomije.

Tijela Instituta su ravnatelj, Upravno vijece i Znanstveno vije¢e koji poslove iz svoje nadleZnosti
obavljaju prema ovlastima odredenima Statutom.

Znanstveni rad u Institutu organizira se i obavlja u znanstvenim odjelima:

* Odjel za inovacije, poslovnu ekonomiju i ekonomske sektore
* Odjel za regionalni razvoj

* Odjel za makroekonomiju i medunarodnu ekonomiju

* Odjel za trziste rada i socijalnu politiku.

Struéni, administrativni i tehnicki poslovi obavljaju se u:

* Pododsjeku za pravne, kadrovske i opée poslove

* Pododsjeku za financijsko-raCunovodstvene poslove
* Pododsjeku za poslove izdavastva

* Pododsjeku za poslove biblioteke i dokumentacije

*  Pododsjeku za poslove informatike i statistike

e Uredu ravnateljice.

Djelatnost Instituta jest znanstvena djelatnost (znanstvena i razvojna istraZivanja) u polju ekonomije.
Uz osnovnu djelatnost, Institut moZe obavljati i djelatnosti koje sluZe obavljanju osnovne djelatnosti,
ako se one u manjem opsegu ili uobi¢ajeno obavljaju uz osnovnu djelatnost, osobito:

* znanstveno i struéno osposobljavanje

® pruZanje savjetodavnih usluga

e organiziranje i izvodenje znanstvenih i obrazovnih aktivnosti putem znanstvenih i stru¢nih
skupova, seminara i sli¢no

¢ izdavanje znanstvenih i stru¢nih publikacija iz podrucja djelatnosti Instituta (knjige, periodika,
studije i drugo).

Zahvaljujuéi nepristranosti i kvaliteti znanstvenoistraZivackog rada Ekonomski institut, Zagreb uziva
ugled vodedeg instituta za ekonomska istraZivanja u Hrvatskoj. Kvalitetu jaméi i interdisciplinarni
pristup istraZivanjima s ciljem sveobuhvatnog razumijevanja suvremenih ekonomskih problema.



3. Ocjena stanja

Polazidte u izradi Strategije jest ocjena postojeéeg stanja, i to prema podrucjima istraZivanja kojima se
Institut bavi, prema publikacijama i proizvodima Instituta i prema stavovima izrazenima u anketi
zaposlenika. Rezultat ocjene stanja je SWOT analiza.

3.1. Podrucdja istraZzivanja

ZnanstvenoistraZivacki rad u Institutu provodi se u Cetiri glavna podrudja. Znanstvenici se bave
raznovrsnim istraZivanjima prema pripadaju¢im tematskim potpodrudjima.

U podruéju Makroekonomija i medunarodna ekonomija istrazuju se makroekonomska kretanja i
problemi, financijski sustavi i medunarodni tokovi kapitala te teme iz medunarodne ekonomije.

Podrudje Poslovna ekonomija i ekonomski sektori obuhvaca istraZivanja u potpodruéjima hrvatska
ekonomija, institucije, inovacije, istraZivanje i razvoj, sektori i poduzeca, potrosaci, ekonomika turizma
i ekonomika energetike.

Podrucje Socijalna politika i trZiste rada bavi se istraZivanjima trZiSta rada i kompetencija, zdravlja i
blagostanja, mirovinama i starenjem stanovni$tva te problemima nejednakosti, siromastva i socijalne
politike.

Podrugje Regionaini razvoj obuhvada istraZivanja iz potpodruéja regionalni razvoj i regionalna politika,
lokalni razvoj te ekonomija i okolis.

Pri izboru istraZivactkih tema poStuje se nacelo autonomnosti istraZivanja, izbora suradnika i
diseminacije rezultata istraZivanja i potiCe otvaranje novih podrugja istraZivanja.

Navedena podrudja istraZivanja sastavni su dio Strateskog programa znanstvenih istraZivanja za
razdoblje 2020. — 2024. Institut ¢e u narednom strateSkom programu istrazivanja koji ¢e obuhvatiti
razdoblje 2025. — 2029. navesti tada aktualna i planirana podrucja istraZivanja koja e biti prilagodena
znanstvenim interesima postojecih istraZivada te istraZivaca koji ¢e u meduvremenu biti zaposleni ili
sted¢i stupanj doktora znanosti. Prema rezultatima ankete zaposlenika, u buducnosti ¢e interesi
istrazivaca biti usmjereni na podrudja istraZivanja energetske tranzicije, zelene i plave ekonomije,
digitalnog gospodarstva, odrZivog razvoja, obrazovanja, zdravstva i turizma. Ova podrucja snaino su
podriana i u ranije spomenutim relevantnim nacionalnim dokumentima. Nova zapo3ljavanja
znanstvenika i razvoj asistenata bit ¢e usmjereni prema usavrsavanju u podrujima istrazivanja u
kojima je Institut razvio prepoznatljivu ekspertizu, kao i prema navedenim novim podrujima
istraZzivanja.

3.2. Publikacije i proizvodi Instituta

Osim kroz izvrsnost u znanstvenim istraZivanjima, Institut namjerava odrzavati status drustveno
relevantne institucije i kroz objavu publikacija i vlastitih proizvoda. Institut redovno i na godidnjoj razini
objavljuje znanstveni ¢asopis Croatian Economic Survey, stru¢ne publikacije Sektorske analize, Pregled
trZista nekretnina, Regio-novosti te Radne materijale. Institut izralunava i redovno objavljuje tri
originalna indeksa — CEIZ, OVI i IFIS — koji su namijenjeni struénoj i Siroj javnosti. Institut periodi¢no
objavljuje knjige i studije povezane s provedenim projektima za razliite naruditelje te komentare
istrazivaca na relevantna i aktualna drustvena i znanstvena pitanja. Institut aktivno poti¢e suradnju
izmedu istraZivaca i studentske populacije kroz organiziranje besplatnih radionica za studente te
struéne prakse. Institut ¢e u narednom razdoblju nastaviti s aktivnostima koje populariziraju znanost i
stvaraju dodatnu vrijednost za Siru publiku te ¢e unaprjedivati postojece publikacije i proizvode i po
potrebi razvijati nove.



3.3. Anketa zaposlenika

U okviru izrade nove desetogodis$nje Strategije ElZ-a za razdoblje 2022. — 2031. u svibnju 2021.
provedena je anketa svih zaposlenika Instituta. Radna skupina za izradu Strategije sastavila je anketne
upitnike posebno za znanstvenike i stru¢ne sluzbe koje su anonimno ispunila 22 znanstvenika i 16
djelatnika struénih sluzbi.

Rezultati ankete su pokazali da su zaposlenici Instituta veoma zadovoljni uvjetima rada, tj. raspolozivim
radnim prostorom i sredstvima za rad, kao i kvalitetom suradnje izmedu znanstvenika i stru¢nih sluzbi
te protokom informacija vezanih uz projekte. Pozitivho su ocijenjeni i komunikacija zaposlenika i
suradnja unutar odjela te moguénosti dodatnog obrazovanja i usavriavanja. Djelatnici strucnih sluzbi
u velikoj mjeri smatraju da posjeduju zadovoljavajuéu razinu znanja i kompetencija, a svi su zaposlenici,
i znanstvenici i djelatnici strucnih sluzbi, svjesni potrebe za dodatnim obrazovanjem i usavrSavanjem.
Radna je disciplina kod obje grupe zaposlenika (samo)ocijenjena na visokoj razini, a pogotovo kod
stru¢nih sluzbi. Postoje i elementi kod kojih nije izraZzena visoka razina zadovoljstva, od kojih je dio
povezan sa zakonodavnim okvirom te je izvan izravne nadleinosti ElZ-a (primjerice moguénost
napredovanja unutar strucnih sluzbi), a dio je povezan s unaprjedenjem meduljudskih odnosa.
Djelatnici Instituta smatraju da reputacija ElZ-a nije vazna za uspjeh zaposlenika struénih sluzbi, ali jest
za uspjeh znanstvenika/istraZivaca.

Blago pozitivan osjecaj viernosti EIZ-u kod obje skupine zaposlenika prate nesto slabije iskazani osobni
planovi za nastavak rada u EIZ-u u iduéih pet godina. Ipak, ohrabrujuéi su rezultati koji ukazuju na visoku
spremnost zaposlenika za bavljenje aktivhostima koje doprinose reputaciji ElZ-a i spremnost za
ukljucivanje u opce poslove u ElZ-u. Znanstvenici su relativno zainteresirani za rad u uredniStvima i
slicnim aktivnostima povezanim sa znanstvenim publikacijama ElZ-a, a manje za stru¢ne publikacije i
razvoj potencijalno novih publikacija ElZ-a. Oko polovice znanstvenika ima iskustvo u nastavi i postoji
interes za izvodenje edukacija unutar ElZ-a koji proizlazi iz razli¢itih motivacija. S druge strane,
djelatnici stru¢nih sluzbi dosta su zainteresirani za rad na stru¢nim publikacijama ElZ-a i na razvoju
novih proizvoda ElZ-a, a manje za aktivnosti vezane uz stvaranje sadrZaja na mreznoj stranici i
drustvenim mreZama ElZ-a. Iz rezultata ankete proizlazi da EIZ ne treba nove znanstvene publikacije na
engleskom jeziku, ali treba stru¢ne publikacije na engleskom jeziku, a bilo bi dobro razmotriti i
dvojezi¢ne stru¢ne publikacije EIZ-a.

Elementi vidljivosti ElZ-a (vidljivost u javnosti i prisutnost u medijima, mreZna stranica, newsletter i
drustvene mreZe) opcenito su relativno nisko ocijenjeni u pogledu zadovoljstva njihovom kvalitetom,
no ipak se smatraju vainima. Sto se tie prepoznatljivosti Instituta u postojeéim podrugjima
istraZivanja, djelatnici su istaknuli vise podruéja u kojima bi trebalo poraditi na prepoznatljivosti, a
znanstvenici su istaknuli i neka nova podruéja kojima bi se Zeljeli baviti u narednih 510 godina, kao i
podrucja koja smatraju perspektivnima za EIZ. U kontekstu strate$kog planiranja, a s obzirom na esta
spominjanja mogucih legislativnih promjena koje bi mogle utjecati na Institut, znanstvenicima je
postavljeno pitanje o potencijalnom restrukturiranju ElZ-a pri ¢emu je veéina znanstvenika kao
preferiranu opciju odabrala ofuvanje samostalnosti. Ako bi spajanje bilo nuZno, tada veéi dio
znanstvenika preferira spajanja s drugim institutima, a njih ne$to manje je za spajanje sa sveucilistem.

Vecdina zaposlenika misli da su se i EIZ i zaposlenici pridrzavali vrijednosti Instituta u proteklom
razdoblju te da viziju, vrijednosti i strateske ciljeve treba u postoje¢em ili prilagodenom obliku zadrzati,
a znanstvene stratedke ciljeve iz Strateskog programa znanstvenih istraZivanja za razdoblje 2020. —
2024. ukljuciti u Strategiju.



Po pitanju znanstvenoistrazivatkog rada, znanstvenici smatraju da je potrebno poticati kvalitetu
znanstvenih radova umjesto kvantitete te imaju pozitivan stav prema objavi radova na hrvatskom
jeziku i posebnim poticajima za radove objavljene u éasopisima iz podruéja ekonomije. Po pitanju novih
zaposljavanja, odnosno kriterija za zaposljavanje stavljaju naglasak na izvrsnost kandidata.
Znanstvenici su u anketi izrazili neslaganje s poostravanjem dodatnih uvjeta za napredovanje, a
ispravnost poticaja i njihov motivacijski u¢inak na vecu kvalitetu znanstvenog rada ocijenjeni su
neutralno 3$to je, kao i u slu¢aju uvodenja nove znanstvene publikacije na hrvatskom jeziku, dijelom
rezultat uprosjedivanja ocjena.

Ocjenjujudi konkurentnost ElZ-a prema znanstvenom outputu, prema misljenju djelatnika, EIZ je vrlo
konkurentan u Hrvatskoj, ali ne i u europskom znanstvenom okruzenju. U odnosu prema drugim
znanstvenim institucijama u RH pozicioniran je u vrhu, a u odnosu na inozemne organizacije ispod
prosjeka i niZe. Vaznost internacionalizacije za buduénost Instituta ocijenjena je visokom ocjenom, a
znanstvenici su uz visoku razinu spremnosti za boravke u inozemstvu u znanstvene svrhe, spremni i
ustupiti svoje inozemne kontakte u svrhu formaliziranja odnosa izmedu ElZ-a i inozemnih institucija.

Prema radu na projektima znanstvenici opéenito imaju pozitivan stav te se uglavnhom slazu s tvrdnjom
da rad na projektima povecéava znanstvenu produktivnost. Prema misljenju znanstvenika, EIZ bi trebao
aktivnije suradivati s nositeljima ekonomske politike. Znanstvenici i istraZivadi vrlo su zainteresirani za
rad na znanstveno-kompetitivnim projektima, projektima Hrvatske zaklade za znanost, znanstvenim
projektima inozemnih zaklada, projektima unutar okvirnog programa EU-a za istraZivanja i inovacije
(Obzor), ali i za rad na komercijalnim projektima. Motivacije za rad na projektima su razli¢ite, kao i
stavovi o tome koje su prepreke za prijavu i sudjelovanje. Tri najviSe ocijenjene prepreke za rad na
znanstveno-kompetitivnim projektima su slaba medunarodna umrezenost, nedostatak referenci
potrebnih za prijavu te proceduralni problemi. Prepreke za prijavu i sudjelovanje u komercijalnim
projektima percipirane su neSto manje problemati¢nima, a uglavhom su povezane s Granskim
kolektivnim ugovorom.

3.4. SWOT analiza

U SWOT analizi identificirane su vlastite snage i slabosti Ekonomskog instituta, Zagreb te prilike i
prijetnje iz vanjskog okruzZenja. Podloga za izradu SWOT analize bili su rezultati ankete zaposlenika i
komentari Radne skupine. Finalna verzija dobivena je nakon javne rasprave u koju su bili ukljuéeni svi
zaposlenici Instituta i prilikom koje su davali svoje komentare i prijedloge te su na taj nadin usugladene
sve kategorije SWOT analize.

SNAGE

* znanstvenoistraZivacki potencijal i motiviranost

e duga tradicija znanstvenoistraZivackog rada

e konkurentan znanstveni output na nacionalnoj razini

e primjerena i kvalitetna infrastruktura i sredstva za rad

e postojanje institucionalne i kadrovske podrike za kvalitetan razvoj asistenata
e prepoznatljivost Instituta u pruzanju struéne ekspertize iz polja ekonomije

e kvalitetna podrska strucnih sluzbi znanstvenoistraZivatkom radu

e orijentacija prema i iskustvo u privla¢enju znanstvenika povratnika

¢ velik broj aktivnosti i proizvoda koji pridonose popularizaciji znanosti

e rastuda internacionalizacija znanstvenoistraZzivackog rada.

SLABOSTI

e nedovoljna konkurentnost u medunarodnom znanstvenom okruZenju



* nedostatan prijenos znanstvenih spoznaja prema nositeljima ekonomskih i javnih politika

e nedovoljno iskoriSten potencijal za kontinuirano sudjelovanje u znanstveno-kompetitivnim
projektima

e vremenski nesklad institutskih referenci i trenutane potrainje prilikom prijave novih
projekata

e nedovoljna medunarodna umreZenost i suradnja

* potencijalni odljev znacajnog broja znanstvenika i djelatnika strucnih sluzbi u narednih pet
godina.

PRILIKE

* razvoji poticanje novih podrudja istraZzivanja na EU razini

e porast potreba za znanstveno utemeljenim rezultatima istraZivanja i specificnim stru¢nim
znanjima kao potpore javnim politikama i poslovnom sektoru

e dostupnost financijskih sredstava iz zaklada, inozemnih fondova i slicno za hrvatske istrazivace
i organizacije

e globalna dostupnost online edukacija i otvoreni pristup publikacijama te digitalizacija knjizne
grade

e regulatorne promjene koje bi olaksale privlaéenje i zaposljavanje inozemnih i izvrsnih
istrazivaa

¢ ukljuéivanje u mreZe s institucijama sli¢nih i jadih kompetencija

e zakonsko redefiniranje poloZaja javnih instituta i reorganizacija sustava znanosti u Republici
Hrvatskoj.

PRUETNJE

¢ regulatorna i financijska ogranic¢enja prilikom zapoSsljavanja i napredovanja

e smanjena potraZnja za nacionalnim znanstvenim istraZivanjima iz odredenih podrudja
ekonomije

* smanjene potpore iz proracuna

¢ regulatorna ogranicenja u raspolaganju vlastitim projektnim sredstvima uz nepovoljan udinak
na motivaciju za rad i znanstvenu konkurentnost

e dugoroCni ostanak COVID-19 okruZenja koje sprjeCava ili ograniava dio aktivnosti
Ekonomskog instituta, Zagreb.



4. Misija, vizija i vrijednosti

4.1. Misija

Misija odraava osnovnu djelatnost Instituta, a to su ekonomska istraZivanja Ciji su objavljeni rezultati
drudtveno relevantni te doprinose informiranom donosenju odluka o gospodarstvenim pitanjima i
pitanjima od javnog znacaja.

Institut provodi znanstvena i struéna ekonomska istraZivanja primjenjujuci najvise akademske
standarde ¢&iji se rezultati objavljuju u publikacijama s medunarodnim odjekom i sluZe kao podloga za
informiranu javnu raspravu o relevantnim drustvenim pitanjima u Republici Hrvatskoj i Sire.

4.2. Vizija

Razvoj Instituta kojem teZimo u buduénosti temelji se na viziji sli¢noj onoj iz proteklog razdoblja, no s
orijentacijom ka srediStu izvrsnosti u europskim razmjerima.

Institut je priznato sredidte izvrsnosti u ekonomskim istraZivanjima koje primjenjuje akademske
standarde najboljih europskih istraZivackih institucija.

4.3. Vrijednosti

U svom su se radu u proteklom razdoblju zaposlenici pridrzavali vrijednosti kvalitete znanstvenog rada,
neovisnosti i nepristranosti u znanstvenom radu, relevantnosti istraZivanja, eti¢nosti i javnosti rada te
u€inkovitog i racionalnog poslovanja. Stedeni sustav vrijednosti treba zadrzati i u narednom desetljecu,
uz njegovanje nadela otvorenosti i drudtvene relevantnosti znanstvenih istraZivanja.

Institut ée svoje djelovanje temeljiti na naelima otvorene znanosti te vrijednostima kvalitete i
drustvene relevantnosti znanstvenoistrazivackog rada, neovisnosti i nepristranosti, eti€nosti i javnosti
rada te na u€inkovitom i racionalnom poslovanju.




5. Strateski ciljevi
U idu¢em desetljecu aktivnosti Instituta bit ¢e usmjerene ostvarenju pet strateskih ciljeva:

1. Povecati broj kvalitetnih znanstvenih radova te njihovu vidijivost i internacionalizaciju.
Intenzivirati rad na kompetitivnim projektima.

3. Udvrstiti poziciju vodece hrvatske znanstvene organizacije u polju ekonomije i postati europsko
regionalno srediste izvrsnosti u ekonomskim istraZivanjima.

4. Ojacati suradnju s gospodarskim okruzenjem i nositeljima javnih politika u novim podruéjima
istraZivanja u skladu s Nacionalnim planom oporavka i otpornosti te op¢im ciljevima na razini
Europske unije (promicanje ekonomske, drustvene i teritorijalne kohezije u Uniji, jadanje
ekonomske i drustvene otpornosti, smanjivanje drustvenih i ekonomskih ucinaka krize te
poticanje zelene i digitalne tranzicije).

5. Unaprjedivati stru¢na znanja i vjestine djelatnika strucnih sluzbi za poslovanje i pruZanje
adekvatne potpore znanstvenom i stru¢nom radu u digitalnom okruzju.

Prva dva cilja odgovaraju ciljevima Strateskog programa znanstvenih istraZivanja za razdoblje 2020. —

2024. i usmjerena su izravno na unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada i istraZivanja u
Ekonomskom institutu, Zagreb.
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6. Pracenje ostvarenja strateskih ciljeva

Ostvarenje dugoroénih stratedkih ciljeva pratit ¢e se putem pokazatelja. Za kraca razdoblja i svaki
pojedinaéni cilj definirat ¢e se konkretni mjerljivi ishodi, a po potrebi uvoditi i novi pokazatelji
ostvarenja strateskih ciljeva.

Cilj 1. Povecati broj kvalitetnih znanstvenih radova te njihovu vidijivost i internacionalizaciju.

1.1. Znanstveni radovi objavljeni u éasopisima uvedenim u bazu Web of Science

1.2. Znanstveni radovi objavijeni u éasopisima uvedenim u bazu Scopus

1.3. Znanstveni radovi objavljeni u prvom kvartilu (Q1) u ¢asopisima uvedenim u bazu Web of
Science

1.4. Znanstveni radovi objavljeni u éasopisima uvedenim u bazu Web of Science i Scopus u
suautorstvu s autorima koji nisu zaposlenici ElZ-a

1.5. Znanstveni radovi objavljeni u ¢asopisima uvedenim u bazu Web of Science i Scopus u
suautorstvu s autorima s afilijacijom inozemne institucije

1.6. Broj znanstvenih radova u ¢asopisima uvedenim u bazu Web of Science i Scopus u podrucju
ekonomije

1.7. Broj znanstvenika s h-indeksom u Web of Science bazi jednakim ili ve¢im od 5

Cilj 2. Intenzivirati rad na kompetitivnim projektima.

2.1.Broj prijava kompetitivnih projekata u kojima je EIZ ugovorna strana
2.2.Broj ugovorenih kompetitivnih projekata u kojima je EIZ ugovorna strana
2.3.Broj znanstvenika koji sudjeluju u pripremi i provedbi kompetitivnih projekata

Cilj 3. Uévrstiti poziciju vodeée hrvatske znanstvene organizacije u polju ekonomije i postati europsko
regionalno srediste izvrsnosti u ekonomskim istraZivanjima.

3.1. Broj ugovorenih znanstvenoistraZivackih projekata s partnerima iz regije

3.2. Broj suradniji s drugim znanstvenim organizacijama u polju ekonomije u cilju podizanja
znanstvenih kapaciteta ElZ-a i partnera (mobilnost, konferencije, radionice i sl.)

3.3. Rang ElZ-a u odnosu na druge hrvatske znanstvene organizacije prema znanstvenoj
produktivnosti u bazi CROSBI

3.4. Rang ElZ-a u odnosu na druge institucije u bazi RePEc

Cilj 4. Ojacati suradnju s gospodarskim okruZenjem i nositeljima javnih politika u novim podrucjima
istraZivanja u skladu s Nacionalnim planom oporavka i otpornosti te op¢im ciljevima na razini
Europske unije (promicanje ekonomske, drustvene i teritorijalne kohezije u Uniji, jatanje ekonomske
i drudtvene otpornosti, smanjivanje drustvenih i ekonomskih u¢inaka krize te poticanje zelene i
digitalne tranzicije).

4.1. Broj ugovorenih projekata s naruditeljima iz gospodarstva i javnog sektora
4.2. Broj ugovorenih projekata u suradnji s partnerima iz gospodarstva i javnog sektora
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4.3. Prijave na projekte u novim podrudjima istraZivanja (energetska, digitalna i klimatska
tranzicija)

4.4. Zavrieno obrazovanje i usavrsavanje istraZivaca u novim podrudjima istrazivanja

4.5. Broj zaposlenika koji sudjeluju u kreiranju javnih politika

Cilj 5. Unaprijedivati stru¢na znanja i vjestine djelatnika strucnih sluzbi za poslovanje i pruzanje
adekvatne potpore znanstvenom i struénom radu u digitalnom okruzju.

5.1. Zavrseni tecajevi usavrSavanja djelatnika strucnih sluzbi

5.2. Zavrseni teCajevi usavriavanja djelatnika strucnih sluzbi povezani s digitalnim
kompetencijama

5.3. Zadovoljstvo suradnjom strucnih sluzbi i znanstvenika

KLASA: 011-01/22-01/01
URBROJ: 251-467-1-22-2
U Zagrebu, 10. lipnja 2022.

RAVNATEUICA

12



