
EKONOMSKI INSTITUT, ZAGREB 

18. ožujka 2024. 

 

 

OBRAZLOŽENJE POSEBNOG DIJELA IZVRŠENJA FINANCIJSKOG PLANA ZA 2023. 

GODINU  

 

Aktivnosti Ekonomskog instituta, Zagreb usmjerene su na provođenje istraživačkog programa 

i ostvarenje ciljeva vezanih uz unaprjeđenje kvalitete znanstvenog rada i istraživanja u Institutu. 

Znanstveni i istraživački program Ekonomskog instituta, Zagreb obuhvaća redovnu djelatnost 

Instituta, koja se u 2023. u najvećoj mjeri financirala iz općih prihoda i primitaka nadležnog 

ministarstva (aktivnost A62200), programskog financiranja znanstvene djelatnosti (aktivnost 

A622137) i vlastitih prihoda koje Institut ostvaruje na tržištu (aktivnost A622132). Osim 

ostvarivanjem vlastitih sredstava na tržištu, aktivnost A622132 Redovna djelatnost javnih 

instituta (iz evidencijskih prihoda) obuhvaća namjensko financiranje projekata prijenosom EU 

sredstava između proračunskih korisnika, prijenosom EU sredstava od subjekata izvan opće 

države, sredstvima donacija i ostalih pomoći. Provođenje EU projekata i njihovih direktnih 

prihoda i rashoda koje se ostvaraju ugovorima sa subjektima izvan opće države, prate se putem 

aktivnosti s oznakom A622125. Unutar proračuna za takve projekte koristi se naziv 

„potprojekti“ . 

Iz proračunskih sredstava su se u 2023. godini refundirali troškovi sudskih postupaka po 

pravomoćnim sudskim presudama (aktivnost A622120). 

U prosincu 2023. godine sklopljen je Programski ugovor za razdoblje 2024.-2027. godine s 

Ministarstvom znanosti i obrazovanja, temeljem kojeg nam krajem prosinca isplaćena prva rata 

financiranja, što je uvršteno u ostvarene prihode u 2023. godini pod naznakom aktivnosti 

A622152. Aktivnost A622152 počinje s provedbom u 2024. godini. 

U 2023. godini Ekonomski institut, Zagreb je provodio svoju djelatnost u okviru pet aktivnosti 

koje su prikazane u Tabeli 1. 

 



Aktivnosti navedene u Tabeli 1. mogu imati više izvora financiranja, a isti izvori mogu 

financirati nekoliko aktivnosti. 

 

IZVOR 11 

Izvor 11 obuhvaća izvore financiranja koji se odnose na prihode i rashode od Ministarstva 

znanosti i obrazovanja za pokrivanje rashoda redovne djelatnosti, rashoda programskog 

financiranja, te ostalih specifičnih refundacija iz proračuna preko nadležnog ministarstva.  

Struktura po aktivnostima unutar izvora 11 prikazana je u Tabeli 2. 

 

Redovna djelatnost javnih instituta (aktivnost A622000) obuhvaća opće prihode i rashode koji 

se ostvaruju preko računa državne riznice. Sastoje se od prihoda i rashoda za plaće, doprinose 

i  materijalna prava zaposlenika temeljem ugovora o radu i važećih kolektivnih ugovora. Prihodi 

i rashodi ostvareni su u nešto manjem apsolutnom iznosu od planiranog i to za 79.005 EUR. 

Okvirni plan ovih prihoda i rashoda je zadan planskim limitima određenim od strane nadležnog 

ministarstva, a ostvarenje ovisi o tekućim proračunskim odlukama poput odluka o visini 

osnovice za isplatu plaća, visini i/ili učestalosti isplata materijalnih prava, promjeni visine 

koeficijenata i slično.   

Pravomoćne sudske presude (aktivnost A622120) je bila nova aktivnost u 2022. godini, 

nastavila se u 2023. godini, a bit će prisutna i u 2024. godini. Ekonomski institut, Zagreb je u 

statusu tuženika po 15 tužbi zaposlenika. Predmet tužbi je neisplata dijela plaća po povoljnijoj 

osnovici i to za period prosinac 2015 – siječanj 2017. Utuženi dio plaća temelji se na 

nepoštivanju odredaba Dodatka Sporazumu o osnovici plaće u javnim službama od 26.10.2011. 

i Arbitražne odluke od 07.12.2011. Zaposlenici u takvim slučajevima podižu tužbe protiv svojih 

matičnih ustanova koje samostalno ne mogu utjecati na povećanje osnovica za plaće koje 

kontrolira proračunski sustav i resorno ministarstvo. Od 14 isplaćenih sudskih tužbi tijekom 

2022. i 2023. godine Ministarstvo znanosti i obrazovanja nam je tijekom te dvije godine 

refundiralo rashode za 11 pravomoćnih sudskih tužbi. Dinamika isplate ovakvih vrsta troškova 

i naknadnih refundacija troškova, ovise o dinamici donošenja pravomoćnih presuda. Kako 

rashodi nastaju u jednoj fiskalnoj godini terećenjem vlastitih sredstava, a refundacija iz 

proračunskih sredstava se događa kasnije, u sljedećoj fiskalnoj godini, iznos odnosa sredstava 

u iznosu od 8.541,01 EUR se odnosi na troškove nastale u 2022. godini. Tijekom 2024. godine 

bi se odnos sredstava na ovoj aktivnosti trebao smanjiti za 8.541,01 EUR, a povećati na 

vlastitim sredstvima (izvor 31, aktivnost A622132) i to preko rezultata poslovanja kroz EVT 

temeljnice, prilikom usklade početnih stanja 2024. godine. 



Što se tiče Programskog financiranja javnih znanstvenih instituta (aktivnost A622137), prihodi 

su planirani u okviru proračunskog limita za Ekonomski institut, Zagreb u iznosu od 125.320 

EUR, a ostvareni su u iznosu od 124.842,16 EUR odnosno u postotku od 99,62% planiranog 

iznosa. Prihodi su se ostvarivali metodom isplata u tri rate. U travnju 2023. godine Ministarstvo 

znanosti i obrazovanja odobrilo je i uplatilo prvu ratu financiranja u iznosu od 38.122,07 EUR 

za obveze koje dospijevaju do 31.04.2023., drugu ratu programskog financiranja u srpnju 2023. 

godine u iznosu od 31.084,35 EUR za obveze koje dospijevaju do 31.08.2023. Treću i finalnu 

ratu za financiranje obveza koje dospijevaju do 31.12.2023. godine primili smo u prosincu 

2023. godine u iznosu od 13.512,74 EUR iz proračunskih sredstava, a 42.123 EUR iz sredstava 

Fonda solidarnosti EU. Tijekom 2023. godine, prema Odluci o načinu raspodjele bespovratnih 

financijskih sredstava iz Fonda solidarnosti Europske unije (FSEU) odobrenih za sanaciju šteta 

od potresa na području Grada Zagreba i županija u Hrvatskoj (NN 125/20 i 79/22) na poziv 

nadležnog ministarstva dokumentirali smo troškove sanacije zgrade Ekonomskog instituta, 

Zagreb nastale nakon potresa u Zagrebu u ožujku 2020. godine. Rashodi sanacije su bili 

predfinancirani iz izvora 11 odnosno proračunskih sredstava. Nakon procedure provjere 

prihvatljivosti rashoda koje je obavilo za to zaduženo Nacionalno koordinacijsko tijelo, svi 

rashodi su ocijenjeni prihvatljivima za financiranje iz FSEU-a.  Stoga su unutar treće rate 

programskog financiranja koja je uplaćena početkom prosinca 2023. godine navedena sredstva 

odobrena kroz izvor 576. 

 

IZVOR 31 

Kroz Redovnu djelatnost javnih instituta - Vlastiti prihodi i primici (aktivnost A622132) 

Ekonomski institut, Zagreb ostvaruje prihode na tržištu kojima financira direktne troškove 

provedbe tržišnih projekata i redovito poslovanje Instituta. 

 

Vlastiti prihodi i primici na izvoru 31 sastoje se od prihoda od financijske i nefinancijske 

imovine, te prihoda od pružanja usluga na tržištu. 

Ekonomski institut, Zagreb posjeduje redovne dionice Zagrebačke banke d.d. Skupština 

Zagrebačke banke d.d. donijela je odluku o isplati dividendi u 2023. godini, tako da smo 

ostvarili prihod od dividendi u iznosu 125.389,55 EUR kao prihod od financijske imovine. 

Prihodi od nefinancijske imovine odnose se na prihode od iznajmljivanja dijela zgrade Instituta 

Nezavisnom sindikatu zaposlenih u srednjim školama Hrvatske i u 2023. godini iznose 

10.892,90 EUR.  

Prihode od pružanja usluga na tržištu smo ostvarili u iznosu od 201.102,06 EUR. Prihode smo 

ostvarili provedbom 10 aktivnih projekta ugovorenih u 2021., 2022. i 2023. godini, a temeljem 

dospjelih naplata u 2023. godini. 

U 2023. godini ostvareni su izdaci u iznosu od 5.897,90 EUR, a predstavljaju četiri plaćene 

kvartalne rate glavnice kredita. U 2014. godini s Hrvatskom bankom za obnovu i razvoj 



(HBOR-om) ugovoren je namjenski kredit za podmirivanje troškova poboljšanja energetske 

učinkovitosti zgrade Ekonomskog instituta s planom otplate do 31.03.2028. godine. Vraća se 

HBOR-u u kvartalnim ratama, a podmiruje iz vlastitih sredstava Ekonomskog instituta, Zagreb.  

 

IZVOR 51 

Izvor 51 – Pomoći EU odnose se na sredstva primljena po ugovorima o provođenju projekata 

financiranih europskim sredstvima. Sastoje se od aktivnosti A622125 i A622132. 

 

Aktivnost s oznakom A622125 odnosi se na EU sredstva namijenjena za podmirivanje direktnih 

troškova EU projekata. U 2022. godini primili smo prvu uplatu predfinanciranja za projekt 

Policy Answers - Stvaranje politike I&R-a, provedba i podrška na zapadnom Balkanu u iznosu 

od Projekt je ugovoren s Europskom komisijom unutar okvirnog programa Obzor Europa s 

trajanjem od 1. ožujka 2022. godine do 28. veljače 2026. godine. Institucija Zentrum für Soziale 

Innovation – ZSI (Austrija) je koordinator projekta, a Ekonomski institut, Zagreb u provođenju 

aktivnosti sudjeluje kao partner. U 2023. godini nismo ostvarili prijenos sredstava, očekujemo 

ga početkom 2024. godine, nakon prvog izvještajnog razdoblja. 

Aktivnost s oznakom A622132 odnosi se na EU sredstva kojima se financiraju rashodi 

redovnog poslovanja Ekonomskog instituta, Zagreb. Provedba nekoliko EU projekata je 

završena u prethodnim godinama, a preostala EU sredstva namijenjena pokrivanju indirektnih 

troškova, odnosno redovne djelatnosti Instituta, prenesena su u 2023. godinu. Stoga smo na 

ovom izvoru planirali samo donos sredstava iz prethodne godine, te rashode redovnog 

poslovanja Instituta. Ostvareni rashodi odnose se na rashode redovitog poslovanja Instituta.  

IZVOR 52 

Izvor 52 – Ostale pomoći odnosi se na namjenske prihode koji se pod ovaj izvor svrstavaju po 

uputama Ministarstva financija i pripadaju aktivnosti s oznakom A622132. Izvor financiranja 

52 Ostale pomoći podrazumijeva namjenske prihode i rashode kroz projekte čije financiranje 

se provodi prijenosom između proračunskih korisnika. 

 

Većinu donosa, prihoda i rashoda u 2023. godini na ovom izvoru sredstava čine prihodi i 

rashodi projekata koji se provode kroz financiranje od Hrvatske zaklade za znanost (HRZZ-a). 



Sredstva su namijenjena za provedbu četverogodišnjih projekata odobrenih od HRZZ-a 

(projekti REPRICON i TOURCRO). Oba projekta završavaju svoj provedbeni ciklus u siječnju, 

odnosno veljači 2024. godine.  

U 2023. godini ukupni prijenosi između korisnika proračuna iznose 9.004,80 EUR. Od tog 

iznosa, 6.745,63 EUR se odnosi na uplate po ugovorima s Hrvatskom zakladom za znanost 

(HRZZ-om) i to za dva višegodišnja projekta TOURCRO i REPRICON. Ostatak prihoda ove 

stavke odnosi se na doznake Ministarstva znanosti i obrazovanja sukladno odlukama o 

financijskoj potpori za financiranje izdanja časopisa Croatian Economic Survey (CES) u iznosu 

1.461,00 EUR, sufinanciranje zbornika Prilika ili prijetnja? Reforma lokalne i regionalne 

samouprave u Hrvatskoj u iznosu 398,17 EUR i sufinanciranje organizacije konferencije 

Creative Future Insights 2023 – Creativity 360° u iznosu od 400,00 EUR. Rashodi po 

navedenim projektima su ostvareni namjenski, sukladno planiranim aktivnostima i projektnim 

financijskim planovima.  

 

IZVOR 61 

Prihodi od donacija svrstani su u redovnu djelatnost javnih instituta. 

 

Izvor 61 – Donacije odnosi se na vlastita sredstva ostvarena po ugovorima o donaciji. Institut 

je sredstva ostvarivao kroz ugovor o donaciji za provođenje projekta BalkanSmugg čije 

aktivnosti su završene u prethodnim godinama. Prihodi su isto tako uplaćeni u prethodnim 

godinama, te podmireni direktni rashodi projekta. Preostala neutrošena i raspoređena sredstva 

namijenjena su podmirivanju indirektnih rashoda, odnosno rashoda redovnog poslovanja, 

prenose se iz jedne fiskalne godine u drugu dok se u potpunosti ne utroše. 

Novi namjenski prihod u 2023. godini ostvaren je u iznosu od 3.774,54 EUR. Prihodi su 

namijenjeni pokrivanju rashoda za provedbu aktivnosti dvaju projekata. Jedan od projekata se 

provodi uz sufinanciranje Hanns-Seidl Stiftung u iznosu od 3.200,00 EUR, a ostatak prihoda 

predstavlja završnu isplatu dijela donacije kojom se financirala aktivnost projekta Moje mjesto 

pod suncem. 

 

IZVOR 71 

Prihode od prodaje nefinancijske imovine ostvarili smo prodajom amortiziranog i dotrajalog 

prijenosnog računala koji nije udovoljavao poslovnim potrebama Instituta. Rashode nismo 

ostvarili, stoga iznos od 86,00 EUR prenosimo u sljedeću godinu. 



 

IZVOR 581 

U planirane prihode i rashode nisu uvrštena sredstva prve rate financiranja Programskog 

ugovora za razdoblje 2024.-2027. godine jer smo očekivali tu vrstu prihoda početkom 2024. 

godine. Krajem prosinca 2023. godine i nakon usvajanja Rebalansa financijskog plana, primili 

smo uplatu prve rate u iznosu od 149.304,45 EUR. Taj iznos je uključen u ovom izvještaju u 

ostvarene prihode. Sredstva se u potpunosti prenose u 2024. godinu.  

 

 

 

POKAZATELJI REZULTATA 

Institut je u svojoj razvojnoj strategiji, Strategija razvoja EIZ-a za razdoblje 2022.-2031., 

identificirao pet strateških ciljeva:   

1. Povećati broj kvalitetnih znanstvenih radova te njihovu vidljivost i 

internacionalizaciju. 

2. Intenzivirati rad na kompetitivnim projektima. 

3. Učvrstiti poziciju vodeće hrvatske znanstvene organizacije u polju ekonomije i 

postati europsko regionalno središte izvrsnosti u ekonomskim istraživanjima. 

4. Ojačati suradnju s gospodarskim okruženjem i nositeljima javnih politika u novim 

područjima istraživanja u skladu s Nacionalnim planom oporavka i otpornosti te 

općim ciljevima na razini Europske unije (promicanje ekonomske, društvene i 

teritorijalne kohezije u Uniji, jačanje ekonomske i društvene otpornosti, smanjivanje 

društvenih i ekonomskih učinaka krize te poticanje zelene i digitalne tranzicije). 

5. Unaprjeđivati stručna znanja i vještine djelatnika stručnih službi za poslovanje i 

pružanje adekvatne potpore znanstvenom i stručnom radu u digitalnom okružju. 

U sklopu dokumenta Strateški program znanstvenih istraživanja za razdoblje 2020.-2024. 

identificirana su četiri strateška cilja usmjerena na unaprjeđenje kvalitete znanstvenog rada i 

istraživanja u Institutu: 

1. Povećanje kvalitete znanstvenih radova  

2. Povećanje vidljivosti i internacionalizacije znanstvenih radova 

3. Povećanje znanstvene produktivnosti 

4. Intenziviranje rada na kompetitivnim projektima  



Za ostvarivanje strateškog cilja Povećanje kvalitete znanstvenih radova, Institut se fokusira na 

sljedeće aktivnosti: nagrađivanje znanstvenih radova objavljenih u prvom kvartilu (Q1) u 

časopisima uvedenim u bazu Web of Science, nagrađivanje znanstvenih radova objavljenih 

iznad medijana u časopisima uvedenim u bazu Web of Science u polju ekonomije, dodjelu 

poticajnih sredstava za odlazak na konferencije pri čemu visina poticaja ovisi o kvaliteti 

znanstvene produkcije, dodatno poticanje odlazaka na prestižne konferencije, lektoriranje 

radova izloženih na Znanstvenom utorku i objavljenih u Radnim materijalima EIZ-a do objave 

i zapošljavanje vrsnih znanstvenika iz inozemstva. 

Za postizanje strateškog cilja Povećanje vidljivosti i internacionalizacije znanstvenih radova 

poduzimaju se aktivnosti usmjerene na nagrađivanje citiranosti radova Instituta, dodjelu 

poticajnih sredstava za odlazak na konferencije i poticanje odlazaka na prestižne konferencije.  

Strateški cilj Povećanje znanstvene produktivnosti ostvaruje se i poticanjem odlazaka na 

konferencije, dodjelom poticajnih sredstava za odlazak na konferencije, i odlazaka na prestižne 

konferencije, lektoriranjem radova izloženih na Znanstvenom utorku i objavljenih u Radnim 

materijalima EIZ-a do objave, zapošljavanjem vrsnih znanstvenika iz inozemstva, i 

zapošljavanjem novih asistenata i/ili doktoranada.  

Strateški cilj Intenziviranje rada na kompetitivnim projektima planira se ostvariti 

osiguravanjem prijevoda i lekture dokumentacije za prijavu znanstveno-kompetitivnih 

projekata, zapošljavanjem vrsnih znanstvenika iz inozemstva, zapošljavanjem asistenata i/ili 

doktoranada i donošenjem novog Pravilnika o dodatnim uvjetima za zapošljavanje na 

znanstvena radna mjesta. 

Za svaki od ciljeva navedeni su pripadajući pokazatelji rezultata kojima se mjeri ostvarenje tih 

ciljeva. Polazne vrijednosti pokazatelja odražavaju prosjeke za prethodno petogodišnje 

razdoblje (2015. – 2019.). Ciljane vrijednosti predstavljaju godišnje prosjeke za petogodišnje 

razdoblje od 2020. do 2024. S obzirom da Strateški program znanstvenih istraživanja za 

razdoblje 2020.-2024. definira samo godišnje prosjeke za petogodišnja razdoblja ili 

petogodišnje kumulativne vrijednosti, te vrijednosti su za potrebe financijskog planiranja 

svedene na godišnje razine koristeći pretpostavku da će se u svakoj godini ostvariti identična 

prosječna vrijednost pokazatelja jer je cilj ostvariti napredak u odnosu na prethodno 

petogodišnje razdoblje (2015.-2019.). Pokazatelji rezultata za 2023. godinu prikazani su u 

Tablici 8.  

Tablica 8. Pokazatelj rezultata 

Polazna 

vrijednost 

(2015.-

2019.) 

Ciljana 

vrijednost 

za 2023. 

Ostvarena 

vrijednost 

za 2023. 

Broj objavljenih znanstvenih radova u prvom 

kvartilu (Q1) u časopisima uvedenim 

u bazu Web of Science 

2,2 3 4 

Broj znanstvenih radova objavljenih u časopisima 

uvedenim u bazu Web of Science i Scopus u 

suautorstvu s autorima koji nisu zaposlenici EIZ 

16,6 20 11 

Broj znanstvenih radova objavljenih u časopisima 

uvedenim u bazu Web of Science i Scopus u 

suautorstvu s autorima s afilijacijom inozemne 

institucije 

4,8 6 4 



Broj znanstvenih radova objavljenih u časopisima 

uvedenim u bazu Web of Science i Scopus u 

području ekonomije 

8,8 10 7 

Broj znanstvenih radova objavljenih u časopisima 

uvedenim u bazu Web of Science 
27,8 30 16 

Broj znanstvenih radova objavljenih u časopisima 

uvedenim u bazu Scopus 
28,8 32 19 

Broj prijava kompetitivnih projekata gdje je EIZ 

voditelj konzorcija, nositelj projekta ili samostalni 

prijavitelj 

3,2 4 5 

Broj prijava kompetitivnih projekata gdje je EIZ 

partner u konzorciju  
3,4 4 8 

Broj ugovorenih kompetitivnih projekata gdje je 

EIZ voditelj konzorcija, nositelj projekta ili 

samostalni prijavitelj 

2,6 3 4 

Broj ugovorenih kompetitivnih projekata gdje je 

EIZ partner u konzorciju 
1,4 1,8 0 

 


