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Glavni sektorski pokazatelji

Udio sektaora kemijske industrije u bruto domacem proizvodu
Hrvatske 2023. godine iznosio je 0,75 posto. Pritom je proizvodnja
kemikalija, kemijskih proizvoda i umjetnih viakana ¢inila 0,22 posto,
a proizvodnja proizvoda od gume i plastike 0,53 posto BOP-a.

Trendovi

Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda u 2025. godini biljezi
medugodisnji rast od 15 posto, a industrija proizvoda od gume
i plastike od 3,8 posto. U odnosu na 2019. godinu, proizvodnja
industrije kemikalija i kemijskih proizvoda u 2025. godini hila je
manja za 11,6 posto, za razliku od proizvodnje industrije prerade
plastike i gume koja je bila vec¢a za 0,3 posto.

Vodeca trgovacka drustva

U odnosu na 2023. godinu, ukupni prihodi deset vodecih trgovackih
drusStava u djelatnosti proizvodnje kemikalija i kemijskih proizvoda
u 2024. su godini hili ve¢i za 13,9 posto, a ukupni prihodi deset
vodecih trgovackih drustava sektora proizvodnje plastike i gume za
5,1 posto. Dionice Sapaonije d.d. su 10. srpnja 2025. godine odlukom
Glavne skupstine drustva povucene s uvrstenja na uredenom trzistu
Zagrehacke burze.

Kemijski sektor u EU-27

Proizvodnja kemijskog sektora Europske unije ve¢ ¢etvrtu godinu
zaredom ostvaruje medugodisnji pad. U odnosu na isto razdoblje
prethodne godine, kemijski je sektor u 2025. godini ostvario pad
proizvodne aktivnosti od 3,3 posto.

Zakljucak

Prema prognozama Europskog udruzenja kemijske industrije
(CEFIC), izgledi za 2026. gadinu ostaju ograniteni, uz ocekivanja tek
vrlo skromnog rasta ili stagnacije proizvodnje kemijskog sektora u
EU-27. Istodobno se upozorava na nastavak smanjene investicijske
aktivnosti, zatvaranje dijela proizvodnih kapaciteta te daljnji gubitak
trziSnog udjela europske kemijske industrije u odnosu na Kinu i SAD.
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€& Proizvodnja

kemikalija i
kemijskih proizvoda
drugu godinu
zaredom ostvaruje
medugodisnji rast.
U 2024. godini hiljezi
rast od 3,7 posto, a
u 2025. od 15 posto.

_Tablica 1.
Glavni sektorski
pokazatelji,
medugodisnje stope
promjene u 2024. i
2025. godini, u %

Izvar: Izracun autorice prema
podacima Drzavnog zavoda za
statistiku.

_Kemijski sektor, definiran na temelju statisticke klasifikacije ekonomskih

djelatnosti (NACE Rev. 2.1, odnosno Nacionalna klasifikacija djelatnosti
2025.], u Sirem smislu obuhvaca proizvadnju kemikalija i kemijskih proizvoda
(odjeljak C20), proizvodnju proizvoda od gume i plastike (odjeljak C22] te
proizvodnju osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka
(odjeljak C21]*. Proizvadnja kemikalija i kemijskih proizvoda chuhvaca
proizvodnju osnovnih kemikalija, gnojiva i dusic¢nih spojeva, plastike i
sintetickoga kauCuka u primarnim ohlicima; proizvodnju dezinficijensa i
drugih agrokemijskih proizvoda; proizvodnju boja, lakava i sli¢nih premaza,
grafickih boja i kitova; proizvodnju sredstava za pranje, ¢iS¢enje i paliranje;
proizvodnju ostalih kemijskih proizvoda te proizvodnju umjetnih vlakana.
S druge strane, proizvodnja proizvoda od gume i plastike obuhvaca
proizvodnju proizvoda od gume i proizvodnju proizvoda od plastike. Medu
postojecim proizvodima kemijske industrije i industrije plastike i gume u
Hrvatskoj prednjaci proizvodnja tehnickih plinova, polimera, preradevina
od gume i plastike, sredstava za pranje te boja i lakava.

2024. 2025.
Industrija kemikalija i kemijskih proizvoda - C20
Proizvodna aktivnost 3,7 15,0
Zaposlenost -0,3 -1,1
Bruto place (nominalno) 14,2 121
Industrija proizvoda od gume i plastike - C22
Proizvodna aktivnost -0.2 3.8
Zaposlenost 0.8 0.8
Bruto place (nominalno) 13,9 124

Prema zadnjim raspolozivim podacima iz 2023. godine, udio sektara kemijske
industrije u bruto domacem proizvodu (BDP-u] Hrvatske iznosio je 0,75
posto. Pritom je proizvodnja kemikalija, kemijskih proizvoda i umjetnih

1 Analiza farmaceutske industrije ohjavljuje se u posebnom izdanju Sektorskih analiza koje izlazi u rujnu.
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_Slika 1.
Proizvodnja kemikalija
i kemijskih proizvoda,
2021. =100, od sijecnja
2015. do veljace 2026.
godine

Izvor: Ekonomski institut, Zagreb na
osnovi izvornih podataka Drzavnog
zavoda za statistiku.

vlakana €inila 0,22 posto, a proizvodnja proizvoda od gume i plastike 0,53
posto BOP-a te godine.

Istovremeno je udio proizvodnje kemikalija, kemijskih proizvoda i umjetnih
vlakana u ukupnoj bruto dodanoj vrijednosti (BDV-u] preradivacke industrije
iznosio 1,83 posto, dok je udio proizvodnje proizvoda od gume i plastike
iznosio 4,28 posto. Za usporedbu, godinu dana ranije u industriji kemikalija
i kemijskih proizvoda ostvareno je 1,82 posto, a u industriji proizvoda od
gume i plastike 4,47 posto BDV-a cjelokupne preradivacke industrije.

U ukupnoj je zaposlenosti preradivacke industrije u 2025. gadini sektor
kemijske industrije sudjelovao s udjelom od 7,2 posto. Gledano izdvojeno,
industrija kemikalija i kemijskih proizvoda u ukupnoj zaposlenosti
preradivackog sektora 2025. godine sudjelovala je s 2,5 posto, a industrija
plastike i gume s 4,7 posto.
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Nakon dvije godine uzastopnog medugodi$njeg pada ukupne industrijske
proizvadnje (-0,3 posto u 2023.i-1,9 posto u 2024.], u 2025. godini ona
hiljezi medugodisnji rast od 3,3 posto. Gledano po odjeljcima nacionalne
klasifikacije djelatnosti, medugodisnji rast ostvaruje 12 industrija. Pritom
su dvoznamenkaste medugodisSnje stope rasta proizvodne aktivnosti u
2025. zabiljezene u proizvodnji ostalih prijevoznih sredstava, od cak 93,8
posto, zatim u proizvodnji koksa i rafiniranih naftnih proizvoda (49,4
posto), proizvodnji elektricne opreme (20,4 posta] te u industriji kemikalija
i kemijskih proizvoda (15 posto]. U odnosu na 2024. godinu, povecanje
proizvodne aktivnosti u 2025. godini ostvareno je i u industriji pica (8,5
posto], proizvodnji maotarnih vozila, prikolica i poluprikolica (5,6 posto],
ostaloj preradivackoj industriji (5,4 posta), industriji proizvoda od plastike
i gume (3,8 posto], proizvadnji gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i
opreme (3,7 posta], industriji hrane (1,6 posto] i u djelatnosti prerade drvai
proizvoda od drvai pluta, osim namjesStaja; proizvodnje proizvoda od slame
i pletarskih materijala (1,2 posto]. S druge strane, najveci medugodisnji
pad proizvodne aktivnosti u 2025. godini zahiljezen je u proizvodnji odjece



(-14,5 posto), iza koje slijede proizvadnja duhanskih proizvoda (-12,8
postao), proizvodnja metala (-12,5 posto], djelatnost popravka i instaliranja
strojeva i opreme [-12,5 posto] i proizvodnja racunala te elektronickih i
optickih proizvoda [-11 posto]. U ostalim industrijama koje su u 2025. godini
zabiljezile pad proizvodne aktivnosti u odnosu na prethodnu godinu, on se
kretao u rasponu od 0,5 posto u proizvadnji ostalih nemetalnih mineralnih
proizvoda do 7 posto u proizvodnji papira i proizvoda od papira.

Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda drugu godinu zaredom ostvaruje
medugodisnji rast. Tako je u 2025. godini on iznaosio visokih 15 posto, a
godinu dana ranije 3,7 posto. Za usporedbu, ova je industrija u prethodne
tri godine (2021., 2022. i 2023.] ostvarivala medugodisnji pad, i to od
-12,9,-21,4i -2,6 posto. Desezonirani podaci pokazuju da je proizvodna
aktivnost kemikalija i kemijskih proizvoda u paosljednjem tromjesecju
2025. povecana za 3,1 posto u odnosu na prethodno, $to moze ukazivati
na nastavak pozitivnih kretanja u ovoj industriji.

Medugodisnji rast proizvodnje industrije kemikalija i kemijskih proizvoda u
2025. godini bio je prac¢en rastom placa i neznatnim padom zaposlenaosti. U
odnosu na 2024. godinu, u 2025. su se godini prosjecne mjesetne nominalne
bruto place zapaoslenih u ovoj industriji povecale za 12,1 posto, dok se
zaposlenost u prosjeku smanjila za 1,1 posto. Prilikom analize kretanja placa
treba vaoditi racuna i o ¢injenici da je prema podacima Drzavnog zavoda
za statistiku na razini cjelokupnog hrvatskog gospodarstva prosle godine
zabiljezena prosjecna stopa inflacije od 3,7 posto. Prosjetna bruto placa
isplacena u sijecnju 2026. gadine u industriji kemikalija i kemijskih proizvoda
iznosila je 1.996 eura, Sto je hilo 5,6 posto ispod prosjeka gospodarstva te
4,4 posto iznad prosjeka cjelokupne preradivacke industrije.

Nakon Sto je industrija proizvoda od plastike i gume dvije godine zaredom
ostvarila medugodisnji pad [-3,6 posto u 2023. i -0,2 posto u 2024.], u
2025. godini ona biljezi medugodisnji rast od 3,8 posto. Za usporedbu, ova
jeindustrijaiu2021.iu 2022. godini ostvarivala medugodisnji rast, i to od
4,7 odnosno 3,7 posto. Desezonirani podaci pokazuju da je u posljednjem
tromjesecju 2025. godine industrija plastike i gume ostvarila povecanje
proizvodne aktivnosti za 1,3 posto u odnosu na prethodno tromjesecje,
Sto moZe biti pokazatelj nastavka pozitivnih kretanja u industriji proizvoda
od plastike i gume (slika 2].

Usporedno s medugodi$njim rastom proizvodne aktivnaosti industrije
proizvoda od gume i plastike tijekom prosle godine, i zaposlenost i place
ove industrije hiljeZe rast. Tako su u odnosu na 2024. u 2025. godini
prosjecne mjesecne bruto place u industriji proizvoda od gume i plastike
zabiljezile nominalni rast od 12,4 posto, dok je zaposlenost povecana za

kemijska industrija_8



_Slika 2.
Proizvodnja proizvoda
od gume i plastike,
2021.=100, od
sijeénja 2015. do
sijecnja 2026. godine

Izvar: Ekonomski institut, Zagreb na
osnavi izvarnih podataka Drzavnog
zavoda za statistiku.
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0,8 posto. Unatoc povecanju placa, place po zaposlenom u ovoj industriji
i dalje su medu najnizima u sektoru preradivacke industrije. Prosjecna
nominalna bruto placa isplacena u sije¢nju 2026. godine u industriji
proizvoda od gume i plastike iznosila je 1.712 eura, $to je bilo za 19 posto
ispod prosjeka gospodarstva te za 10,4 posto ispod prosjeka cjelokupne
preradivacke industrije. Nize place isplacene su u svega Sest industrija, u
odjevnoj industriji, industriji koze i srodnih proizvoda, industriji obrade drva
i proizvoda od drva i pluta, u djelatnosti ostale preradivacke industrije, u
tekstilnoj industriji te u industriji namjestaja.

Proizvodacke cijene u proizvodnji kemikalija i kemijskih proizvoda su u
prosincu 2025. u usporedhi s prosincem 2024. godine ostvarile rast od 0,5
posto, Sto je istovjetno rastu na razini cjelokupne preradivacke industrije.
Istovremeno, cijene proizvodaca proizvoda od gume i plastike ostvarile su
rast od 2,1 posto.

Za razliku od preradivacke industrije i industrije kemikalija i kemijskih
proizvoda koje tijekom razdoblja od sije¢nja do prosinca 2025. hiljeze
medugodisnji pad proizvodnosti rada od 3,2 odnosno 3 posto, industrija
gume i plastike istovremeno biljezi rast proizvodnosti rada od 0,5 posto.

U ukupnom izvozu preradivactke industrije ostvarenom od sijecnja do
prosinca 2025. godine, kemijski je sektor® sudjelovao s 11,3 posto, pri
cemu je industrija kemikalija i kemijskih proizvoda sudjelovala sa 7,7
posto, a prerada plastike i gume s 3,6 posto. Istovremeno, u ukupnom
uvozu preradivacke industrije kemijski je sektor sudjelovao s 12,6 posto
(8,4 posto industrija kemikalija i kemijskih proizvoda te 4,2 posto prerada
plastike i gume]. U odnosu na prethodnu gadinu, izvoz kemijskog sektora u
2025. godini povecan je za 14,8 posto, a uvoz za 6,8 posto. Obje industrije
biljeze brzi rast izvoza od rasta uvoza. Industrija kemikalija i kemijskih
proizvoda pritom biljeZi rast izvoza od 19,6 posto, a rast uvoza od 8,3 posto.

2 Kemijski sektor ukljucuje industriju kemikalija i kemijskih proizvoda te industriju proizvoda od gume
i plastike.



CIJENE PROIZVOBACA KEMIKALIJA | KEMIJSKIH
PROIZVODA U PROSINCU 2025. GODINE ZABILJEZILE
SU MEBUGODISNJI RAST 0D 0,5 POSTO, A CIJENE
PROIZVODACA PROIZVODA 0D GUME | PLASTIKE

0D 2,1 POSTO.

Istovremeno, u industriji polugotovih i gotovih proizvoda od gume i plastike
izvoz je povecan za 6 posto, a uvoz za 4,2 posto. Zbog avisnosti o uvoznim
sirovinama, ohje industrije konstantno ostvaruju vanjskatrgovinski deficit.
Vanjskotrgovinski deficit proizvodnje kemikalija i kemijskih proizvoda u
2025. godini iznosio je 1,6 milijardi eura, a proizvoda od gume i plastike
853,5 milijuna eura.

kemijska industrija_7



_Irendovi

_Slika 3.
Zaposleni u pravnim
osohama, djelatnost

preradivacke industrije,

proizvodnja kemikalija i
kemijskih proizvoda,
od sijeénja 2019. do
sijecnja 2026.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku.

_Slika 4.
Zaposleni u pravnim
osobama, djelatnost
preradivacke industrije,
proizvodnja proizvoda
od gume i plastike,
od sijeénja 2019. do
sijecnja 2026.

Izvar: Drzavni zavad za statistiku.

_U odnosu na 2018. godinu, ukupna je proizvodnja industrije kemikalija i
kemijskih proizvoda u 2025. godini bila manja za 11,6 posto. Ova industrija
istavremeno hiljezi neznatno povecanje zaposlenosti (slika 3]). Tako je
u 2025. godini industrija kemikalija i kemijskih proizvoda u prosjeku
zaposljavala svega 0,1 posto radnika viSe u usporedbi s prosjekom 2019.
godine. Ovakvo je kretanje za posljedicu imalo i skromno povecanje
udjela industrije kemikalija i kemijskih proizvoda u ukupnoj zaposlenosti
preradivacke industrije, s 2,4 posto u prosincu 2019. na 2,5 posto u
istom mjesecu 2025. godine. S druge strane, vazno je napomenuti da u
usporedhbi s veljacom 2025., u veljaci ove godine ova industrija biljezi pad
zaposlenosti (270 radnika manje].
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_Tablica 2.

PROIZVODNJA INDUSTRIJE KEMIKALIJA | KEMIJSKIH
PROIZVODA U 2025. GODINI BILA JE MANJA ZA 11,6
POSTO U ODNOSU NA 2018.

Tablica 2 prikazuje podatke o prosjecnim mjesecnim bruto placama
isplacenima u avoj industrijskoj grani od 2020. do 2025. godine [godisnji
prosjeci]. Prosjecne bruto place isplacene u 2025. godini u industriji
kemikalija i kemijskih proizvoda hile su nominalno vece za 56,5 posto u
odnosu na prosjek 2020. godine. Usporedi li se odnos placa isplacenih u
proizvodnji kemikalija i kemijskih proizvoda i placa isplacenih na razini
cjelokupne preradivacke industrije tijekom razdoblja od 2020. do 2025.
godine, vidljivo je kako su tijekom cijelog promatranog razdoblja place
isplacene u ovoj industriji bile iznad prosjeka preradivacke industrije, no
ispod drzavnog prosjeka. Premda su se 2020. godine prosjectne bruto place
isplacene u industriji kemikalija i kemijskih proizvada pribliZile prosjeku
hrvatskog gospodarstva (97,3 posto drzavnog prosjeka), u razdoblju do
2025. godine odstupanje u odnosu na drzavni prosjek ponovno se povecava
(s 97,3 posto u 2020. na 92,4 posto drzavnog prosjeka u 2025.].

Industrija prerade plastike i gume tijekom razdoblja od 2013. do 2025.
godine biljezi skroman rast proizvodne aktivnosti od 0,3 posto. Nakon
dvije godine uzastopnog medugodiSnjeg pada proizvodne aktivnosti ove
industrije (od -3,6 posto u 2023. i -0,2 posto u 2024. godini], u 2025.
godini uslijedio je njezin medugodisnji rast (3,8 posto].

Prosjeéna mjesecna bruto placa po zaposlenom u pravnim osobama u Hrvatskoj, djelatnost
preradivacke industrije, proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda te proizvodnja proizvoda od
gume i plastike, 2020. - 2025.

Prosjeéna mjesecna bruto placa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Republika Hrvatska (u eurima) 1.223 1.274 1.380 1.584 1.821 2.016
Preradivacka industrija (u eurima) 1.115 1.161 1.264 1.439 1.626 1.825
Hrvatska =100 91,2 91,1 91,6 90,8 89,3 90,5
::g::;’gg:ﬁ';m‘]z']'” tkemijskih 1.190 1.232 1.312 1.455 1.661 1.862
Preradivacka industrija=100 106,7 106,1 103,8 1011 102,2 102,0
Hrvatska=100 97.3 96,7 95,1 91,9 91,2 92,4
r;:’;:}(’ﬁ(‘;"[j:;’l::’;‘gda od gume 974 1.018 1.107 1.270 1.447 1.626
Preradivacka industrija =100 874 877 87,6 88.3 89,0 89,1
Hrvatska=100 79,6 79.9 80,2 80,2 79,5 80,7

Izvar: Drzavni zavod za statistiku.

kemijska industrija_9



_Tablica 3.

Godisnji indeksi proizvodackih cijena na domacem trzistu, djelatnost preradivacke industrije,
proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda te proizvodnja proizvoda od gume i plastike,

2022. - 2025.
Indeksi proizvodackih cijena 2022. 2023. 2024. 2025.
Preradivacka industrija 114,8 102,9 100,1 100,2
Proizvodnja kemikalija 105,9 96,3 96,9 100,2
i kemijskih proizvoda
Proizvodnja proizvoda 1025 1057 104.0 1011

od gume i plastike

Izvar: Izraun autorice prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku.

k&Cijene proizvodaca
kemikalija i
kemijskih proizvoda
u 2025. godini
bile su vece za 0,2
posto u odnosu na
prethodnu godinu, a
cijene proizvodaca
proizvoda od gume
i plastike za 1,1
posto.

E 10 sektorske analize

Industrija gume i plastike je u 2025. zaposljavala u prosjeku 2,1 posto
radnika viSe u uspaoredbi s prosjekom 20189. godine. Iz slike 4 vidljiva su
cetiri razdablja u kretanju broja zaposlenih ove industrije. Prvo razdoblje
ohiljezio je rast broja zaposlenih, i to s 10.345 zaposlenih osoba u sijecnju
2019. na 10.939 zaposlenih u srpnju 2022. godine. Nakon toga slijedi
razdoblje smanjenja zaposlenosti, koje traje do veljace 2023. godine
(10.341). Od veljate 2023. godine do prosinca 2024. godine uotava se
trend povecanja zaposlenaosti, da bi se nakan sijecnja 2025. zaposlenost
ove industrije pacela blago smanjivati. S druge strane, u veljaci ove godine
industrija gume i plastike zaposljavala je 10.649 radnika, Sto je u usporedbi
sveljatom 2025. 38 radnika manje (-0,4 posto]. Ovu industriju od 2019. do
2025. godine ohiljezava neznatno pavecanje udjela u ukupnoj zaposlenosti
preradivacke industrije, s 4,5 posto na 4,8 posto.

Prosjecne bruto place isplacene u 2025. godini u industriji prerade plastike
i gume bile su nominalno vece za 66,9 posto u odnosu na prosjek 2020.
godine. Posljedica je to kontinuiranog rasta praosjecnih mjesecnih bruto
placa ove industrije tijekom cijelog promatranog razdoblja. Prosjecna
od 2020. do 2025. godine bila ispod prosjeka placa u preradivackoj industriji
i prosjeka gospodarstva. U odnosu na prosjek preradivacke industrije,
prosjecne mjesecne bruto place isplacene u industriji prerade plastike i
gume kretale su se u rasponu od 87,4 posto (2020.] do 89,1 posto (2025.),
dok su se u odnosu na prosjek hrvatskog gospodarstva kretale u rasponu
od 79,6 posto [2020.) do 80,7 posto (2025.].

Nakon dvije godine uzastopnog medugodiSnjeg pada cijena proizvodaca
kemikalija i kemijskih proizvoda [-3,7 posto i -3,1 posta], u 2025. godini
uslijedio je njihov medugodisnji rast u visini od 0,2 posto (tablica 3]. Cijene
proizvodaca proizvoda od gume i plastike u 2025. godini bile su za 1,1 posto
vece u odnosu na prethodnu godinu, a u 2024. za 4 posto. Medugaodisnji
rast cijena proizvodaca proizvoda od gume i plastike zabiljezen je i u 2022.
i 2023. godini (tablica 3].



&€& Pokrivenost uvoza
izvozom proizvodnje
kemikalija i kemijskih
proizvoda porasla je
s 43,5 posto u 2019.
na 51,2 postou
2025. godini.

_Tablica 4.

PROIZVODNJA INDUSTRIJE PRERADE PLASTIKE
| GUME U 2025. BILA JE VECA ZA 0,3 POSTO U
ODNOSU NA 20183. GODINU.

Tablica 4 prikazuje kretanje vanjskotrgovinske razmjene kemijskog sektora
tijekom razdoblja od 2019. do 2025. godine. Izvoz industrije kemikalija i
kemijskih proizvoda u 2025. godini bio je veci za 94,8 posto u odnosu na
2019. godinu, a uvoz za 65,6 posto. Uslijed snazZnijeg povecanja izvoza
u odnosu na uvoz tijekom promatranog razdoblja, pokrivenost uvoza
izvozom ove industrije povecana je za 7,7 postotnih bodova (s 43,5 na
51,2). Tijekom promatranog razdaoblja najvise vrijednosti izvoza i uvoza
industrija kemikalija i kemijskih proizvoda ostvarila je upravo u 2025.
godini. Tako je izvoz ove industrije proSle godine iznosio 1,7 milijardi eura,
a uvoz 3,2 milijarde eura. Istovremeno, najnizu vrijednost i izvoza i uvoza
ova je industrija zabiljezila u pandemijskoj 2020. godini, 817,3 milijuna
eura izvoza i 1,95 milijardi eura uvoza. Proizvodnja proizvoda od gume i
plastike je u razdoblju od 2019. do 2025. godine zahiljezila kumulativni
rast izvoza od 61,6 posto, a uvoza od 62,3 posto. Uslijed snaznijeg rasta
uvoza od izvoza, doslo je do pogorsanja vanjskotrgovinske bilance i porasta
pokrivenaosti uvoza izvozom ove grane. Tako je pokrivenost uvozaizvozom
proizvoda od gume i plastike smanjena s 48,4 posto u 2019. na 48,2 posto
u 2025. godini. Smanjenje pokrivenaosti uvoza izvozom industrije proizvoda
od gume i plastike ukazuje na povecanje uvozne ovisnosti o sirovinama.

Vanjskotrgovinska razmjena, djelatnost preradivacke industrije, proizvodnja kemikalija i kemijskih
proizvoda te proizvodnja proizvoda od gume i plastike, 2019., 2021., 2023. i 2025.

2019. 2021. 2023. 2025. %
Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda
Izvoz (u mil. eura) 855,6 1.063,7 1.259,6 1.666,97 162,6
Preradivacka industrija [(u %) 6,2 6.9 6,5 77 0,6
Uvoz (u mil. eura) 1.965,2 2.437.8 2.842,3 3.253,8 148,7
Preradivacka industrija (u %) 8.8 9.8 8.3 8.4 -0.9
Pokrivenost uvozaizvozom 43,5 43,6 44,3 51,2 4,7
Proizvodnja proizvoda od plastike i gume
lzvoz (u mil. eura) 490,7 621,8 721,3 793,2 1514
Preradivacka industrija (u %] 3,6 4 3,7 3.7 0,1
Uvoz (u mil. eura) 1.014,6 1.251,1 1.433,2 1.646,7 148,3
Preradivacka industrija [(u %) 4,6 51 4,2 4,2 -0,5
Pokrivenost uvozaizvozom 48,4 49,7 50,3 48,2 1.0

Izvar: Izraéun autorice prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku.
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_Vodeca
trgovacka
drustva

_Poslavanje vadecih trgovackih drustava u djelatnasti proizvodnje kemikalija
i kemijskih proizvoda tijekom 2024. godine ohiljezili su rast ukupnih prihoda
i pad zaposlenosti [tablica 5]. Ukupni su prihodi deset vodecih trgovackih
drustava industrije kemikalija i kemijskih proizvoda u 2024. bili veci za
13,9 posto u odnosu na 2023. godinu, dok je broj zaposlenih smanjen za
8,7 posto (276 radnika manje nego godinu dana ranije]. Deset vodecih
drustava 2024. godine kumulativna je poslovalo s gubitkom koji je iznosio
39,1 milijun eura.

Prema podacima FINA-e za 2024. godinu, deset vadecih proizvodaca
kemikalija i kemijskih proizvoda u ukupnim prihodima ove industrije
sudjelovalo je s 55,9 posto, a u ukupnoj zaposlenosti s 52,7 posto. Prema
istom izvaru, u 2024. godini u djelatnosti C20 ,,Proizvodnja kemikalija i
kemijskih proizvada” bilo je aktivno 400 poslovnih subjekata, koji su ostvarili
prihode u visini od 996,0 milijuna eura.

_Tablicas. . 2023. 2024.  2024./2023.
Prosjecne vrijednosti
odabranih pokazatelja Ukupni prihodi (u mil. eura) 4884 556,3 113,9
poslovanja vodecih deset o . .
trgovat':kih drustava u Dobit prije oporezivanja (u mil. eura) -334 -39,1 -5,7p.b.
dJEIa'tnoftl_prmz_‘_’oane Broj zaposlenih 3,184 2,908 91,3
kemikalija i kemijskih
proizvoda, 2023. i 2024. Bruto maria (u %) -6,8 -7.0 -0,2
Napomene: Obuhvat vodecih Profitabilnostimovine (u %) -134 -11,5 86,4
trgovackih drustava: Saponia d.d.,
Petrokemija d.d., ACG Europe d.0.0., Proizvodnost rada
Messer Croatia Plin d.0.0., Meteor (prihod u tis. eura po zaposlenom) 1534 191.3 124,7
grupa - Labud d.o.0., Hempel d.o.o0.,
Chromos-Svjetiost d.o.0., Scott Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1.0 11 114,7
Bader d.o.0., Adriatica Dunav d.o.o.
i LUSH manufaktura d.o.0.; p. b, Koeficijent tekuée likvidnosti 1,2 1,5 123,8

oznacuje postotni bod.

Koeficijent ukupne zaduzenosti 0,58 0,49 -0,09p. b.
Izvor: FINA.

Znatajno medugodisnje smanjenje kumulativne dobiti, odnosno poslovanje
s gubitkom na razini deset vodecih trgovackih drustava u djelatnosti
proizvodnje kemikalija i kemijskih proizvoda u 2024. godini rezultat je
negativnog poslovanja drustva Petrokemija d.d. Naime, to je drustvo 2024,
godinu zakljugilo s gubitkom u visini od 79,4 milijuna eura. Ostalih je devet



_Tablica 6.

UKUPNI PRIHODI DESET VODECIH TRGOVACKIH
DRUSTAVA U DJELATNOSTI PROIZVODNJE
KEMIKALIJA | KEMIJSKIH PROIZVODA U 2024. BILI
SU ZA 13,9 POSTO VECI NEGO 2023. GODINE.

drustava 2024. godinu zavrsilo s pozitivnim paslovnim rezultatom, tako da
kumulativna bruto dobit na razini tih devet drustava iznosi 40,3 milijuna
eura. Pokazatelji zaduzenosti i tekuce likvidnasti ukazuju na pozitivan
pomak u 2024. godini. Tako je vrijednost koeficijenta tekuce likvidnosti za
deset vodecih proizvodaca kemikalija i kemijskih proizvoda iznosila 1,5 u
2024, sto je iznad razine iz 2023. godine, od 1,2 (tablica 5]. Vrijednost
koeficijenta zaduzenosti vodecih deset trgovackih drustava u kemijskoj
industriji smanjena je s 58 posto u 2023. na 49 posto u 2024. godini.
Paoslavni rezultati Petrokemije d.d. uvjetovani su vanjskim faktorima, poput
geopoliticke nestahilnosti (agresija Rusije na Ukrajinu] te visokih cijena
energenata i sirovina, volatilnim pritiskom na prodajne cijene gnojiva na
medunarodnom trziStu te opcenito smanjenom profitahilnoScu djelatnosti.
Tijekom 2024. godine provedene su i kapitalne mjere za stabilizaciju
poslovanja, ukljutujuci dokapitalizaciju u kojoj su kljucni dianicari (privatni
investitor i drzava) osigurali dodatna sredstva, uz istodohno smanjenje
drzavnog udjela. Petrokemija je u 2024. i 2025. godini pod kontrolom
privatnog vecinskog vlasnika [Yildirim Group], uz znacajan, ali manjinski
udio drzave i povezanih institucija. Tijekom 2025. godine drustvo je
stabiliziralo proizvodnju - postrojenja su radila kontinuirano od sredine
godine. Ostvaren je znacajan rast prihoda, vise od 200 milijuna eura, $to
je vise nego dvostruko u odnosu na 2024. godinu. Obnaovljeni su izvozni
kanali i prodaja na oko 15 trziSta. Usprkos rastu prihoda, poslovanije je i

Deset vodecih trgovackih drustava u proizvodnji kemikalija i kemijskih proizvoda - odabrani
financijski pokazatelji, 2024.

Ukupni prihodi Koeficijent Koeficijent tekuce Bruto marza

(u mil. eura) zaduzenosti likvidnosti (u %)
Saponiad.d. 132.9 0,31 2,5 4,2
Petrokemija d.d. 124,2 0,82 0,7 -63,9
ACG Europe d.o.o. 70,0 0,52 1,1 9,3
Messer CroatiaPlind.o.o. 40,6 0,13 4,2 16,8
Meteor grupa - Labud d.o.o0. 36.3 0,43 1.2 29,9
Hempel d.o.o0. 34,5 0,25 31 14,6
Chromos-Svjetlostd.o.o. 334 0,08 9.8 12,1
ScottBaderd.o.o0. 324 0,28 2,2 1,5
Adriatica Dunav d.o.o. 26,6 0,52 2,1 2.4
LUSH manufakturad.o.o. 254 0,41 2,2 1,8

lzvar: Izradun autorice prema podacima FINA-e.
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UKUPNI PRIHODI DESET VODECIH TRGOVACKIH
DRUSTAVA INDUSTRIJE PLASTIKE | GUME U 2024.
GODINI IZNOSILI SU 486,39 MILIJUNA EURA | BILI VECI
ZA 5,1 POSTO U ODNOSU NA PRETHODNU GODINU.

dalje negativno - uprava izric¢ito navodi da se gubici ostvaruju i u 2025.
Procjene su da se negativni trendovi nastavljaju i u 2026., Sto ukazuje na
strukturne probleme [troskovi energenata, trziste gnajiva).

Mjereno ukupnim prihodima, na vrhu ljestvice deset vodecih drustava
kemijske industrije u 2024. godini nalaze se redom Saponia d.d. [(132,9
milijuna eura), Petrokemija d.d. (124,2 milijuna eura), ACG Europe d.o.0. (70
milijuna eura) i Messer Croatia Plin d.o.o0. (40,6 milijuna eura). Zatim slijede
drustva Meteor grupa - Labud d.o.0., Hempel d.o.0., Chromos-Svjetlost
d.o.0., Scott Bader d.o.0., Adriatica Dunav d.o.0. i LUSH manufaktura d.o.o.
Zanimljivo, dok je u 2023. godini u grupu deset vodecih proizvodaca kemijske
industrije po prvi put bilo uvrSteno drustvo Maxam Detines d.o.0., u 2024,
godini ono vise nije dio ove grupe. U 2024. godini u grupu deset vodecih
drustava po prvi put je uvrSteno drustvo ACG Europe d.o.o., koje je zauzelo
Cak trece mjesto prema visini ostvarenih ukupnih prihoda.

Prema podacima FINA-g, pad prihoda u 2024. u odnosu na 2023. godinu
zabiljezila su dva drustva, Hempel d.o.0. [-15,3 posto] i Scott Bader d.o.o.
(-3,9 posto). Istovremeno je najveci medugadisnji rast ukupnih prihoda
ostvarila Petrokemija d.d. [26,9 posto), iza kaoje slijede Saponia d.d. s
rastom od 23,2 posto, Meteor grupa - Labud d.o.o. s rastom od 21 posto
i ACG Europe d.o.0. s rastom od 12,6 posto.

Dionice Saponije d.d. su 10. srpnja 2023. godine odlukom Glavne skupstine
druStva povucene s uvrstenja na uredenom trzistu Zagrebacke burze (ZSE].

Prema podacima FINA-g, u 2024. godini su u djelatnosti C22 ,Proizvodnja
proizvoda od gume i plastike” bila aktivha 802 poslovna subjekta koja
su ostvarila ukupne prihode od 1,4 milijarde eura. Prema istom izvoru,
deset vodecih proizvodaca proizvoda od plastike i gume u 2024. godini je
s 2.070 zaposlenih ostvarilo 486,9 milijuna eura ukupnih prihoda. Time
je deset vodecih drustava u ukupnoj zaposlenosti industrije proizvoda
od plastike i gume sudjelovalo s 22,2 posto, a u ukupnim prihodima s
34,9 posto. Analiza financijskih pokazatelja u djelatnosti proizvodnje
proizvoda od plastike i gume ukazuje na rast sektora tijekom 2024. godine
(tablica 7).



_Tablica 7.
Prosjecne vrijednosti
odabranih pokazatelja
poslovanja vodecih
deset trgovackih
drustava u djelatnosti
proizvodnje plastike i
gume, 2023. i 2024.

Napomene: Obuhvat vodecih
trgovackih drustava: Bomark
Pak d.0.0., Gumiimpex-GRP d.d.,

Muraplast d.o.0., Deceuninck d.o.o0.,

Alpla d.o.0., Aquaestil plus d.o.o0.,
Marlex d.o.0., Vargon d.o.0.,
Telur d.o.o. i Plastform d.o.0.;

p. b. 0znatuje postotni bod.

Izvar: Izracun autorice prema
podacima FINA-e.

Osnovna obiljezja poslovanja promatrane grupe proizvodaca proizvoda od
plastike i gume su povecanje prihoda i zaposlenosti, dok je kumulativna
dobit ostvarila pad. Ukupni prihodi deset vodecih trgovackih drustava
ove industrije u 2024. godini iznosili su 486,9 milijuna eura i bili veci za
5,1 posto u odnosu na prethodnu godinu. Broj zaposlenih povecan je s
ukupno 2.050 u 2023. na 2.070 u 2024. godini (rast od 1 posto]. Deset
vodecih proizvodaca u obje promatrane godine, 2023. i 2024., kumulativno
je poslovalo s dobiti, pri éemu u 2023. godini ostvaruju kumulativnu
dohit od 19,4 milijuna eura, a u 2024. od 18,6 milijuna eura (pad od 4,4
posto].

Snazniji rast prihoda (5,1 posto] od rasta zaposlenosti (1 posto] rezultirao je
povecanjem proizvodnosti rada od 4,1 posto. Vrijednost koeficijenta tekuce
likvidnosti deset vodecih proizvodaca plastike i gume od 1,6 ukazuje da
drustva nemaju znacajnih poteskoc¢a u podmirivanju kratkaro¢nih obveza
tijekom 2024. godine. Koeficijent zaduzenosti u 2024. godini poprima
vrijednost od 0,51, Sto je ispod razine iz prethodne godine kada je iznosio
0,54. Istavremeno, koeficijent obrtaja ukupne imovine ostao je na razini iz
2023. godine, 1,2. Tako je u ohje godine svaki euro imovine deset vodecih
proizvodaca plastike i gume rezultirao s 8,3 eura prihoda. Nakon pokri¢a
proizvadnih troSkova promatranim drustvima u 2024. godini ostalo je 3,8
posto, a u 2023. godini 4,2 posto ukupnih prihoda.

2023. 2024. 2024./2023.
Ukupni prihodi (u mil. eura) 483,3 486.9 105,1
Dobit prije oporezivanja (u mil. eura) 194 18,6 95,6
Broj zaposlenih 2,050 2,070 101,0
Bruto marza (u %) 4,2 3.8 -0.2p.b.
Profitabilnostimovine (u %) 21,0 23,3 1111
F;:::gﬂrl?:ter:rdaapo zaposlenom] 226.0 235.2 104.1
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1.2 12 977
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,7 1,6 93,6
Koeficijent ukupne zaduzenosti 0,54 0,51 -0,03p. h.

Gledano na razini pojedinih drustava, smanjenje ukupnih prihoda u 2024.
u odnosu na 2023. ostvarila su dva vodeca proizvodaca plastike i gume,
Deceuninck d.o.o. (-4,2 posto] i Aquaestil plus d.o.o0. (-0,2 postao]. Preostalih
osam drusStava ostvarilo je medugodisnji rast ukupnih prihoda, koji se
kretao urasponu od 2,1 posto u drustvu Gumiimpex-GRP d.d. do 29,3 posto
u drustvu Telur d.o.0. Najvecu bruto dobit u 2024. ostvarili su Muraplast
d.o.0. (5,5 milijuna eura], Vargon d.o.o. (2,7 milijuna eura] i Gumiimpex-
GRP d.d. (2,7 milijuna eura). Najvecu likvidnost u 2024. godini zahiljezio
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_Tablica 8.

Deset vodecih trgovackih drustava u proizvodnji plastike i gume - odabrani financijski pokazatelji,

2024.
Ukupni prihodi Koeficijent Koeficijent tekuce Bruto marza

(u mil. eura) zaduzenosti likvidnosti (u%)
Bomark Pak d.o.o. 113,2 0,58 1,2 17
Gumiimpex-GRP d.d. 75,9 0,88 1,2 3,5
Muraplastd.o.o. 72,2 0,30 2,2 7,6
Deceuninckd.o.o. 48,0 0,78 11 0.3
Alplad.o.o. 35,2 0,59 1,7 31
Aquaestil plus d.o.o. 31,8 0,42 2,0 3.7
Marlex d.o.o0. 30,8 0,30 3,2 5,8
Vargond.o.o. 28,9 0,21 2,0 9,5
Telurd.o.0. 25,8 0,50 2,3 2,7
Plastformd.o.o. 25,0 0,27 17 34

Izvar: Izraéun autorice prema podacima FINA-g.

je Marlex d.o.0. (3,2), iza kojeg slijede Telur d.o.0. (2,3] i Muraplast d.o.o.
(2,2). Najslabija sposobnost financiranja kratkorocnih ohveza ohiljezila je
poslovanje drustava Bomark Pak d.o.o. i Gumiimpex-GRP d.d. U usporedbi
s 2023. godinom, u grupu deset vodecih proizvodaca plastike i gume u
2024. godini usao je Telur d.o.o., dok je grupu napustilo drustvo Heplast-
pipe d.o.o.



_Kemijski sektor

u EU-

€€ Proizvodnja
kemijskog sektora
Europske unije
vec cetvrtu godinu
zaredom ostvaruje
medugodisnji pad.
U odnosu na isto
razdoblje prethodne
godine, kemijski
je sektor u 2025.
godini ostvario
pad proizvodne
aktivnosti od 3,3
posto.

_Slika 5.
Kretanje aktivnosti
kemijske i preradivacke
industrije (kalendarski
prilagodeni indeksi)
od sijeénja 2014. do
prosinca 2025. godine
(2021.=100)

Izvor: Izradila autorica prema
podacima Eurostata, dostupno
na: https://ec.europa.eu/eurostat/
databrowser/view/sts_inpr_m/
default/table?lang=en
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_ Proizvodnja kemijskog sektora Europske unije ve¢ ¢etvrtu godinu zaredom
ostvaruje medugodisnji pad. U odnosu na prethodnu godinu, kemijski je
sektor u 2025. godini ostvario pad proizvodne aktivnosti od 3,3 posto®. Za
usporedbu, u 2024. godini proizvadnja je ovog sektora na medugodis$njoj
razini smanjena za 3,1, a u 2023. za ¢ak 10,5 posto [Eurostat, 2026].
Promotre li se kretanja u uzastopnim tromjesecjima 2025. godine, vidljiva
je da je proizvodnja kemijskog sektora u ¢etvrtom tromjesecju prosle
godine u odnosu na prethodno tromjesecje smanjena za 2,3 posto. Pad
proizvodne aktivnosti najvecim je dijelom posljedica slabljenja potraznje i
visoke razine nesigurnaosti. Primjerice, vecina industrija Europske unije koje
kao svoje inpute kariste proizvode kemijske industrije hiljezi pad proizvodnje.
Tako je narazini EU-27 automobilska industrija u 2025. godini zahiljezila
znatajan medugodiSnji pad proizvodnje, od oko 2,3 posto. Istovremeno,
proizvadnja cjelokupnog sektora preradivacke industrije zabiljezila je
rast od 1,6 posto, Sto ukazuje na raskorak izmedu kemijske proizvodnje i
ukupne proizvodnje. Neizvjesnost i dalje ograniCava ulaganja, a prognoze
za 2026. su skromne.

B Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda - C20

B Preradivacka industrija - C

3 Podaci iz ovog poglavlja preuzeti su iz izvjestaja koji objavljuje Europsko udruzenje kemijske industrije
(CEFIC).

4 Prema vlastitom izradunu temeljenom na podacima Eurostata. Prema podacima CEFIC-a, medugodisnja
stopa pada iznosi 2,3 posto. Razlike u odnosu na vlastite izracune temeljem Eurostata mogu proizaci
iz naknadnih revizija podataka i/ili razli¢itih varijanti prilagodbe [npr. kalendarski prilagodeni podaci).
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_Slika 6.
Kretanje aktivnosti po
odabranim odjeljcima
preradivacke industrije
(kalendarski prilagodeni

indeksi) od sijeénja 2014.

do prosinca 2025. godine
(2021.=100)

Napomena: Razlike u odnosu na
vlastite izracune temeljem Eurostata
mogu proizaci iz naknadnih revizija
podataka i/ili razlicitih varijanti
prilagodbe (npr. kalendarski
prilagodeni podaci).

Izvor: CEFIC (2026a).

Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava

Proizvodnja racunala te elektronickih i optickih proizvoda
Proizvodnja hrane

Proizvodnja duhanskih proizvoda

Proizvodnja elektricne opreme

Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme
Proizvodnja namjestaja

Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja
Proizvodnja metala

Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda
Proizvodnja proizvoda od gume i plastike

Proizvodnja papira i proizvoda od papira

Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda
Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n.

Proizvodnja tekstila

Proizvodnja pica

Tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa

Proizvodnja automabila

Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda

Proizvodnja odjece

Proizvodnja koze 6,7%

-9,0% -4,0% 1,0% 6,0%

Gledano po pojedinim drzavama ¢lanicama, vodece drzave kemijskog
sektora biljeze razlicita medugodisnja kretanja proizvodnje kemijskog
sektora u 2025. godini. Najve¢i medugodisSnji pad pritom je zabiljezen
u Nizozemskoj, od 4,9 posto. Zatim slijede Njemacka s medugodisnjim
smanjenjem proizvodne aktivnosti kemijskog sektora od 3,3 posto, Francuska
s padom od 2,9 posto, Paoljska i Italija obje s padom manjim od 3,0 posto
te Belgija s padom proizvodne aktivnosti kemijskog sektora od 1,3 posto.
Spanjolska istovremeno hiljezi skromno poveéanje proizvodne aktivnosti
kemijskog sektara, i to manje od 1 posto.

Razliciti segmenti kemijske industrije EU-27 zahiljeZili su razlicite stope
promjene proizvodne aktivnosti u 2025. u usporedbi s 2024. godinom.
Ocekivano, gospodarskam recesijom najvise je bila pogodena petrokemijska
industrija, na Sto ukazuje i pad proizvodnje od 10 posto u odnosu na 2024.
godinu. Nakon nje slijedi proizvodnja polimera s padom od 6,9 posto i
zatim proizvodnja osnovnih anorganskih proizvoda koja je zabiljezila
medugodisnji pad od 2,7 posto. Izuzev proizvodnje boja i pigmenata [-7,0
posto], proizvodnja vecine specijaliziranih podsektora pala je za manje od
2 posto u 2025. u odnosu na 2024. godinu.

U razdoblju od sijecnja do listopada 2025. izvoz proizvoda kemijske
industrije iz EU-27 smanjen je za 3,8 posto u usporedbi sistim razdobljem
prethodne godine, dok je uvoz kemikalija u EU-27 porastao za 0,1 posto.
Uslijed takvih kretanja ova industrija u prvih je deset mjeseci 2025. godine
ostvarila pozitivan vanjskotrgovinski saldo uiznosu od 31,3 milijarde eura,



_Slika 7.
Izvoz kemijskog
sektora EU-27 po
drzavama (u mird. eura),
od sijeénja do listopada
2024.i2025.

Izvar: CEFIC (2026a).

_Slika 8.
Uvoz kemijskog sektora
EU-27 po drzavama
(u mird. eura), od
sijecnja do listopada
2024.i2025.

Izvor: CEFIC (2026a).

Stoje u odnosu na 2024. godinu 7,3 milijarde eura manje. Unato¢ ukupnom
trgovinskom suficitu, najveci deficit ostvaruje petrokemijska industrija,
iza koje slijedi industrija osnovnih anarganskih proizvoda. Nasuprot tome,
proizvadnja specijalnih kemikalija i proizvodnja kemijskih proizvoda za Siroku
potrosSnju i dalje ostvaruju vanjskotrgovinski suficit veci od 24 milijarde
eura sijecanj - listopad 2025.].

Najveci dio izvoza kemijskog sektora EU-27 u razdoblju od sijecnja do
listopada 2025. godine ostvaren je u SAD-u (33,2 milijarde eura), iza kojeg
slijede Ujedinjeno Kraljevstvo (21,3 milijarde eura] i Kina [14,3 milijarde
eura). Najznacajniji izvozni segment cine specijalne kemikalije (61,7 milijardi
eura), pa zatim proizvaodi petrokemijske industrije (39,3 milijarde eura] i
kemijski proizvodi za Siroku potro$nju (35,9 milijardi eura).

S ukupnim uvozom u vrijednosti od 27,8 milijardi eura, Kina je najveci
dobavljat kemikalija za podrutje EU-27, a slijede Sjedinjene Americke
Drzave (25,5 milijardi eura] i Ujedinjeno Kraljevstvo (15,7 milijardi eura].
Promatrano po segmentima, petrokemikalije ¢ine najveci dio uvoza, u
vrijednosti od 58,5 milijardi eura, dok ih slijede specijalne kemikalije (36,3
milijarde eura] i palimeri (25,6 milijardi eura].
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_Slika 9.
Struktura ukupne
prodaje i dodane
vrijednosti kemijskog
sektora po drzavama
clanicama Europske
unije, 2024.
(EU-27 = 100%])

Izvor: CEFIC (2026b).
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Kemijski sektor u EU-27 ostvario je u 2024. godini prihode od prodaje u
visini od 635 milijardi eura i dodanu vrijednost od 141 milijarde eura, Sto
u odnosu na 2023. predstavlja pad od 3,1 posto. Analiza strukture prodaje
kemijskog sektora po drzavama clanicama EU-27 pokazuje kako se vise od
polovice ukupne prodaje kemijskog sektora Europske unije 2024. godine
ostvaruje u svega tridrZave, Njemackoj (32 posto], Francuskoj (15 posto] i
Italiji (9 posto) [slika 9). Pridruze liim se Nizozemska, Spanjolska i Belgija,
udio se povecava na 79 posto. Na ostale drzave Clanice otpada svega 21
posto ukupne trgovine kemijskog sektora Europske unije.

Promotri li se struktura izvoza i uvoza kemijskog sektora EU-a u 2024.
godini prema grupama proizvoda, vidljivo je da se viSe od polovice izvoza
odnosi na izvoz specijalnih kemikalija (34 posto] i izvoz petrakemijskih
proizvoda (22 posto] (tablica 9]. Zatim slijede polimeri s udjelom od 15
posto te kemijski proizvodi za Siroku potrosnju, koji u ukupnom izvozu
sudjeluju s 19 posto. Najmanji dio izvoza kemijskog sektora Cini izvoz
osnovnih anorganskih proizvoda, 11 posto. S druge strane, najveci dio
uvaza kemijskih proizvoda otpada na petrokemijske proizvode (39 posto],
iza kajih slijede specijalne kemikalije (24 posta]. Polimeri u ukupnom
uvozu sudjeluju s 13 posto, osnovni anorganski proizvodi sa 17 posto, a
kemijski proizvodi za Siroku potrosnju sa 7 posto. Gledano po skupinama
proizvoda, pozitivni saldo vanjskotrgovinske razmjene EU-27 s ostatkom
svijeta zahiljeZen je kod kemijskih proizvoda za Siroku potrosnju (30,5
milijardi eura), specijalnih kemikalija (34 milijarde eura] te polimera (9,5
milijardi eura]. S druge strane, veci uvoz od izvoza ostvaren je kod grupe
petrokemijskih [-20,3 milijarde eura] i osnovnih anorganskih proizvoda
(-6,8 milijardi eura].



_Tablica 9.

Izvoz i uvoz kemijskog sektora EU-27 u ostatak svijeta prema glavnim grupama proizvoda u 2024.

godini
. Kemijski
o Osnovni . . .
Petrokemijski . . . proizvodi Specijalne
. . Polimeri anorganski < o
proizvodi ; . za Siroku kemikalije
proizvodi o .
potrosnju
lzvoz, u mird. eura 49,9 32,9 23,8 43,1 772
% 22% 15% 11% 19% 34%
Uvoz, u mird. eura 70,2 23,4 30,6 12,6 43,2
% 39% 13% 17% 7% 24%
Saldo vanjskotrgovinske razmjene, 20,3 9,5 68 30,5 34,0

umlird. eura

Izvar: Izradila autorica prema podacima CEFIC-a [CEFIC, 2026b].

Opisanim kretanjima u kemijskom sektoru EU-27 najvecim dijelom doprinijela
je energetska kriza obiljezena porastom troSkova energenatai sirovina te
nedostatkom potraznje za proizvodima kemijskog sektora. Konkurentnost
sektora u Europi i dalje je znatno ispod razina prije krize uzrokovane
pandemijom bolesti COVID-189, ponajprije zbog kombinacije slabe potraznje,
pritisaka u globalnoj trgovini i nekonkurentnih cijena energije. To je osobito
izrazeno kad robnih proizvoda i petrokemikalija, gdje Kina ima konkurentsku
prednaost zahvaljujuci velikim proizvodnim kapacitetima i niskim troSkovima
proizvadnje. U usporedbi sa SAD-om, cijene plina u Europi bile su tijekom
2025. godine oko 2,5 puta viSe, Sto europske proizvodace stavlja u trajno
nepovoljniji konkurentski poloZaj. | cijene elektricne energije i dalje su znatno
viSe nego u SAD-u, Sto potvrduje da troSkovi energije predstavljaju kljuc¢an
izazav globalne konkurentnosti europske kemijske industrije. IskariStenaost
kapaciteta kemijske industrije u EU-27 zadrzava se na povijesno niskim
razinama, znatno ispod dugorocnog prosjeka Europske unije, ali i ispod
razine u SAD-u. Slaba potraznja i pad poslovnog optimizma i dalje negativno
utjecu na kemijsku industriju EU-27. Poslovno i trgovinsko okruzenje u
kojem posluju europske kemijske kampanije izloZeno je poviSenimrizicima
zbog dosad nezahiljezenih globalnih poremecaja u trgovini uzrokaovanih
americkim carinama. Vrijednost izvoza kemikalija iz EU-27 u SAD smanjuje
se od ozujka 2025. godine. U 2025. trgovinski suficit kemijskog sektora
EU-27 bio je za 7,3 milijarde eura manji nego 2024. godine. lako sektor
i dalje ostvaruje suficit u vrijednosnom smislu, zahvaljujuci specijalnim i
potroSackim kemikalijama, u kolicinskom smislu biljezi deficit.
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_Zakljucak

_Doprinos sektora kemijske industrije hrvatskom gospodarstvu ostaje

relativno stabilan. Udio sektora u BDP-u iznaosio je 0,75 posto u 2023.
godini, pri éemu je proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda ginila 0,22
posto, a proizvodnja proizvoda od gume i plastike 0,53 posto BDP-a. U
ukupnoj zaposlenosti preradivacke industrije sektor kemijske industrije u
2025. godini sudjeluje sa 7,2 posto.

Nakon tri godine uzastopnog pada, proizvadnja kemikalija i kemijskih
proizvoda u 2025. godini biljezi snazan medugodisnji rast od 15 posto, dok
se industrija proizvoda od gume i plastike, nakon dvogodisnjeg smanjenja
aktivnosti, vracéa u zonu rasta od 3,8 posto. Medugodi$nje povecanje
proizvodnje industrije kemikalija i kemijskih proizvada u 2025. godini bilo je
praceno rastom plaéa, alii padom zapaslenaosti. U odnosu na 2024. godinu,
prosjecne mjesetne nominalne bruto place u ovoj industriji povecale su
se za 12,1 posto, dok se zaposlenost smanjila za 1,1 posto. Istovremeno,
industrija proizvoda od gume i plastike uz rast proizvodnje biljezi i rast placa
i zaposlenosti. Prosjecne mjesecne bruto place u ovoj industriji povecane
su za 12,4 posto, dok je zaposlenost porasla za 0,8 posto.

U odnosu na prethodnu godinu, izvoz kemijskog sektora u 2025. godini
povecan je za 14,8 posto, a uvoz za 6,8 posto. Ohje industrije pritom biljeze
brzirastizvoza od rasta uvoza. Industrija kemikalija i kemijskih proizvoda
ostvaruje rast izvoza od 19,6 posto i uvoza od 8,3 posto, dok industrija
plastike i gume hiljezi rast izvoza od 6 posto i uvoza od 4,2 posto. Unato¢
povoljnijim kretanjima, obje industrije i dalje ostvaruju vanjskotrgovinski
deficit zbog ovisnaosti o uvoznim sirovinama. Vanjskotrgovinski deficit
proizvodnje kemikalija i kemijskih proizvoda u 2025. godini iznosio je 1,6
milijardi eura, a proizvoda od gume i plastike 853,5 milijuna eura.

Ukupan broj zapaoslenih u sektoru i broj poslovnih subjekata potvrduju
njegovu stabilnu prisutnost u preradivackoj industriji, uz znacajan udio
u ukupnoj strukturi sektora. Prema podacima FINA-e za 2024. godinu,
poslovni subjekti u kemijskoj industriji tine ¢ak 7,2 posto poslavnih subjekata



u preradivackoj industriji Hrvatske te ostvaruju 6,4 posto ukupnih prihoda
preradivackog sektara. U industriji kemikalija i kemijskih proizvoda bilo je
aktivno 400 poslovnih subjekata, a u industriji gume i plastike njih 802.
Premaistom izvoru, poslovanje vodecih trgovackih drustava u djelatnosti
proizvadnje kemikalija i kemijskih proizvoda ohiljezeno je rastom prihoda
u 2024. godini, ali i smanjenjem zaposlenosti, dok su vodeca drustva u
industriji plastike i gume istovremeno ostvarila rast prihoda uz stabilnija
kretanja zaposlenosti. Za usporedbu, prethodnao razdoblje (2023. godina)
obiljezeno je padom prihoda vodecih drustava u ohje industrije. Dodatno,
povlacenje dionica Saponije d.d. s uredenog trziSta Zagrebacke burze
tijekom 2025. godine upucuje na promjene u strukturi i vidljivosti domace
kemijske industrije na trzistu kapitala.

Kemijski sektor Europske unije posljednjih se godina suocava s kontinuiranim
padom proizvodne aktivnosti, smanjenjem izvoza i pogorSanjem
kankurentskog poloZaja na globalnom trzistu. Negativni trendovi prisutni
suvec cetvrtu godinu zaredom, a pad proizvodnje u 2025. godini dodatno
potvrduje strukturne izazove s kojima se industrija suocava. Slaba potraznja
iz kljuénih industrija karisnica kemijskih proizvoda, posehice automabilske,
uz visoku razinu gospodarske i geopaliticke neizvjesnosti, i dalje ogranicava
oporavak sektara te smanjuje investicijsku aktivnost.

Istodobno, kankurentnost europske kemijske industrije dodatno je narusena
visokim troskovima energije i sirovina, koji su znatnao visi u odnasu na glavne
globalne kankurente, osohito Sjedinjene Americke Drzave i Kinu. Posebno
su pogodeni energetski intenzivni segmenti poput petrokemijske industrije
i proizvodnje osnovnih kemikalija, koji biljeze najvece padove proizvadnje i
negativan saldo vanjskotrgovinske razmjene. lako sektor i dalje ostvaruje
pozitivan trgovinski saldo zahvaljujuci specijalnim kemikalijama i kemijskim
proizvadima za Siroku potrosnju, ukupna dinamika ukazuje na postupno
slabljenje globalnog poloZaja europske kemijske industrije.

Dodatni pritisak proizlazi iz geopalitickih rizika, poremecaja u globalnim
lancima opskrhbe, rasta trgovinskih napetaosti te jacanja konkurencije iz Azije.
Niska iskoriStenost proizvodnih kapaciteta i smanjen poslovni optimizam
dodatno potvrduju da se sektor i dalje nalazi u razdoblju prilagodbe na
promijenjene globalne okolnosti. Prema prognozama Europskog udruzenja
kemijske industrije (CEFIC), izgledi za 2026. godinu ostaju ograniteni, uz
ocekivanja tek vrlo skromnog rasta ili stagnacije proizvodnje kemijskog
sektora u EU-27. Istodohno se upozorava na nastavak smanjene investicijske
aktivnosti, zatvaranje dijela proizvadnih kapaciteta te daljnji gubitak trziSnog
udjela europske kemijske industrije u odnosu na Kinu i SAD.
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S obzirom na navedeno, kratkaraocni izgledi za oporavak kemijskog sektora
EU-27 ostaju nepovoljni. Buduci razvoj sektora ovisit ¢e ponajprije o
stabilizaciji energetskih trzista, oporavku industrijske potraznje te jacanju
konkurentnosti kroz tehnoloske inovacije, energetsku ucinkovitost i
diversifikaciju proizvadnje. Bez takvih prilagodbi, europska kemijska industrija
mogla bi se i u narednom razdaoblju suocavati s izazovima ocuvanja svoje
globalne trziSne pozicije i dugorocne odrzivosti.
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