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Glavni sektorski pokazatelji

Sektor proizvodnje hrane i pica jedan je od najvaznijih proizvodnih
sektara u Hrvatskoj. Proizvodnja hrane i pica ostvaruje 2,3 posto
hrvatskog BDP-a (2022.] i 3,3 posto ukupne zapaoslenosti (2024.].

Trendovi

Promatrajuci proizvodnju hrane tijekom zadnjih trinaest godina
zapaza se rast aktivnosti. Ukupna je proizvodnja hrane u 2024.
godini povecana za 15,9 posto u odnosu na 2011. godinu. Takoder,
pozitivan trend zahiljezen je i u industriji pica, u kojoj se ukupna
proizvodnja u razdoblju od 2011. do 2024. godine povecala za 5,1
posto.

Vodeca trgovacka drustva

Deset vodecih trgovackih drustava u industriji hrane u 2023. godini
biljezi medugodisnji rast ukupnih prihoda od 12,0 posto, dok je
zaposlenost smanjena za 0,6 posto. Istovremeno, deset vadecih
druStava industrije pi¢a biljezi medugodisnji rast ukupnih prihoda
od 17,6 posto, uz povecanje zaposlenosti od 2,4 posto.

lzvjestaj sa Zagrebacke burze

Na Zagrebackoj burzi uvrstena je pet trgovackih drustava iz djelatnasti
prehrambene industrije i jedno trgovacko drustvo iz djelatnosti
proizvodnje pica (Maraska d.d.]). Od vodecih deset proizvodaca
hrane, na Zagrebacku burzu uvrstena je Podravka d.d.

Kretanja u industriji hrane i pi¢a na razini EU-27

Izvoz industrije hrane i izvoz industrije pica na razini EU-27 u
cetvrtom tromjesecju 2024. godine hiljeze medugodisnji rast od
8,51 4,0 posto. Istovremeno, uvoz industrije hrane povecao se za
16,4 posto, dok se uvoz pica povecao za 9,9 posto.

Zakljucak

Prehrambena industrija od strateske je vaznosti za gospodarstvo
Republike Hrvatske zbog viSestrukih ucinaka na BDP, zaposlenost
i izvoz te utjece i na razvoj ostalih gospodarskih sektora, posebno
turizma. U vremenima kada brojni sektori prolaze kroz izazovna
razdoblja, industrija hrane i pica predstavlja jedno od rijetkih uparista
za stabilnost i rast. Stoga bi strateski prioriteti trebali hiti jacanje
izvoza, poticanje inovacija i ulaganja, kao i kontinuirano gradenje
prepoznatljivog imidZa Hrvatske u kontekstu kvalitete hrane i pica.



_Glavni
sektorski
pokazatelji

_Tablica 1.
Kretanje glavnih
sektorskih pokazatelja,
medugodisnje stope
promjene, 2024., u %
Izvor: Izracun autarice prema

podacima Drzavnog zavoda za
statistiku.

_Sektor proizvodnje hrane i pica jedan je od najvaznijih industrijskih sektora

u Hrvatskoj. U usporedbi s drugim granama preradivacke industrije,
proizvodnja hrane i pi¢a i dalje ostvaruje najveci udio u hrvatskom bruto
domacem proizvodu [BDP-u] i ukupnoj zaposlenasti. Udio industrije
hrane i pica u BDP-u Hrvatske u 2022. godini iznosio je 2,3 posto (od
cega je udio proizvodnje hrane iznosio 1,8 posto, a proizvodnje pica 0,5
posto]. Istovremeno je udio proizvadnje hrane i pica u BDP-u preradivacke
industrije iznosio 18,1 posto. Proizvodnja hrane pritom prisvaja udio od
14,4 posto, a proizvodnja pi¢a od 3,7 posto. Udio industrije hrane i pi¢a u
ukupnoj zaposlenosti u 2024. godini iznaosio je 3,3 posto (od ¢ega je udio
proizvodnje hrane iznosio 2,9 posto, a proizvodnje pica 0,4 posta].

Industrija hrane 2024.
Proizvodna aktivnost 0,6
Zaposlenost 1,9
Prosjeéna bruto placa 14,3
Industrija pica 2024.
Proizvodna aktivnost 2,5
Zaposlenost 4.8
Prosjeéna bruto placa 8,6

Sektor proizvadnje hrane i pi¢a sudjelovao je u ukupnoj zaposlenosti
preradivacke industrije u sijecnju ove godine s udjelom od 21,2 posto.
Pritom je udio industrije hrane iznosio 18,8 posto, a industrije pi¢a 2,4
posto ukupne zaposlenosti preradivacke industrije.

Nakon pada proizvodne aktivnosti ove industrije od 2,9 posto u 2023.
godini, u 2024. godini ona biljezi medugodisnji rast od 0,6 posto. Takoder,
desezonirani podaci pokazuju kako je proizvodna aktivnost industrije hrane
u etvrtom tromjesecju 2024. godine povecana za 1,9 posto u odnosu na
prethodno tromjesecje.

hrana i pice_3



_Slika 1.
Proizvodnja hrane,
2021.=100

Izvor: Ekonomski institut, Zagreh, na
osnavi izvarnih podataka Drzavnog
zavoda za statistiku.

_Slika 2.
Proizvodnja piéa,
2021.=100
Izvor: Ekonomski institut, Zagreh, na

osnovi izvarnih podataka Drzavnog
zavoda za statistiku.

UDIO INDUSTRIJE HRANE | PICA U BDP-u HRVATSKE
U 2022. GODINI'IZNGSIO JE 2,3 POSTO.

M [zvorni podaci  mDesezonirano = Trend

Uspaoredno s rastom ukupne aktivnaosti industrije hrane, broj zaposlenih
se povecao. Takoder, ova industrija biljezi i porast placa. U prosincu 2024.
godine industrija hrane zaposljavala je 43.407 radnika, $to u odnosu na
isti mjesec 2023. godine predstavlja za 1,0 posto vecu zaposlenost.

Mjesecne su bruto place u prosincu 2024. godine u industriji hrane na
medugodisnjoj razini nominalno povecane za 13,4 posto. Pritom je prosjecna
bruto placa ispla¢ena u prosincu 2024. godine iznosila 1.515 eura.

Proizvodna aktivnost industrije pica na razini 2024. godine zabiljezila je
medugodisnji rast od 2,5 posto, dok je u 2023. godini zahiljezen rast od
3,2 posto. Medutim, najnaviji desezonirani podaci ukazuju na usporavanje
rasta proizvodne aktivnosti ove industrije. U ¢etvrtom tromjesecju 2024,
godine proizvodna aktivnast industrije pica smanjena je za 8,7 posto u
odnosu na prethodno tromjesecje.
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k& U travnju 2025.
proizvodacke
cijene u proizvodnji
hrane porasle su
za 1,9 posto, a
cijene proizvodaca
pica zabhiljezile su
medugodisnji rast
od 2,8 posto.

Paralelno s povec¢anjem aktivnosti tijekom 2024. godine, industriju pica
obiljezava i povecanje broja zaposlenih. Tako je u prosincu 2024. godine
ova industrija zapoSljavala 5.627 radnika, Sto je za 3,5 posto viSe nego
u istom mjesecu 2023. godine. Takoder, u prosincu 2024. prosjecna je
bruto placa u ovoj industriji bila nominalno veca za 9,6 posto u usporedbi
s prosincem 2023. godine. Prosjecna nominalna bruto placa isplacena u
prosincu 2024. godine u industriji pi¢a iznosila je 1.914 eura, Sto je hilo
za 2,0 postoiznad prosjeka gospodarstva te za 15,3 posto iznad prosjeka
cjelokupne preradivacke industrije.

Cijene proizvodaca hrane te cijene proizvodaca pica biljeze medugodisnji
rast u 2025. godini, dok cijene proizvodaca na razini preradivacke industrije
hiljeze medugodisnji pad. Tako su u travnju 2025., u usporedhi s travnjem
2024. godine, proizvodacke cijene u proizvodnji hrane porasle za 1,9
posto, a cijene proizvodaca pica zahiljezile su medugodisnji rast od 2,8
posto. Istovremeno su cijene proizvodaca na razini preradivacke industrije
zabiljezile pad od 1,7 posto.

Prehrambena industrija u razdoblju od sije¢nja do prosinca 2024. godine
biljezi medugodisSnji rast proizvodnosti rada po stopi od 1,5 posto.
Istovremeno, proizvodnost rada industrije pica hiljezi medugodisnji rast
od 1,2 posto. Industrija hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda sudjelovala
je, u 2024. godini, s 12,3 posto u ukupnom robnom izvozu preradivactke
industrije. U ukupnom uvozu preradivacke industrije, industrija hrane,
pi¢aiduhanskih proizvoda 2024. godine sudjelovala je s 13,4 posto. Bitno
je napomenuti da industrija hrane, pica i duhanskih proizvoda ostvaruje
vanjskotrgovinski deficit. Izvoz industrije hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda
tijekom 2024. godine smanjen je za 1,4 posto u odnosu na 2023. godinu,
dok je uvoz industrije hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda tijekam 2024.
godine povecan za 9,6 posto.

hrana i pice_S



_Irendovi

_Slika 3.
Zaposleni u pravnim
osobama, djelatnost
preradivacke industrije,
proizvodnja hrane, od
2008. do 2024.
(u tisuéama)

Izvar: Drzavni zavod za statistiku.

_Promatrajuci proizvodnju hrane tijekom zadnjih petnaest godina zapaza
se rast aktivnosti. Primjerice, ukupna je proizvodnja hrane u 2024. godini
povecana za 15,9 posto u odnosu na 2011. godinu. Povecéanje proizvodnje
pozitivno se odrazilo na kretanje zaposlenosti (slika 3], placa i likvidnosti
sektora te je ova industrija u prosincu 2024. godine zapoSljavala 43.407
radnika, Sto je 5.789 [ili 15,4 posto] radnika vise u usporedhbi sa sijecnjem
2008. godine. Uslijed rasta zaposlenosti i dalje se povecavao udio ove
industrijske grane u ukupnoj zaposlenosti preradivacke industrije (s 15,3
posto u sijecnju 2008. na 18,6 posto u prosincu 2024. godine].
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Prosjecna bruto placa u 2024. godini u industriji hrane bila je nominalno
veca za 81,8 posto u odnosu na prosjek 2015. godine (tablica 2]. Promotri
li se odnaos placa isplacenih u proizvodnji hrane i onih na razini cjelokupne
preradivacke industrije tijekom razdoblja od 2010. do 2024. gadine, vidljivo
je da su poctetkom razdoblja, u 2010. godini, place isplacene u prehrambenoj
industriji bile na razini prosjeka preradivacke industrije. Nakan 2010. godine
one padaju na ispodprosjecnu razinu, pri cemu se jaz izmedu placa sve vise
povecava. Dok su u 2010. godini place isplacene u industriji hrane Cinile
99,3 posto prosjeka preradivacke industrije, u 2024. godini su ¢inile 91,0
posto prosjeka place isplacene u preradivatkaj industriji.



_Slika 4.
Zaposleni u pravnim
osobama, djelatnost
preradivacke industrije,
proizvodnja pi¢a, od
2008. do 2024.
(u tisuéama)

Izvar: Drzavni zavod za statistiku.

Tijekom cijelog razdoblja od 2010. do 2024. godine bruto place isplacene u
ovoj industriji kretale su se ispod prosjeka ukupnog gospodarstva. Prosjecne
su bruto place isplacene u prehrambenoj industriji 2024. godine bile na
razini od 81,3 posto drzavnog prosjeka.

Proizvadnja pica biljezi pozitivan trend te se u razdoblju od 2011. do 2024.
godine povecala za 5,1 posto. U prosincu 2024. godine u industriji pica
bilo je zaposleno 5.627 radnika, Sto je 1.180 radnika [ili 17,3 posta] manje
u usporedhi sa sijecnjem 2008. godine. Uslijed veceg pada zaposlenosti
ove industrijske grane od pada zaposlenosti preradivacke industrije, dolazi
do smanjenja udjela industrije pica u ukupnaoj zaposlenaosti preradivacke
industrije s 2,8 posto u sijecnju 2008. na 2,4 posto u prosincu 2024. godine.
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Analizira li se kretanje prosjecnih mjesecnih bruto placa industrije pica,
moze se primijetiti da je nakon smanjenja placa u 2009. godini uslijedilo
razdoblje njihovog kontinuiranog rasta tijekom narednih cetrnaest godina.
U 2024. godini ova industrija biljezi rast bruto placa od 60,2 posto u odnosu
na one iz 2015. godine (tahlica 2). Zanimljivo je primijetiti da je prosjecna
2010. do 2024. godine bila iznad prosjeka placa u preradivackoj industriji
i prosjeka gospodarstva, pri ¢emu se jaz izmedu placa povecavao sve do
2019. godine kad se vidi hlago smanjenje koje se u nesto jacem intenzitetu
nastavlja i u 2020. i u 2021. godini. Medutim, iako u 2022. i 2023. godini
vidimo opet pavecanje tog jaza, u 2024. godini place isplacene u industriji
pi¢a cinile su 120,6 posto prosjeka place isplacene u preradivackoj industriji,
Sto je najnizi postotak od 2015. godine. Takoder, iako su se prosjecne
bruto place isplacene u industriji pica u 2022. godini povecale na razinu
od 120,8 posto drzavnog prosjeka, u 2023. i 2024. godini se smanjuju na
razinu od 114,0i 107,7 posto drzavnog prosjeka.

hrana i pice_7



UKUPNA JE PROIZVODNJA HRANE U 2024. GODINI
POVECANA ZA 15,9 POSTO U ODNOSU NA 2011.
GODINU.

_Tablica 2.
Prosjecna mjesecna bruto placa po zaposlenom u pravnim osobama u Hrvatskoj, djelatnost
preradivacke industrije, proizvodnja hrane te proizvodnja pic¢a, od 2015. do 2024.

Prosjeéna mjesecna

. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
bruto placa

Republika Hrvatska

. 1010 1028 1.069 1.121 1.163 1223 1.274 1.380 1.584 1.821
(ueurima)

Preradivacka

. . . 897 921 960 1.012 1.058 1114 1161 1.264 1439 1.626
industrija (u eurima)

Hrvatska =100 88,8 89,5 89,8 90,3 91,0 91,1 91,1 91,6 90.8 89,3

Proizvodnja hrane

. 814 834 863 921 955 1.000 1.037 1.133 1.294 1.480
(u eurima)

Preradivacka

industrija = 100 90,7 90.6 89,9 91,0 90,3 89.8 89,3 89,6 89,9 91,0

Hrvatska=100 80,6 81,0 80,7 82,2 82,1 81,8 81,4 82,1 81,7 81,3

Proizvodnja piéa

. 1224 1265 1.313 1.387 1.417 1408 1.445 1.667 1.806 1.961
(ueurima)

Preradivacka

. . 136,5 1374 136,8 1371 1339 126,5 124,5 1319 1255 1206
industrija=100

Hrvatska=100 1212 122,9 1228 123,7 121,88 1152 1134 1208 114,0 1077

Izvar: Drzavni zavod za statistiku.

Valja naglasiti da se u sektorima proizvodnje hrane i proizvodnje pica u
promatranom razdohlju od 2018. do 2022. godine biljeZi porast proizvodnosti
rada [tablica 3). Medutim, u 2023. godini trend se preckrenuo i nastavio u
2024. kada je proizvodnost rada prehrambene industrije hila za 0,9 posto
manja u odnosu na 2010. godinu. Istovremeno je proizvodnost rada u
industriji pica povecana za 1,3 posto.

_Tablica 3.
Proizvodnost rada, djelatnost preradivacke industrije, proizvodnja hrane te proizvodnja pi¢a, od
2018. do 2024. (2010. = 100])

2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Preradivacka industrija 1204 123,9 99,8 1072 102 101,2 1014
Proizvodnja hrane 133,3 138,5 102,1 107,8 100,1 97,3 99,1
Proizvodnja piéa 146,4 138,7 83,5 114,2 114,3 102 1013

Izvar: Izracun autorice prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku.
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k& [zvoz prehrambenih
proizvoda, pica i
duhanskih proizvoda
od 2010. do 2024.
godine povecan je za
233,2 posto, a uvoz
za 315,1 posto.

_Tablica 4.

PROIZVODNJA PICA SE U RAZDOBLJU 0D 2011. DO
2024. GODINE POVECALA ZA 5,1 POSTO.

Analizira li se kretanje izvoza i uvoza proizvoda prehrambene industrije,

industrije pi¢a i duhanskih proizvoda od 2010. do 2024. godine, moze

se ustvrditi da dolazi do povecanja obujma vanjskotrgovinske razmjene

industrije hrane, pri éemu je povecanje uvoza bilo vece od povecanja izvoza

(tablica 4). Izvoz prehrambenih proizvoda, pica i duhanskih proizvoda
od 2010. do 2024. godine povecan je za 233,2 posto, a uvoz za 315,1
posto. Brzi rast uvoza od rasta izvoza doveo je do hlagog pogorSanja

vanjskotrgovinske hilance i samim time manje pokrivenosti uvozaizvozom.

Pokrivenost uvoza izvozom proizvoda prehrambene industrije, industrije

pica i duhanskih proizvoda iznosila je 51,2 posto u 2024., dok je 2010.

godine iznaosila 63,8 posto.

Vanjskotrgovinska razmjena, djelatnost preradivacke industrije, proizvodnja prehrambenih

proizvoda, pi¢a i duhanskih proizvoda, od 2010. do 2024.

Proizvodnja prehrambenih

Pokrivenost

proizvoda, piéa i duhanskih [tilsz.gjzra] iF::J::;jrii‘j’:?‘I’;; [ti:veouzra] :1?::;2‘]":?‘;1 uvozaizvozom
proizvoda (%)
2010. 749.580 9,6 1.175.404 9,8 63.8
2011. 836.076 9,8 1.385.166 10,6 60,4
2012. 893.543 104 1.544.268 11,8 57,9
2013. 850.831 10,1 1.655.805 12,4 514
2014. 975.008 10,6 1.840.123 12,5 53,0
2015. 1.117.250 10,9 2.010.255 12,5 55,6
2016. 1.268.018 11,6 2.095.511 12,1 60,5
2017. 1.310.230 10,6 2.289.880 12,1 57,2
2018. 1.407.987 10,9 2.359.500 11,6 59,7
2019. 1.528.229 11,3 2.692.463 12,3 56.8
2020. 1.554.668 12,2 2.556.650 12,3 60,8
2021. 1.806.707 11,7 3.003.006 12,1 60,2
2022. 2.245.097 11,9 3.929.703 11,9 571
2023. 2.532.817 13,0 4.452.303 13,0 56.9
2024. 2.497.819 12,3 4.879.435 134 51,2
Indeks 2024./2010. 333.2 128,1 4151 136,7 80,2

Izvar: Izracun autorice prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku.

hrana i pice_9



_Vodeca
trgovacka
drustva

_Uvidom u posljednje financijske pokazatelje za deset vodecih trgovackih
drustava u industriji hrane moze se zakljuciti kako ovaj sektor pokazuje
povecanje aktivnosti tijekom 2023. godine (tablica 5). Na povec¢anu
aktivnost upucuje kretanje ukupnih prihoda koji su u 2023. godini hili veci
za 12,0 posto u odnosu na 2022. godinu. Medutim, uz povecanje prihoda
zabiljezena je smanjena zaposlenost za 0,6 posto te se proizvodnost rada
povecala za 12,6 posto u 2023. godini.

U 2023. godini zabiljeZeno je povecanje dobiti prije oporezivanja za deset
najvecih trgovackih drustava prehrambene industrije (134,3 milijuna eura)
u adnosu na 2022. godinu (104,5 milijuna eura).

_Tablica 5.

Prosjet':ne vrijednosti 2022. 2023. 2023./2022.
odabranih pokazatelja Ukupni prihodi [mil. eura) 2.512,5 2.814,4 112,0
poslovanja vodecih deset
trgovackih drustava u Dobit prije oporezivanja (mil. eura) 104,5 134,3 128,5
djelatnosti proizvodnje
hrane, 2022. i 2023. Broj zaposlenih 12.195,0 12.127,0 89,4
Napomena: Obuhvat vodecih Bruto marZa (%) 4,2 4.8 114,7
trgovackih drustava: Dukat d.d.,
EMPWR d.0.0., Enna Fruit d.0.0., Kra$ Profitabilnostimovine (%) 4,7 6,5 138,8
d.d., Ledo plus d.d., Mesna industrija
braca Pivac d.o.0., PIK Vrbovec Proizvodnost rada (prihod u mil. eura
plus d.o.0., PPK d.d., Podravka d.d. i po zaposlenom) 0.2 0.2 1126
Vindija d.d.

. ) Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,2 1.3 103,8
Izvor: Izracun autorice prema
podacima iz baze Fina Info.BIZ. Koeficijent tekuce likvidnosti 1,5 15 97,4

Koeficijent ukupne zaduZenosti 0,4 0,4 94,8

Uvidom u financijske podatke vodecih trgovackih drustava u prehrambenoj
industriji moZe se zakljuciti da imaju i dalje poteskace u odrzavanju
likvidnosti. Koeficijent tekuce likvidnosti u 2023. godini i dalje iznosi 1,5,
jednako kao i u 2018., 2020., 2021. i 2022. godini. Naime, koeficijent
tekuce likvidnosti u pravilu ne bi smio hiti manji od 2, odnosno poduzece
bi trebalo raspolagati s minimalno dvostruko ve¢om imaovinom od iznosa
obveza (Zager i Zager, 1999).



_Tablica 6.
Deset vodecih
trgovackih drustava u
djelatnosti proizvodnje
hrane - odabrani
financijski pokazatelji,
2023.

Izvor: Izracun autarice prema
podacima iz baze Fina Info.BIZ.

INDUSTRIJA HRANE U 2023. GODINI 0STVARUJE
RAST UKUPNIH PRIHODA 0D 12,0 POSTO U ODNOSU
NA 2022. GODINU.

Zanimljiv je podatak da najveci koeficijent tekuce likvidnosti u skupini
deset vodecih trgovackih drustava u prehrambenoj industriji imaju PPK
d.d.i EMPWR d.o.0. Koeficijent ukupne zaduzenosti u 2023. godini, jednako
kao i u 2021.i 2022, iznosio je 0,4 te je nizi u odnosu na 2019. i 2020.
godinu kada je iznosio 0,5.

Ukupni . Koeficijent Bruto
prihodi Kuef:'lcuent. tekuce marza
(miloura) 22duZenostl o o idnosti (%)
Vindijad.d. 473,5 0.6 0.8 54
Podravka d.d. 3594 0.2 1,5 8.8
Dukat d.d. 352.9 0.2 14 5,0
Mlesna industrija braéa 3343 0.5 0.5 07
Pivacd.o.0.
PIK Vrbovec plus d.o.o. 3276 0,8 17 -1,7
PPK d.d. 289,1 0.2 4,7 4,0
Ledo plus d.d. 179.3 0,1 2.9 4,3
Enna Fruitd.o.o. 170,8 0,7 11 3.4
Krasd.d. 167,2 0,3 2,3 4.4
EMPWRd.o.0. 160,2 0.4 3.4 14,6

Prema financijskim pokazateljima za deset vodecih trgovackih drustava u
djelatnosti proizvodnje pica, moZe se zakljuCiti da je tijekom 2023. godine
povecana aktivnost ovog sektora (tablica 7]. Nakon pada aktivnosti u
2018., 2019. i 2020. godini, deset vodecih drustava industrije pica 2021.
i 2022. godine biljezi medugodisnji rast ukupnih prihoda od 21,2 posto
i 19,9 posto. Taj se trend nastavio i u 2023. godini kada deset vodecih
drustava industrije pica hiljezi medugodisnji rast od 17,6 posto. Takoder,
medugodisnje povecanje prihoda uz istovremeno povecanje zaposlenosti
(broj zapaslenih povecan je za 2,4 posta] za posljedicu je imalo povecanje
proizvodnosti rada. Stovise, proizvodnost rada se u 2023. godini povecala
za 14,9 posto u odnosu na 2022. godinu.
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_Tablica 7.
Prosjecne vrijednosti
odabranih pokazatelja
poslovanja vodecih deset
trgovackih drustava u
djelatnosti proizvodnje
pic¢a, 2022.i2023.

Napomena: Obuhvat vodecih
trgovackih drustava: Agrolaguna d.d.,
Badel 1862 d.d., Carlsberg Croatia
d.o.0.,, Coca-Cola HBC Hrvatska
d.o.0., Heineken Hrvatska d.o.o0.,
Jamnica plus d.o.o., Kis pi¢a d.o.0.,
Maraska d.d., Slavonija slad d.o.0. i
Zagrehacka pivovara d.o.o.

Izvar: Izracun autorice prema
podacima iz baze Fina Info.BIZ.

_Tablica 8.
Deset vodecih trgovackih
drustava u djelatnosti
proizvodnje pic¢a -
odabrani financijski
pokazatelji, 2023.

Izvor: Izragun autarice prema
podacima iz baze Fina Info.BIZ.

DESET VODECIH DRUSTAVA INDUSTRIJE PICA
U 2023. GODINI BILJEZI MEBUGODISNJI RAST
UKUPNIH PRIHODA 0D 17,6 POSTO.

2022. 2023. 2023./2022.
Ukupni prihodi (mil. eura) 850,5 1.000,6 117,86
Dobit prije oporezivanja (mil. eura) 874 95,2 108,9
Broj zaposlenih 3.290,0 3.368.0 1024
Bruto marza (%) 10,3 9,5 92,5
Profitabilnost imovine (%) 71 7,5 105,7
:;uzi:;oo::::ls:r;?da[prihud umil. eura 0.3 0.3 1149
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0.9 1.0 112,3
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,3 1,3 100,0
Koeficijent ukupne zaduzenosti 0.6 0,6 96,9

Detaljniji pregled vodecih deset proizvodaca pica prikazan je u tablici 8.

Vodeca trgovacka drustva iz djelatnosti proizvadnje pica biljeze stagniranje

likvidnosti tijekom 2023. godine. Koeficijent tekuce likvidnosti, koji mjeri

sposobnost podmirivanja kratkarocnih obveza, za deset vodecih proizvodaca

picaiznosioje 1,3 u2022.i2023. godini. Pritom najvecu likvidnost u 2022.

godini ima Badel 1862 d.d., a slijede ga Slavonija slad d.d. i Maraska d.d.

(tablica 8).

Ukupni . Koeficijent Bruto
o Koeficijent . <

prihodi zadu3enosti tekuce marza
(mil. eura) likvidnosti (%)
Coca-Cola HBC Hrvatska d.o.o0. 210,7 0.5 11 5.8
Jamnicaplusd.o.o. 2014 0,7 1,3 4,1
Zagrebacka pivovarad.o.o. 1991 0,6 0,9 20,7
Heineken Hrvatskad.o.o. 141,3 0,4 1,2 4,9
Badel 1862 d.d. 74,5 0.3 3.2 20,2
Carlsberg Croatia d.o.o. 70,2 0,5 1,1 4,9
Slavonija slad d.o.o. 48,2 0,7 2,4 15,7
Agrolaguna d.d. 20,3 0,6 1.0 -0.8
Maraskad.d. 18,2 0,7 2,0 -2,2
Kis piéad.o.o. 16,6 0,6 1,9 53




_Izvjestaj sa
Zagrebacke burze

k& Podravka d.d.
uvrstena je u sastav
indeksa CROBEX
10 koji predstavlja
deset dionica s
najvecom free
float trziSnom
kapitalizacijom i
prometom.

_Pet trgovackih drustava iz djelatnosti prehrambene industrije i jedno
trgovacko drustvo iz djelatnosti proizvadnje pica (Maraska d.d.] uvrStena je
na Zagrebacku burzu. 0d vodecih deset proizvodaca hrane, na Zagrebacku
burzu uvrstena je Podravka d.d. Prema posljednjim podacima, u sastavu
burzovnog indeksa Zagrebacke burze CROBEX nalazi se Podravka d.d. (s
tezinom u indeksu od 8,99 posto]. Takoder, Podravka d.d. je (s tezinom
u indeksu od 17,37 posto] uvrstena i u sastav indeksa CROBEX 10 kaji
predstavlja deset dionica s najvecom free float trziSnom kapitalizacijom
i prometom.

U sastavu sektarskog indeksa Zagrebacke burze CROBEXnutris trenutno
su dionice Atlantic grupe d.d. i Podravke d.d. Indeksom CROBEXnutris prate
se prinosi i rizici u sektoru proizvodnje i prerade hrane. Uvjet za uvrstenje
je najmanje 60 posto dana trgovanja, a broj sastavnica je neogranicen
(pricemu svaka sastavnica ima jednaku teZinu u indeksu]. Bazni je datum
21. veljace 2013, a bazna vrijednost 1.000%

1 Podaci iz ovog poglavlja preuzeti su sa Zagrehacke burze, https://www.zse.hr
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_Kretanja u industriji

hrane i pi¢a na
razinil EU-27

_Industrija hrane i pica jedan je od najvecih pokretata gospodarstva

u Europskoj uniji te se istice kao vrlo znacajan sektar. lako prodaja u
cjelokupnoj preradivackoj industriji u EU-27 biljezi pad od 0,7 posto u
cetvrtom tromjesecju 2024. godine na medugodiSnjoj razini, prodaja u
industriji hrane i pi¢a u istom razdoblju biljezi rast od 3,4 posto. Najveci
rast prodaje na godisnjoj razini u Cetvrtom tromjesecju 2024. godine hiljeze
Grcka (4,8 posto], Rumunjska (4,5 posto] i Poljska (3,8 posto]. Jedina
zemlja koja s druge strane hiljezi postotni pad prodaje je Litva [0,4 posta].

Kretanje proizvodne aktivnosti u
industriji hrane i pi¢a na razini EU-27

Industrija hrane i pi¢a u ¢etvrtom je tromjesecju 2024. ostvarilarast od 0,1
posto u odnosu na trece tromjesecje 2024. godine. Takoder i na godi$njoj
razini je u tetvrtom tromjesecju 2024. godine zahiljeZen rast proizvodnje u
industriji hrane i pica od 1,8 posto, dok je ukupna industrijska proizvodnja
na medugodisnjoj razini ostvarila pad od 1,5 posto.

Kretanje cijena unutar prehrambenog
lanca na razini EU-27

Trend rasta cijena vecine poljoprivrednih kultura iz 2018., 2019., 2020.,
2021.i2022. godine preckrenuo se u 2023. godini te se nastavio i u 2024.
godini. U cetvrtom tromjesecju 2024. godine poljoprivredne cijene hiljeze
pad od 4,4 posto u odnosu na isto tromjesecje iz prethodne godine. S
druge strane, proizvodacke cijene prehrambenih proizvoda porasle su
za 1,3 posto u Cetvrtom tromjesecju 2024. godine u odnosu na Cetvrto
tromjesecje 2023. godine. Takoder, u cetvrtom tromjesecju 2024. godine
zabiljezen je i medugodisnji rast potrosackih cijena prehrambenih proizvoda
u odnosu na tetvrto traomjesecje 2023. godine (2,2 posta].



NA MEBUGODISNJOJ RAZINI ZABILJEZEN JE RAST
ZAPOSLENOSTI U INDUSTRIJI HRANE | INDUSTRIJI
PICAOD 1,4 POSTO | 1,9 POSTO U CETVRTOM
TROMJESECJU 2024. GODINE.

_Tablica 9.
Prikaz cijena unutar prehrambenog lanca na razini EU-27, od 4. tromjesecja 2023.
do 4. tromjesecja 2024. godine

q. 1. 2. 3. q. Postotna
tromjesecje tromjeseéje tromjesecje tromjesecje tromjesecje promjena
2023. 2024. 2024. 2024. 2024. 2023. - 2024.
Poljoprivredne cijene 3,4 1,7 -2,8 -4,0 0,5 -4,4
Proizvodne cijene hrane -0.6 0.0 0.4 0.2 0.6 1.3
Potrosacke cijene hrane 0,5 0,8 0,4 0,0 1,0 2,2
Inflacija 0.2 04 14 04 0.3 2,5

Izvor: FoodDrinkEurope [2024).

Kretanje zaposlenosti u industriji
hrane i pi¢a na razini EU-27%

Zaposlenost preradivacke industrije na razini EU-27 u Cetvrtom tromjesecju
2024. godine biljezi medugodisnji pad od 0,8 posto. S druge strane, rast
zaposlenosti od 1,4 posto zahiljezen je u industriji hrane, dok je u industriji
pi¢a zahiljezen rast od 1,9 posto. Najveci rast zaposlenosti u industriji hrane
narazini EU-27 u cetvrtom tromjesecju 2024. godine u odnosu na Cetvrto
tromjesetje 2023. godine biljeze Latvija (3,7 posto), Ceska (3,6 posto] i
Portugal (3,2 posta]. S druge strane, od analiziranih zemalja najveci pad
zaposlenosti u industriji hrane na razini EU-27 biljeze Finska (4,5 posta],
Irska (1,4 posto] i Litva (0,1 posto]. Najveci rast zaposlenaosti u industriji
pica ostvaruju Litva (6,6 posto], Italija (6,5 posto] i Hrvatska (5 posto],
dok najveci pad zapaoslenosti u ovoj industriji ostvaruju Irska (14,4 posto),
Svedska (7,6 posto] i Latvija (5,3 posto).

2 Prema Eurostatu; podaci za Bugarsku, Cipar, Estoniju, Finsku, Gréku, Luksemburg, Madarsku, Maltu,
Rumunijsku, Slovacku i Sloveniju nisu hili dostupni.
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k€ Izvoz industrije
hraneiizvoz
industrije pica
na razini EU-27
u cetvrtom
tromjesecju 2024.
godine biljeze
medugodisnji rast
od 8,51 4,0 posto.

_Tablica 10.
lzvoz i uvoz u EU-27,
industrija hrane i pica,
u milijunima eura, u
4. tromjesecju 2023. i
2024. godine

Izvor: FoodDrinkEurope [2024).

Trendovi izvoza i uvoza u industriji
hrane i pi¢a na razini EU-27

Izvoz industrije hrane i izvoz industrije pic¢a na razini EU-27 u Cetvrtom
tromjesecju 2024. godine biljeze medugodisnji rast od 8,5 i 4,0 posto.

Istovremeno, uvoz industrije hrane povecao se za 16,4 posto, dok se uvoz

pica povecao za 9,9 posto. Najvece medugodisnje stope rasta izvoza u

cetvrtom tromjesetju 2024. godine hiljeze kakao, cokalada i slatkisi (28,1

posto), preradenai konzervirana riba, rakovi i mekusci (8,8 posto), mlijecni

proizvodi (7,6 posto] te pekarski proizvodi i tjestenina (6,3 posto].

S druge strane, negativne i visoke medugodisnje stope pada uvoza hiljeze

Secer (-52,5 posto] i vino [-18,2]. Istavremeno, najvece medugodi$nje

stope rasta uvoza hiljeze mlijecni proizvodi (19,8 posta] te konzervirano

meso i mesni proizvodi (18,1 posto].

vy ] L Postotna

lzvoz ll.trtzirgéess.ecje Ll.tr;r;ézs.ecje promjena
2023.-2024.
Hrana 36.634 39.757 8,5
Pice 9.544 9.930 4,0
g:;itl;\;iirano meso i mesni 5 95 5975 40,9
Preradeno voceipovrée 3.974 4.158 4,6
ko imelager 172 1677 8
Biljnai zivotinjska ulja i masti 2.725 2.873 5.4
Mlijeéni proizvodi 4.688 5.045 7,6
Pekarski proizvodii tjestenina 2.483 2.639 6.3
Vino 4,391 4.627 5.4
Kakao, ¢okolada i slatkisi 3.505 4.491 28,1
Uvoz q, tr;r;é'zseéje q. tr;r;;t:lseéje :::;?:::
’ ’ 2023.-2024.

Hrana 23.074 26.860 16,4
Pice 2.111 2.321 9.9
E:Jcr'liis:;iirano meso i mesni 1865 5002 18,1
rakoviimekugel | 9se 5297 7
Biljnai Zivotinjska uljai masti 3.318 3.947 19
Mlijeéni proizvodi 561 872 19,8
Secer 847 307 -52,5
Pekarski proizvodii tjestenina 450 505 124
Vino 472 386 -18,2
Destilirana alkoholna pi¢a 1.066 1.255 17,8




_Zakljucak

_Industrija hrane i pica istice se po visokom udjelu u hrvatskam BDP-u i
ukupnoj zapaslenosti. Udio industrije hrane i pica u BDP-u Hrvatske u 2022.
godini iznosio je 2,3 posto (od tega je udio proizvodnje hrane iznosio 1,8
posto, a proizvadnije pi¢a 0,5 posta]. Istovremena je udio proizvodnje hrane
i pica u BDP-u preradivacke industrije iznosio 18,1 posto. Proizvadnja hrane
pritom prisvaja udio od 14,4 posto, a proizvodnja pica od 3,7 posto. Udio
industrije hrane i pi¢a u ukupnoj zaposlenosti u 2024. godiniiznosio je 3,3
posto (od ¢ega je udio proizvodnje hrane iznosio 2,9 posto, a proizvodnje
pica 0,4 posta). Usporedno s rastom ukupne aktivnosti industrije hrane,
broj zaposlenih se povecao. Takoder, ova industrija biljezi i porast placa.
U prosincu 2024. godine industrija hrane zapoSljavala je 43.407 radnika,
Sto u odnosu na isti mjesec 2023. godine predstavlja za 1,0 posto vecu
zaposlenost. Mjesecne su bruto place u prosincu 2024. godine u industriji
hrane na medugodisnjoj razini nominalno povecane za 13,4 posto.

Paralelno s povecanjem aktivnosti tijekom 2024. godine, industriju pica
obiljezava i povecanje broja zaposlenih. Tako je u prosincu 2024. godine
ova industrija zapoSljavala 5.627 radnika, Sto je za 3,5 posto viSe nego
u istom mjesecu 2023. godine. Takoder, u prosincu 2024. prosjecna je
bruto placa u ovoj industriji bila nominalno veca za 9,6 posto u usporedbi
s prosincem 2023. godine. Prosjetna nominalna bruto placa isplacena u
prosincu 2024. godine u industriji pica iznaosila je 1.914 eura, Sto je bilo
za 2,0 postoiznad prosjeka gospodarstva te za 15,3 posto iznad prosjeka
cjelokupne preradivacke industrije.

Analizira li se kretanje izvoza i uvoza proizvoda prehrambene industrije,
industrije pi¢a i duhanskih proizvoda od 2010. do 2024. godine, moze
se ustvrditi da dolazi do povecanja obujma vanjskotrgovinske razmjene
industrije hrane, pri cemu je povecanje uvoza bilo vece od pavecanja izvoza.
Izvoz prehrambenih proizvoda, pic¢a i duhanskih proizvoda od 2010. do
2024. godine povecan je za 233,2 posto, a uvoz za 315,1 posto. Brzi rast
uvoza od rasta izvoza doveo je do blagog pogorSanja vanjskotrgovinske
hilance i samim time manje pokrivenosti uvoza izvozom.
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lako je prisutan sve veci konkurencijski pritisak na izvoznim trzistima,
hrvatsku prehrambenu industriju i dalje karakterizira uspaoravanje izvoznog
rasta. Medutim, ova industrija jo$ uvijek ima vrlo velik udio u izvozu,
zaposlenosti i industrijskoj proizvodnji, to je ¢ini vaznom industrijskom
granom Hrvatske. Upravo zbog toga bi se trebao staviti naglasak na rast
industrije hrane i pi¢a. Pritom je bitno istaknuti kako je deset vodecih
trgovackih drustava u industriji hrane i industriji pi¢a biljeZilo povecanje
aktivnosti tijekom 2023. godine. Na povecanu aktivnost upucuje medugodisniji
rast ukupnih prihoda od 12,0 posto za industriju hrane te 17,6 posto za
industriju pica. Takoder, u 2023. godini, uz povecanje prihoda zabiljezene
suismanjena zaposlenost i povecana proizvodnost rada u industriji hrane.
S druge strane, u industriji pica zabiljezene su povecana zaposlenost i
povecana proizvodnost rada.

Globalna industrija hrane i pica u 2024. i pocetkom 2025. godine suotava
se s nizam izazava i prilika koji oblikuju njezinu buduénost. lako se trendovi
razlikuju po regijama, nekaliko klju€nih glohalnih smjerova mogu posluziti i
kao smjernice za razvoj hrvatske prehrambene industrije. Prema podacima
Svjetske banke, globalne cijene hrane nastavile su padatiiu 2024. gadini,
s oCekivanim daljnjim smanjenjem od 4 posto u 2025. godini [World Bank,
2024). Ovom trendu doprinasi povecana proizvodnja zitarica poput pSenice
i kukuruza, Sto je dovelo do snizavanja cijena. Medutim, globalne zalihe
hrane i dalje sumanje nego prije pandemije, Sto trzista €ini ranjivima na
Sokove poput vremenskih nepogoda ili geopaolitickih sukoba. lako osnovne
sirovine pojeftinjuju, cijene odredenih prehrambenih proizvoda rastu. Na
primjer, FAO-ov indeks cijena Sec¢era porastao je za 6,6 posto u veljaci
2025. zbog losih vremenskih uvjeta u Brazilu i smanjene proizvodnje u
Indiji (FAQ, 2025].

Vidljive su promjene u globalnoj potrosnji koje snazno utjecu na ohlikovanje
prehrambene industrije i industrije pica. Potrosaci sve viSe traze odrzive,
glohalnih trendova u 2024. 1 2025. je rast trzista biljnih proteina, s prosjecnim
godisnjim rastom od gotovo 10 posto, Sto ukazuje na sve vecu potraznju za
biljnim i alternativnim izvarima prehrane. Takoder, druStvene mreZe, posebice
TikTok, imaju sve veci utjecaj na dinamiku potrosnje. Viralni trendavi, poput
dubajske ¢okolade ili matcha napitaka, ohlikuju navike potrosaca, cesto
iznenadno paovecavajuci potraznju za odredenim sastojcima i proizvodima.
Ovaj fenomen stavlja dodatni pritisak na maloprodaju i proizvodne lance, ali
otvara i nave prilike za brendave kaoji se brzo mogu prilagoditi promjenama
(The Guardian, 2025). Sto se tite industrije pi¢a, sve je izrazeniji pad
konzumacije alkohola, osohito medu mladim generacijama. U brojnim
zemljama raste popularnost bezalkohalnih i niskoalkoholnih napitaka,
ukljucujuci mocktaile i fermentirane proizvode poput kombuce. Taj trend
odrazava sve veci fokus potroSaca na zdravlje i dobraobit te mijenja strukturu
potrosnje i investicija u sektoru pica [Financial Times, 2025].



Upravo u kontekstu takvih globalnih kretanja i promjena potro$ackih navika,
vazno je osvijestiti da industrija hrane i pi¢a u Hrvatskoj ima visestruke
utinke na BDP, zaposlenost iizvoz te da snazno utjece na razvoj povezanih
sektara poput turizma. U vremenima kada brojni sektori prolaze kroz izazovna
razdoblja, industrija hrane i pica predstavlja jedno od rijetkih uporista za
stabilnost i rast. Stoga bi strateski priariteti trebali biti jacanje izvoza,
poticanje inovacija i ulaganja, kao i kontinuirano gradenje prepoznatljivog
imidZa Hrvatske u kontekstu kvalitete hrane i pi¢a.
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Napomena

Sektorska analiza autorskag je
karaktera i ne odrazava nuzno stav
Ekonomskog instituta, Zagreb.

Sljedeca analiza Telekomunikacije
izlazi u svibnju 2025.

Sufinancira Europska unija -
NextGenerationEU. Izneseni
stavavi i misljenja samo su
autorova i ne odrazavaju nuzno
sluzbena stajalista Europske
unije ili Europske komisije.

Ni Europska unija ni Europska

komisija ne mogu se smatrati
odgovornima za njih.
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