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Turizam u Hrvatskoj u 2025. godini

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, u Hrvatskaj je u
prvih devet mjeseci ove godine zahiljezeno 18,7 milijuna dolazaka
turista koji su ostvarili 89,4 milijuna nocenja. Istovremeno, broj
dolazaka turista povecan je za 2,3 posto na medugaodisnjoj razini,
a broj nocenja za 1,2 posto.

Turizam u Hrvatskoj u 2024. godini

U Hrvatskoj je 2024. godine ostvareno 20,2 milijuna dolazaka i 93,7
milijuna nocenja turista, Sto na medugodisnjoj razini predstavlja
rast dolazaka turista za 3,9 posto, a nocenja za 1,4 posto.

Znacaj turizma u gospodarstvu Republike Hrvatske
Hrvatski turizam je 2024. godine ostvario devizne prihode u visini od
15,0 milijardi eura, Sto je povecanje od 2,8 posto na medugodisnjoj
razini.

Najvecéa trgovacka drustva

Ukupni prihodi deset vadecih trgavackih drustava hotelske djelatnosti
u 2024. godini iznosili su 1,4 milijarde eura i bili za 8,7 posto veci u
odnosu na prethodnu godinu.

lzvjestaj sa Zagrebacke burze

0d vodecih deset drustava iz ove djelatnosti, na Zagrebacku burzu
uvrsteno je njih Sest, i to redom Arena Hospitality Group d.d., Imperial
Riviera d.d., Liburnia Riviera Hoteli d.d., Maistra d.d., Plava laguna
d.d.iValamar Riviera d.d.

Svjetski turizam u 2025. i 2024. godini
U razdoblju od sijec¢nja do rujna 2025. godine zahiljezena je
1,1 milijarda medunarodnih dolazaka turista, Sto je oko 50 milijuna
(S postao] vise nego u istom razdoblju 2024. Najbolje turisticke
rezultate pritom ostvaruju Europa, Afrika i Azija.

Zakljucak i ocekivanja

Uz osjetni rast cijena hrane i pica te energenata prisutan u zadnjih
nekoliko godina, rast cijena smjestaja mogao bi pridonijeti slahljenju
cjenovne kankurentnosti hrvatskag turizma. To bi u konaénici moglo
pospjesiti proces nastavka usporavanja turisticke aktivnosti u
narednom razdoblju.



_Turizam u
Hrvatskoj
u 2025. godini

_Turizam je od iznimne vaznosti za hrvatsko gospodarstvo. Osim izravnih
utinaka na bruto domaci proizvod [BDP), dodanu vrijednost i zaposlenost,
postoje neizravni i inducirani uc¢inci turizma na gospodarstvo. Neizravnim
uCincima turizam doprinaosi rastu aktivnosti i zaposSljavanju u ostalim
sektorima poput trgovine, transporta, gradevinarstva, proizvodnje
namjestaja, proizvodnje transportnih sredstava i dr. [Buturac i Rasic,
2024, str. 3). Zapaosleni u svim tim djelatnostima svojim dohocima kreiraju
dodatnu potraznju u drugim sektorima i na taj nacin proizvade inducirani
utinak na gospodarstvo. Jedan od najcesce koristenih uvodnih pokazatelja
o stanjuitrendovima u turizmu su podaci o broju dolazaka i noc¢enja. Stoga
ovo istrazivanje o turistickoj aktivnosti u Hrvatskoj zapocéinjemo upravo
analizom broja dolazaka i nocenja.
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&€& U prvih devet
mjeseci 2025.
godine u Hrvatskoj
je ostvareno 89,4
milijuna nocenja
turista, Sto je 1,2
posto vise nocenja
nego tijekom istog
razdoblja prosle
godine.

_Slika 3.
Kretanje dolazakai
broj nocenja turista
od sijeénja do rujna
2025. godine

Izvor: Drzavni zavod za statistiku.
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Prema zadnjim dostupnim podacima Drzavnog zavoda za statistiku, u
Hrvatskoj je u prvih devet mjeseci ave godine zahiljeZzeno 18,7 milijuna
dolazaka turista kaji su ostvarili 83,4 milijuna nocenja (slike 1 i 2].

U odnosu na isto razdoblje 2024. godine, broj dolazaka turista povecéan je za
2,3 posto, a broj nocenja za 1,2 posto. Rast broja dolazaka i broja nocenja
hio je izrazeniji kod domacih turista u usporedbi sa stranim turistima.
To se moze pripisati relativno maloj osnovici kod domacih turista, ali i
pojacanom konkurencijskom pritisku koji dolazi iz drugih medunarodnih
turistickih destinacija. Takoder, usporavanju rasta dolazaka i nocenja
stranih gostiju svakako je pridonio i usporeni gospodarski rast zahiljeZzen na
glavnim emitivnim trzistima. Domaci gosti ostvarili su u prvih devet mjeseci
ove godine medugodisnji rast broja dolazaka od 8,6 posto i no¢enja od
6,1 posto. Istovremeno, dolasciinozemnih gostiju povecani su za 1,4 postag,
a nocenja za 0,7 posto. 0d ukupnog hroja ostvarenih noc¢enja turista od
sijecnja do rujna ove godine, strani gosti ostvarili su 91,0 posto, a domaci
gosti 9,0 posto.

Analiza dinamike kretanja broja dolazaka i broja noc¢enja turista u prvih
devet mjeseci ove godine potvrduje kako se dolasci i nocenja intenziviraju
tijekam ljetnih mjeseci. Pritom svoj vrhunac dosezu u mjesecu kolovozu
(slika 3]. Od ukupnog broja nocenja ostvarenih u prvih devet mjeseci ove
godine, njih 71,1 posto je kumulativno realizirano tijekom ljetnih mjeseci
(lipanj, srpanj, kolovoz].
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S ohzirom na &injenicu da je kao posljedica okolnasti izazvanih pandemijom
bolesti COVID-19 u 2020. godini zabiljezen znacajan pad i broja dolazaka i
broja nocenja turista u odnosu na 2019. godinu, u nastavku analize prikazat
ce se usporedba godiSnje promjene turistickih kretanja po mjesecima
2025. u usporedbi s istim mjesecima 2019. godine (slika 4].

Analizira li se kretanje nocenja domacih turista, vidljivo je kakao je u
vrhuncu turisticke sezone (srpanj - kolovoz] ove godine zabiljezen osjetno
veci broj no¢enja domacih turista negao u istim mjesecima 2019., i to za



_Slika 4.
Indeksi promjene
broja noéenja domacih
i stranih turista po
mjesecima, od sijecnja
do rujna 2025. u odnosu
na razdoblje od sijecnja
do rujna 2019. godine

Izvar: Drzavni zavod za statistiku.

22,9 posto. Istovremeno, ostali mjeseci takoder donose povecanje broja
nocenja domacih turista. Za razliku od domacih turista, inozemni turisti jos$
uvijek nisu u ljetnim mjesecima ostvarili razinu nocenja kakva je zahiljezena
u pretpandemijskoj 2019. godini. Izuzev mjeseca oZujka, obiljezje nocenja
inozemnih turista je rast broja noc¢enja u mjesecima izvan glavne ljetne
sezone. U usporedhi sistim razdobljima 2019. godine, rast nocenja stranih
turista u sijecnju ove godine iznaosio je 29,1 posto, u veljaci 14,0 posto, u
travnju 8,7 posto, u svibnju 15,6 posto, u lipnju 8,7 postai u rujnu 13,2 posto.
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Zapaza se trend postepenog smanjivanja zadrzavanja stranih gostiju
u hrvatskim turistickim odredistima. Mjereno pokazateljem ostvarenih
nocenja po dolasku turista, moze se ustvrditi kako su u prvih devet mjeseci
2025. godine strani turisti u prosjeku boravili 5,0 no¢i. Istovremeno, u
2024. godini zadrzavali su se u prosjeku 5,1 no¢, u 2023. gadini 5,2 noci,
a u 2022. godini 5,5 noéi.

U uspaoredbi sa stranim gostima, domaci gosti zadrzavaju se znatno
krace u hrvatskim turistickim odredistima. Kod domacih gostiju je takoder
primjetan trend smanjivanja trajanja boravka u turistickim destinacijama.
U prvih devet mjeseci ove godine domaci turisti su se u prosjeku zadrzavali
u turistickim destinacijama 3,3 naoci. Istoavremeno, u 2024. godini domaci
turisti su takoder boravili 3,3 noci po dolasku, a u 2023. i 2022. godini
3,4 noci po dolasku. Analiza nocenja prema vrsti smjeStaja pokazuje kako
je u razdoblju od sije¢nja do rujna ove godine od ukupnog broja nocenja,
najvisSe njih ostvareno u odmaralistima i slicnim ohjektima za kraci admor
(50,2 posto]. Istovremeno, u hotelskam smjestaju ostvareno je 26,0 posto,
a u kampovima i mjestima za kampiranje 23,8 posto ukupnog broja nocenja
u kamercijalnom smjestaju. U usporedbi s istim razdobljem lani, zapaza
se osjetno povecanje udjela nocenja u odmaraliStima i slicnim objektima
za kraci odmor (s 46,4 posto na 50,2 posto].

turizam_8



Glavna emitivna trziSta stranih posjetitelja prema drzavi
podrijetla u prvih devet mjeseci 2025. godine

Analizirajuci strukturu emitivnih trzista stranih gostiju prema drzavi
podrijetla, moze se zapaziti izraZen stupanj koncentracije, pri cemu
dominiraju turistiiz Njemacke. Uz relativnu blizinu trZista, to je i ocekivano
s obzirom na to da se radi o vodecoj ekonomskoj strukturi u Europskoj
uniji. 0d ukupnog broja nocenja stranih gostiju u prvih devet mjeseci ove
godine, njih 24,6 posto bilo je iz Njemacke (slika 5]. Slijede nocenja turista
iz Slovenije [9,4 posto), Austrije [8,7 posto), Poljske (8,5 posto), Ceske
(5,4 posto] i Ujedinjenog Kraljevstva (4,4 posto].

Povecanje broja nocenja turista u prvih devet mjeseci ove godine u odnosu
na isto razdoblje prosle godine hiljeze turisti iz Slavenije (1,2 posto], Poljske
i Ujedinjenog Kraljevstva (po 3,2 posto], Bosne i Hercegovine (9,5 posto],
SAD-a (10,3 posto), Ukrajine [19,8 posto), Srbije (9,8 posto), Svedske
(1,3 posto] i Svicarske [0,3 posto). Nasuprot tome, smanjenje broja noéenja
ostvarili su turisti iz Njemacke (0,3 posto), Austrije [0,1 posto), Ceske
(3.8 posto), Italije (0,4 posto], Madarske (3,4 posto), Slovacke (2,0 posto],
Nizozemske [5,1 posto] i Francuske (5,6 posto] (slika 6].

_Slika 5. Izrazeno u tisuéama
Nocenja stranih turista Njomatka -
iz glavnih emitivnih Slovenija ‘
trzista ostvarena tijekom Austriia
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku.
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku.
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Turizam u 2025. godini po zupanijama

Analiza turisticke aktivnosti po Zupanijama pokazuje kaka je najveci broj
nocenja i dolazaka turista u razdoblju od sije¢nja do rujna 2025. godine
ostvaren u sedam obalnih Zupanija (Istarska, Splitsko-dalmatinska,
Primorsko-goranska, Zadarska, Dubrovagko-neretvanska, Sibensko-kninska,
Licko-senjska]. U tim je zupanijama kumulativno realizirano ukupno 85,2
milijuna noc¢enjai 16,5 milijuna dolazaka. To ¢ini 95,3 posto ukupnog broja
nocenja i 88,5 posto ukupnog broja dolazaka turista ostvarenih u Hrvatskoj
tijekom promatranog razdoblja.

_Tablica 1.
Nocenja i dolasci turista po Zupanijama, sije¢anj - rujan 2025.

Noéenja Indeks Dolasci Indeks
turista 1.-9.2025. turista 1.-9.2025.
1.-9.2024. 1.-9.2024.

Istarska 27.257.142 101,5 4.685.323 1024
Splitsko-dalmatinska 17.508.649 100.9 3.578.983 102,8
Primorsko-goranska 14.700.255 100,5 2.896.833 102,6
Zadarska 10.232.110 101,3 1.839.366 102.6
Dubrovacko-neretvanska 7.682.271 101.,5 1.936.159 1017
Sibensko-kninska 4.976.188 100.8 896.671 103,7
Licko-senjska 2.864.970 100,7 710.344 99,4
Grad Zagrehb 2.038.539 103,2 1.065.860 100.,8
Karlovacka 528.693 97,6 296.821 99,1
Krapinsko-zagorska 370.826 1071 165.780 102.6
Zagrebacka 236.938 99,6 139.525 105,3
Osjecko-baranjska 228.207 115,8 111.508 112.9
Varazdinska 194.115 94,7 88.480 101,5
Medimurska 187.779 106,1 80.867 105,0
Vukovarsko-srijemska 119.392 102,6 70.495 101,6
Brodsko-posavska 63.209 112,9 42.061 111.,8
Bjelovarsko-hbilogorska 51.873 78,1 18.686 86,2
Pozesko-slavonska 50.375 96,6 21.530 110,5
Sisactko-moslavacka 46.829 83,6 20.681 90,7
Koprivnicko-krizevacka 37.415 110,0 14.933 106,8
Viroviticko-podravska 36.589 1084 16.061 1122
Republika Hrvatska 89.412.364 101,2 18.697.967 102,3

Izvar: Sistematizacija autora prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku.

turizam_7



_Slika 7.
Prosjecni broj noéenja po
dolasku turista u obalnim
Zupanijama Republike
Hrvatske u razdoblju od
sijecnja do rujna 2024. i
2025. godine

Izvor: Drzavni zavod za statistiku.
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NajviSe nocenja ostvareno je u Istarskoj zupaniji, 27,3 milijuna. Slijede
Splitsko-dalmatinska Zupanija sa 17,5 milijuna, Primorsko-goranska s
14,7 milijuna, Zadarska Zzupanija s 10,2 milijuna te Dubrovatko-neretvanska
Zupanija sa 7,7 milijuna nocenja (tahlica 1]. Osim obalnih Zupanija, po
turistickim rezultatima i dalje se izdvaja Grad Zagreb, kaji je u prvih devet
mjeseci ove godine zahiljeZio oko 2 milijuna no¢enjai 1,1 milijun dolazaka.
U vecini Zupanija je tijekom prvih devet mjeseci ove godine zabiljeZen rast
broja noc¢enja u odnosu na isto razdohlje 2024. Blagi pad broja nocenja
zahiljezen je u Karlovackoj zupaniji (2,4 posto), Zagrebackoj zupaniji
(0,4 posto] i Pozesko-slavonskoj Zupaniji (3,4 posta]. Istovremenag, osjetnija
smanjenja broja nocenja zahiljezena su u Varazdinskaj zupaniji (5,3 posta],
Bjelovarsko-hilogorskoj Zupaniji (21,9 posto] i Sisacko-moslavackoj
zupaniji (16,4 posta].

Uzimajuci u obzir dinamiku rasta, najbolje rezultate u prvih devet mjeseci
2025. godine na medugodisnjoj razini ostvaruje Osjetko-baranjska
Zupanija, u kojoj je ostvareno 15,8 posto vise nocenja. Nakon nje slijede
Brodsko-posavska zupanija s 12,9 posto, Koprivnicko-krizevactka Zupanija s
10,0 posto, Viroviticko-podravska s 8,4 posto i Krapinsko-zagorska
zupanija sa 7,1 posto viSe nocenja turista nego u prvih devet mjeseci 2024.
Istovremeno, medu obalnim Zupanijama, najveci rast broja nocenja hiljeze
Istarska i Dubrovacko-neretvanska Zupanija, s povecanjima od 1,5 posto.

Promotri li se prosjecna duzina boravka turista u obalnim Zupanijama
tijekom prvih devet mjeseci ove godine, primjetno je da su turisti najkrace
boravili u Dubrovatko-neretvanskoj i Licko-senjskoj zupaniji (po 4 nacenja).
Nasuprot tome, najduzi boravci turista zahiljezeni su u Istarskoj (5,8
nocenja), Zadarskoj (5,6 noéenja) te Sibensko-kninskoj zupaniji (5,5 noéenja)
(slika 7]. Usporede li se ti pokazatelji na medugodisnjoj razini, vidljivo je
da se turisti u prosjeku zadrzavaju nesto krace. Tako je u Istarskoj Zupaniji
u prvih devet mjeseci prosle godine u prosjeku realizirano 5,9 nocenja, a
u Sibensko-kninskoj Zupaniji 5,7 noéenja.

Istarska

Zadarska
Sibensko-kninska
Primorsko-goranska
Splitsko-dalmatinska
Licko-senjska

Dubrovacko-neretvanska

30 3,5 4,0 4,5 50 5,5 6,0 6,5

M| -1X.2025. M| -IX. 2024



_Slika 8.
Prosjecni broj
nocenja po dolasku
turista u zupanijama
kontinentalnog dijela
Republike Hrvatske u
razdoblju od sijecnja

do rujna 2024. i 2025.

godine

Izvar: Drzavni zavad za statistiku.

Analizira li se vrijednost ovog pokazatelja za Zupanije u kontinentalnom
dijelu zemlje, primjetno je da se u tim destinacijama turisti u prosjeku
zadrzavaju znatno krace u usporedhi s obalnim zZupanijama (slika 8].
Turisti su se tijekom prvih devet mjeseci 2025. godine u prosjeku najduze
zadrzavali u turistitkim odredistima Bjelovarsko-hilogorske zupanije (2,8
noci), iza koje s 2,5 nocenja po dolasku turista slijedi Koprivnicko-krizevacka
Zupanija. NeSto viSe od 2 noc¢enja po dolasku turista ostvaruju i Pozesko-
slavonska, Medimurska, Viroviticko-podravska, Sisatko-maoslavacka,
Krapinsko-zagorska i Varazdinska zupanija. U prosjeku turisti su se najkrace
zadrzavali u Brodsko-posavskoj Zupaniji, 1,5 noci.

Bjelovarsko-bilogorska Zupanija
Koprivnitko-krizevacka Zupanija
Pozesko-slavonska Zupanija
Medimurska Zupanija
Viroviticko-podravska zupanija
Sisatko-moslavacka Zupanija
Krapinsko-zagorska zupanija
Varazdinska Zupanija
Osjecko-baranjska Zupanija
Grad Zagreb

Karlovagka zupanija
Zagrebacka Zupanija
Vukovarsko-srijemska Zupanija

Brodsko-posavska Zupanija

10 15 2,0 25 3,0 35

W[ -1X.2024. W | -IX.2025.

Devizni prihodi od turizma u prva dva tromjesecja 2025.

Devizni prihodi od turizma, prema podacima HNB-a, u prva dva tromjesecja
2025. godine biljeze rast od 5,9 posto na medugodisnjoj razini (slika 9].
U odnosu na isto razdohlje 2019, devizni prihodi od turizma u prvih Sest
mjeseci ove godine veci su za 55,8 posto. S obzirom na medugodisnji rast
dolazaka i nocenja stranih turista u prvih devet mjeseci ove godine, moglo
bi se ocekivati da ¢e ukupni prihodi od medunarodnog turizma ostvareni u
2025. godini premasiti razinu prihoda ostvarenu u prosloj godini.

turizam_9



_Slika 9.
Devizni prihodi od
turizmazal.i2.

tromjesecje od 2018.

do 2025. godine

Izvor: Hrvatska narodna banka.
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DEVIZNI PRIHODI 0D TURIZMA U PRVA DVA
TROMJESECJA 2025. GODINE BILJEZE RAST
0D 5,9 POSTO U ODNOSU NA ISTO RAZDOBLJE
PROSLE GODINE.
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Prosjecne mjesecne neto place po zaposlenom u klju¢nim
turistickim djelatnostima

Najnoviji podaci Drzavnog zavoda za statistiku o prosjecnim mjesecnim neto
pla¢ama po zaposlenom u pravnim osohama pokazuju kako su se pozitivha
kretanja turistickog prometa tijekam prva dva tromjesecja ove godine
odrazilainarazinu placaisplacenih u kljuénim turistickim djelatnostima,
djelatnostima pruzanja smjestaja [I-55] te pripreme i usluzivanja hrane i
pica [1-56]. ProsjeCna mjesecna neto placa po zaposlenom u djelatnosti
pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane i pica (1] isplacena u
kolovozu ove godine iznosila je 1.192 eura, $to je u odnosu na isti mjesec
prethodne godine nominalno viSe za 10,6 posto. Promatrano zasebno za
obje djelatnosti, prosjetna mjesecna neto placa po zaposlenom u djelatnosti
smjestaja [I-55] u kalovozu ove godine iznosila je 1.314 eura, a na godisnjgj
je razini zahiljezila nominalni rast od 10,1 posto. Istovremeno, prosje¢na
mjesectna neto placa po zaposlenom u djelatnosti pripreme i usluzivanja
hrane i pica (1-56] iznaosila je 1.060 eura te je u odnosu na kolovoz 2024.
ostvarila nominalni rast od 12,3 posto.

Slika 10 prikazuje kretanja neto plac¢a po zaposlenom u razdohlju od sije¢nja
do kolovoza 2025. godine, i to na razini cjelokupnog gospodarstva i na
razini djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane. Na
razini cjelokupnog gospodarstva prosje¢na mjesecna neto plac¢a najnizu
vrijednost dosegnula je u mjesecu sijecnju ave godine (1.392 eura]. Isplacene
neto place u djelatnosti pripreme i usluzivanja hrane i pica (1-56] najnizu
razinu dosegnule su takoder u sijecnju (984 eura), dok su prosjetne neto



_Slika 10.
Prosjecne neto place po
zaposlenom u djelatnosti
pruzanja smjestaja te
pripreme i usluzivanja
hrane - |, odjeljku I-55 i
odjeljku I-56, od sijecnja
do kolovoza 2025. godine

Izvar: Drzavni zavod za statistiku.

_Tablica 2.
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isplacene place u djelatnosti smjestaja (1-55) najmanji iznos zabiljezile u
veljati ove godine [1.232 eura). Tijekom narednih, osobito ljetnih mjeseci
uslijedio je njihov oparavak. Tako je prosjecna neto placa u djelatnosti
smijestaja [1-55] u razdohlju od sijetnja do kolovoza nominalno povecana
za 5,7 posto. Istovremeno, prosjecna neto placa isplacena u djelatnosti
pripreme i usluzivanja hrane i pi¢a (I-56] povecana je za 7,7 posto.

Prosjeéna mjesecna neto plac¢a po zaposlenom u pravnim osobama u Hrvatskoj, djelatnost
pruzanja smjestaja te djelatnost pripreme i usluzivanja hrane i pi¢a, 2019. - (I. - VIII.] 2025.

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. Iga\glgl

Republika Hrvatska (u eurima) 857 898 946 1.016 1.148 1.318 1.434

| - Djelatnosti pruzanja

smjestaja te pripremei 708 695 738 831 944 1.062 1151

usluzivanja hrane

RH=100 82,6 774 78,1 81,8 82,2 80,6 80,3
1-55 - Smjestaj 799 797 857 952 1.065 1.189 1.285
1=100 112.9 114,7 116,0 114,86 112.8 112.0 1116
RH=100 93,2 88,8 90,6 93,7 92,8 80,2 89,6
L;ﬁz_n?::::t;r?n: f:i‘é’:m"i 577 596 623 598 808 929 1.022
1=100 81,5 85.8 84,3 84,0 85.6 87,5 88.8
RH=100 67.3 66.4 65.9 68,7 70,4 70,5 71,3

Izvar: Drzavni zavod za statistiku.

Prosjetna mjesetna neto placa po zaposlenom isplacena u djelatnosti
pruzanja smijesStaja te pripreme i usluzivanja hrane (1] u 2024. godini
iznosila je 1.062 eura te je bila za 19,4 posto manja od prosjeka hrvatskog
gospodarstva (tablica 2]). U djelatnosti pruzanja smjestaja (1-55] prosjecna
mjesectna neto placa po zaposlenom 2024. godine iznosila je 1.189 eura
te je bila za 12,0 posto iznad prosjeka mjesecnih neto placa isplacenih
na razini djelatnosti pruzanja smjeStaja te pripreme i usluzivanja hrane
i pica (1] te 9,8 posto ispod prosjeka neto placa po zaposlenom na razini
hrvatskog gospodarstva. Istovremeno, u djelatnosti pripreme hrane i pica
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(I-56] isplacene su prosjecne neto place u visini od 929 eura po zaposlenom,
Sto je bilo ispod prosjeka promatranih dviju turistickih djelatnosti (za 12,5
posto] te ispod prosjeka gospadarstva (29,5 posto].

Prosjecne mjesetne neto place po zaposlenom na razini ukupnog
gospodarstva su u 2024. godini porasle za 14,8 posto na medugodisnjoj
razini. Istovremeno, prosjetne mjesectne neto place po zaposlenom u
djelatnosti smjestaja (1-55] povecane su za 11,6 posto, dok su place u
djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane i pica (1]
povecane za 15,0 posto.



_Turizam u

Hrvatskoj u
2024. godini

€€ U Hrvatskoj je
u 2024. godini
ostvareno 93,7
milijuna nocenja,
Sto je za 1,4 posto
viSe u odnosu na
2023. godinu.

_Tablica 3.

Nakaon Sto je 2020. godina hila ohiljeZzena znactajnim padom turisticke
aktivnosti, a koji je bio uvjetavan pandemijom koronavirusa, u razdoblju
od 2021. do 2024. uslijedio je oporavak. ProsSle je godine ostvareno
20,2 milijuna dolazaka i 93,7 milijuna nocenja turista, Sto na medugodisnjoj
razini predstavlja rast dolazaka turista za 3,9 posto, a nocenja za
1,4 posto (slika 11). Domaci gosti su u 2024. godini realizirali veci rast u
broju dolazaka i noc¢enja. Pritom su dolasci domacih turista na medugodi$njoj
razini zabiljezili porast od 8,7 posto, a stranih od 3,1 posto. Istovremenao,
domadi turisti ostvarili su 7,5 posto viSe nocenja, dok su nocenja stranih
turista zabhiljezila rast od 0,8 posto. To samo tentativno potvrduje nalaze iz
prethodnih dijelova analize o nastavku trenda kraceg zadrzavanja stranih
turista u hrvatskim turistickim odredistima.

Usprkos rastu broja nocenja, valja istaknuti kako je u 2024. godini doSlo
do usporavanja turisticke aktivnosti. Rast broja nocenja u 2024. godini na
medugodisnjoj raziniiznosio je 1,4 posto, u 2023. godini 2,6 posto, u 2022.
godini 28,3 posto, a u 2021. godini 72,1 posto. Sudeci barem po broju
realiziranih nocenja, zanimljivo je kako je 2024. godina uspjela premasiti
rezultate iz pretpandemijske 2019. Pritom je broj no¢enja u 2024. godini
bio veci za 2,7 posto nego u 2019. godini (slika 11].

Glavni sektorski pokazatelji, 2019. - 2024.

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Broj noéenja [u milijunima) 91,2 40,8 70,2 90,0 92,4 93,7
Broj dolazaka (u milijunima) 19,6 7,0 12,8 17,8 19,5 20,2
Prihodi od turizma [u milijardama eura) 10,5 4,8 9,1 131 14,6 15,0
Udio djelatnosti u BDP-u (u %) 11,8 n.p. n.p. 11,3 n.p. n.p.
Udio djelatnosti uizvozu (u %) 37.3 22,7 31,4 32,6 35,1 34,8
Udio nocenja u Istri (% nocenja) 28,9 28,1 31 30,8 304 29,8

Broj stalnih postelja [u tisuéama)

11601 1.049.1 1.086,6 1.128,5 1.1504 11781

Izvari: Drzavni zavod za statistiku i Hrvatska narodna banka.
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U strukturi ukupnih dolazaka i no¢enja u 2024. godini prevladavaju strani
turisti, koji su ostvarili 85,8 posto dolazaka i 90,7 posto nocéenja.

Turistima je u 2024. godini bilo na raspolaganju ukupno 1,18 milijuna
stalnih postelja, Sto je za 2,5 posto viSe u odnosu na 2023. godinu.

Nastavlja se trend krac¢eg zadrzavanja domacih i stranih gostiju u turistickim
odredistima. Prosjetan broj noc¢enja po dolasku stranih turista u 2024,
godini bio je na razini 4,6, a domacih 3,0. U 2023. godini taj je pokazatelj
kod stranih turista iznosio 5,0, a kod domacih turista 3,1.

_Slika 11. 100 10
Noéenja turista u 90 — — = 9
Hrvatskoj, u milijunima, 80 % \ # 8
2000. - 2024. o — % 4\ % !
Izvor: Drzavni zavod za statistiku. 50 // v S
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_S|Ika 12. lzrazenou %
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku. o0
-0 -23,7
-60 -553 |
_80 -58,0
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M Nocenja - ukupno B Nocenja - strani turisti B Nocenja - domaci turisti

Pozitivna kretanja turizma u Hrvatskaoj u 2024. godini potvrduju i financijski
pokazatelji. Ukupni prihodi u turizmu od stranih gostiju prosle su godine
iznosili 15,0 milijardi eura, Sto je 42,4 posto iznad razine iz 2019.
(10,5 milijardi eura]. U usporedbi s 2023. godinom, ukupni prihodi
turizma od stranih gostiju hiljeze rast od 2,8 posto. U strukturi deviznih
prihoda od turizma prevladavaju prihodi ostvareni od privatnih putovanja
(97,3 posto], dok prihodi na temelju poslovnih putovanja stranih gostiju
¢ine svega 2,7 posto ukupnih deviznih prihoda u turizmu.
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_Tablica 4.

Turizam u Hrvatskoj obiljezava izrazita sezonalnost, koja je pored klimatskih
faktora, uvjetovana i strukturom smjestajnih kapaciteta, brojem i rasporedom
Skolskih i drzavnih praznika, kao i godiSnjih odmara (Rasi¢, 2022, str. 15].
Najveci dio turistickih smjestajnih kapaciteta u Hrvatskoj ¢ini privatni
smjestaj zajedno s kampaovima, koji vecinu svog poslovanja ostvaruju
za vrijeme ljetne sezone (tahlica 4]. Privatni smjestaj u ukupnom broju
postelja sudjeluje sa 65,2 posto, a kampaovi i prostori za kampiranje s
21,0 posto. Pod privatnim smjesStajem podrazumijevaju se sobe, apartmani,
studio-apartmani i kuce za kraci odmor. Hotelski smjestajni kapacitetit
¢ine svega 13,7 posto ukupnog broja postelja u 2024. godini.

Struktura smjestajnih objekata prema broju postelja*, 2023. i 2024.

Ukupan broj postelja* Struktura (ukupno =100])

2023. 2024. 2023. 2024.

Hotelii slican smjestaj 179.611 178.601 14,2% 13,7%
Odmaralistai sliéni objekti za kraéi odmor 822.438 850.027 64,9% 65,2%
Kampovi i prostori za kampiranje 264.767 273.196 20,9% 21,0%
Ostali smjestaj 1.108 1.097 0,1% 0,1%
Ukupno 1.267.924 1.302.921 100,0% 100,0%

Napomena: * Ukupan broj postelja uklju€uje stalne i pomocne postelje.

Izvar: Drzavni zavod za statistiku.

Izrazenu sezaonalnost turizma u Hrvatskoj potvrduju mjesecni podaci o
kretanju broja ostvarenih noc¢enja turista. Vise od tri cetvrtine (81,2 posto]
ukupnog godisnjeg broja nocenja turista u 2024. godini ostvareno je tijekom
lietnih mjeseci lipnja, srpnja, kolavoza i rujna, pri ¢€emu na kolovoz otpada
29,0 posto, a na srpanj 26,9 posto ukupnog broja ostvarenih nocenja (slika
13). Zanimljivo je kako je u usporedbi s 2023. godinom najveci relativni
porast nocenja zahiljezen u mjesecima kaji su izvan ljetne sezone, i to u
ozujku za 34,6 posto, u svibnju za 23,9 posto, u studenom za 20,2 posto,
u listopadu za 9,0 posto i u veljaci za 8,0 posto. Istovremenao je u srpnju i
kolovozu doslo do tek hlagog povecéanja broja noc¢enja na godisnjoj razini.
Pritom se broj nocenja u srpnju povecao za 0,5 posto, a u kolovozu za
1,1 posto. To ide u prilog €injenici o smanjenju sezonalnosti hrvatskog
turizma u 2024. godini.

1 Pod kategorijom ,hotela” ohuhvaceni su hoteli bastine, aparthoteli, integrirani hoteli, difuzni hoteli,
ljecilisni hoteli i hoteli posebnog standarda, a pod kategorijom ,slicnog smjestaja“ turisticka naselja,
turisticki apartmani, pansioni i guest house.
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_Slika 13.
Kretanje nocenja
turista u Hrvatskoj
po mjesecima,
2023.i2024.

Izvar: Drzavni zavod za statistiku.
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Turisticki rezultati na razini zupanija u 2024. godini

Jadranska Hrvatska je i prema dolascima i prema noéenjima najznacajnija
hrvatska turisticka regija. Na prostoru sedam ohalnih Zupanija 2024. godine
ostvareno je 94,4 posto svih noc¢enja i 86,5 posto svih dolazaka turista u
Hrvatskoj. Cak 65,7 posto svih noéenja turista u 2024. godini ostvareno
je u tri Zupanije, Istarskaoj (27,9 milijuna nocenja), Splitsko-dalmatinskaoj
(18,3 milijuna nocenja] i Primorsko-goranskoj (15,4 milijuna nocenja).
Istarska, Primorsko-goranska, Karlovacka i Koprivnitko-kriZzevactka Zupanija
su u 2024. godini zabiljezile smanjenje hroja no¢enja na godiSnjoj razini.
Istovremeno, sve ostale Zupanije [ukljuujuéii Grad Zagreb] ostvarile su rast
broja nocenja [tahlica 5). Medu zupanijama Jadranske Hrvatske, najveci
medugodisnji rast zahiljezen je u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji, od 6,8
posto, iza koje slijede Zadarska s rastom od 3,3 posto i Splitsko-dalmatinska
Zupanija s medugodisnjim rastom broja nocenja turista od 2,8 posto. Medu
zupanijama kantinentalnog dijela zemlje najveci medugodisnji rast broja
nocenja turista zabiljeZen je u Sisatko-maoslavackoj Zupaniji (26,4 posto),
iza koje slijede Viroviticko-podravska Zupanija s medugodisnjim rastom od
19,1 posto i Zagrebacka Zupanija s rastom od 12,8 posto. Iznadpraosjecni
medugodisnji rast broja nocenja u 2024. godini hiljezi i Grad Zagreb, i to
od 5,5 posto.

Turisti se otekivano u prosjeku duze zadrzavaju u turistickim odredistima
obalnih zupanija (slike 14 i 15]. U turistickim destinacijama Jadranske
Hrvatske 2024. godine prosjecni broj nocenja po dolasku stranih turista
iznosio je 5,1, dok je u Sjevernoj Hrvatskoj iznosio znatno manje, 2,3 nocenja.
Zatim slijede Panonska Hrvatska s 2,1 no¢enjem po dolasku turista i Grad
Zagreh s 1,9 noc¢enja po dolasku turista.

U hrvatskim turistickim odrediStima uocava se sve krace zadrzavanje
gostiju. Ovaj proces je naroCito izrazen u Jadranskoj Hrvatskaj. U toj je
regiji boravak stranih turista u prosjeku u 2020. godini bio na razini 6,5
nocenja, a u 2024. godini 5,1 nocenja. Analizira li se prosje¢na duzina



SEZONALNOST HRVATSKOG TURIZMA JE

PORED KLIMATSKIH FAKTORA UVJETOVANA |
STRUKTUROM SMJESTAJNIH KAPACITETA, BROJEM
| RASPOREDOM SKOLSKIH | DRZAVNIH PRAZNIKA,
KAO | GODISNJIH ODMORA.

_Tablica 5.

Broj noée_l_'lja turista Nocenja

po zupanijama, Zupanija Indeks promjene

2023.i2024. 2023. 2024. 2024,

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. 2023,
Istarska 28.121.131 27.907.047 99,2
Splitsko-dalmatinska 17.774.875 18.270.528 102.8
Primorsko-goranska 15.599.876 15.416.334 98,8
Zadarska 10.122.050 10.461.110 103,3
Dubrovacko-neretvanska 7.762.485 8.293.708 106.8
Sibensko-kninska 5.067.586 5.130.465 1012
Licko-senjska 2.903.811 2.940.355 101,3
Grad Zagreb 2.507.454 2.646.443 105,5
Karlovacka 622.764 599.607 96,3
Krapinsko-zagorska 414.222 435.659 105,2
Zagrebacka 265.018 298.810 112.8
Osjecko-baranjska 253.118 265.554 104,89
Varazdinska 241.220 254.952 105,7
Medimurska 215.597 224.739 104,2
Vukovarsko-srijemska 150.735 158.101 104,9
Bjelovarsko-bilogorska 83.102 84.258 1014
Sisacko-moslavacka 68.137 73.167 126.4
Brodsko-posavska 64.782 71.509 104,9
Pozesko-slavonska 57.887 66.678 102.9
Viroviticko-podravska 44.8950 42.8920 1191
Koprivnicko-krizevacka 36.032 41.870 93,1

boravka turista prema rezidentnosti turista, za Jadransku Hrvatsku je
karakteristi¢no da se strani gosti u prosjeku zadrzavaju znacajno duze od
domacih (5,1 naspram 3,5 nocenja), dok je u turistickim destinacijama
kontinentalnih regija ta razlika neznatna (2,2 naspram 2,1 nocenja).

Analizirano po Zupanijama, najveca razlika izmedu duljine boravka stranih
i domacih turista zahiljezena je 2024. u turistickim odredistima Istarske
zupanije, u kojima se strani turisti u prosjeku zadrzavaju dvostruko duze
od domacih te po dolasku hiljeze 6 noéenja, dok domaci turisti u prosjeku
ostvaruju 3 nocenja. Strani turisti su se 2024. najduze zadrzavali u
Istarskoj (6 noéenja), Sibensko-kninskoj (5,9 noéenja) i Zadarskoj zupaniji
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_Sllka 14. Istarska
Prosjecni broj nocenja po
dolasku stranih turista
po Zupanijama, 2024.

Sibensko-kninska
Zadarska
Primorsko-goranska
Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Splitsko-dalmatinska
Dubrovacko-neretvanska
Licko-senjska
Bjelovarsko-hilogorska
Koprivnicko-krizevacka
Medimurska
Pozesko-slavonska
Viroviticko-podravska
Osjecko-baranjska
Varazdinska
Sisatko-moslavatka
Krapinsko-zagorska
Vukovarsko-srijemska
Grad Zagreb

Karlovatka

Zagrehacka

Brodsko-posavska

7,0

(5,7 nocenja). Slicno, domaci turisti su se u prosjeku najduze zadrzavali
u Zadarskoj Zupaniji (4,3 no¢enja), iza koje slijede Sibensko-kninska s
4,0 nocenja i Splitsko-dalmatinska zZupanija s 3,6 nocenja. Medu ohalnim
Zupanijama je najmanji prosjecan broj noc¢enja po dolasku stranaog turista
ostvaren u Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji (3,9 nocenja), dok se domaci
turisti u prosjeku najkrace zadrzavaju u Istarskoj Zupaniji (3 nocenja).

_S'Ika 15. Zadarska |
Prosjecni broj noéenja po Sibensko-kninska
dolasku domagih turista

s - Splitsko-dalmatinska 1
po Zupanijama, 2024.

Dubrovacko-neretvanska
Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Primorsko-goranska
Licko-senjska
Istarska
Bjelovarsko-hilogorska
Sisatko-moslavatka
PoZesko-slavonska
Varazdinska
Viroviticko-podravska
Krapinsko-zagorska
Medimurska 1
Koprivnicko-krizevacka
Karlovacka 1
Zagrebhacka
Osjecko-baranjska
Grad Zagreb

Brodsko-posavska

Vukovarsko-srijemska

5.0



Zanimljiv je podatak da se u nekim turistickim destinacijama kontinentalnog
dijela zemlje domaci turisti u prosjeku zadrzavaju neznatno duze od stranih.
To su destinacije na podrucju Zagrebacke, Krapinsko-zagaorske, Varazdinske,
Viroviticko-podravske, Pozesko-slavonske i Brodsko-posavske zupanije.

Gledano narazini pojedinacnih turistickih destinacija Jadranske Hrvatske,
vise od milijun nocenja u 2024. godini ostvareno je u 25 abalnih destinacija
i Gradu Zagrebu (tahlica 6]. Za usporedbu, 2023. godine ta je brojka
ostvarena u 26 obalnih destinacija.

_Tablica 6.
Destinacije Jadranske Hrvatske sa zahiljezenih viSe od milijun noéenja turista u 2024. godini

Indeks promjene

L. Prosjecni broj
nocenja

Noéenja Dolasci 2024, nt;t:le:iiso
2023.
Dubrovnik 4.192.151 1.347.526 110,2 31
Rovinj 4.068.712 724.475 98,5 5,6
Porec 3.216.077 625.098 99,0 51
Split 3.070.825 1.032.208 105.6 3.0
Umag 2.666.930 543.592 99,2 4,9
Medulin 2.615.538 434.457 98,4 6.0
Zadar 2.299.125 668.243 107,2 34
Funtana 2.098.664 321.417 101.8 6.5
Pula 2.020.931 480.777 1012 4,4
Mali LosSinj 1.944.428 292.698 102,2 8.6
Novalja 1.839.322 295.223 101.4 B.,2
Tar-Vabriga 1.816.694 260.567 95,6 7.0
Crikvenica 1.756.740 361.310 86.0 4,9
Vrsar 1.746.579 244.188 100,0 7.2
Makarska 1.672.8925 316.894 103,86 53
Sibenik 1.383.353 317.290 1041 4,4
Krk 1.364.729 246.789 95,9 5,5
Opatija 1.361.164 44e.747 100.9 3.0
Labin 1.227.637 226.407 95.9 54
Rab 1.219.101 183.297 89,1 6,7
Novigrad 1.184.012 240.066 87,9 4,9
Vodice 1.179.308 229.128 1004 51
Nin 1.172.559 168.436 100,2 7.0
Fazana 1.097.627 157.370 98.8 7.0
Omis 1.049.693 175.032 104,7 6.0

Izvar: Sistematizacija i izracun autora prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku.
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&€ Najpopularnije
turisticke destinacije
u Hrvatskoj u
2024. godini bile
su Dubrovnik s 4,2
milijuna nocenja,
Rovinj s 4,1 i Porec
s 3,2 milijuna
nocenja.

_Tablica 7.

Najpopularnije turisticke destinacije u Hrvatskoj u 2024. godini hile su
Dubrovnik s 4,2 milijuna nocenja, Rovinj s 4,1 i Parec s 3,2 milijuna nocenja.
Valja primijetiti usporavanje rasta hroja noc¢enja kod velikog broja obalnih
destinacija ili ¢ak blagi pad. Nasuprot tomu, najveci doprinos pozitivnim
kretanjima u 2024. godini daje Dubrovnik s medugodisnjim rastom broja
nocenja od 10,2 posto. Slijede ga Zadar s rastom od 7,2 posto i Split
s rastom od 5,6 posto. Istovremeno, najveca smanjenja broja nocenja
zabiljezili su Tar-Vabriga (za 4,4 posto], Labin [za 4,1 postao], Krk [za 4,1
posto] i Crikvenica [za 4,0 posto]. U promatranim priobalnim i ototnim
destinacijama turisti su se prosle godine u prosjeku najkrace zadrzavali
u Splitu i Opatiji [po 3 naci), dok su najduze baravili u Vrsaru (7,2 noci], a
zatim u Ninu, Tar-Vabrigi i Fazani [po 7 noci] i u Rabu (6,7 noci).

Destinacije kontinentalnog dijela zemlje sa zahiljezenih viSe od 20.000 noéenja turista u 2024. godini

Indeks promjene noéenja Prosjecni broj
Nocenja Dolasci 2024. noéenja po
2023. dolasku
Grad Zagreb 2.646.443 1.419.929 105,5 1.9
Tuhelj 172.583 69.363 97,2 2,5
Osijek 157.599 81.396 101,2 1.9
Sveti Martin na Muri 148.160 63.290 1011 2,3
Slunj 90.703 50.558 105,0 1.8
Velika Gorica 90.074 60.946 121,3 15
Varazdin 81.186 44.566 1011 1.8
Vukovar 80.201 51.325 99,0 1.6
Stubicke Toplice 74.126 29.247 96.9 2,5
Varazdinske Toplice 64.149 15.087 114,6 4,3
Daruvar 52.250 15.020 94,4 3.5
Vinkovci 51.108 28.560 111,0 1.8
Jastrebarsko 50.203 33.366 114,6 1.5
Donja Stubica 49.282 23.667 135,5 2,1
Duga Resa 49.048 22.815 103.,9 2,1
Sveta Nedelja 47.473 28.801 112,7 1.6
Slavonski Brod 46.498 30.693 103.9 1.5
Ogulin 40.374 25.378 101.8 1.6
Samobor 36.352 19.421 109,7 1.9
Krapinske Toplice 36.332 15.370 110,3 2,4
Ivani¢-Grad 34.311 10.096 1024 34
Cakovec 31.046 17.435 1071 1.8
Lipik 22.287 2.739 112,2 8,1
Bakovo 22.153 11.517 1024 1.9
Marija Bistrica 20.917 14.242 1156 15

Izvar: Sistematizacija i izracun autora prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku.
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_Slika 186.
Nocenja turista, Grad
Zagreh, Jadranska
Hrvatska, Panonska
Hrvatskai Sjeverna
Hrvatska, 2024.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku.

Promatrajuci turisticki promet ostvaren na razini destinacija kontinentalnog
dijela zemlje? ocekivano najvise noc¢enja u 2024. godini hiljezi Grad Zagreb
- 2,6 milijuna [tahlica 7). Zatim slijedi Tuhelj sa 172.583 nocenja te Osijek
sa 157.599 nocenja.

0d ukupno 336 lokalnih destinacija u kontinentalnim zupanijama Hrvatske,
njih svega ¢etiri u 2024. godini hiljezi vise od 100.000 nocenja. To su:
Grad Zagreh, Tuhelj, Osijek i Sveti Martin na Muri. U kontinentalnom dijelu
Hrvatske izrazena je velika kancentracija turisticke aktivnosti, pri cemu vise
od polovice ukupnog broja nocenja otpada na Grad Zagreb (50,3 posto].
Istovremeno, devet destinacija hiljezi vise od 50.000, a manje od 100.000
nocenja, dok njih 12 ostvaruje izmedu 20.000 i 50.000 nocenja. Usporedi li
se ostvareni broj noc¢enja u 2024. godini na medugodisnjoj razini, vidljiv je
rast u gotovo svim promatranim destinacijama, uz iznimke Tuhelja, Vukovara,
Stubickih Toplica i Daruvara. Najvec¢i medugodisnji porast broja nocenja
turista zahiljezen je u Donjoj Stuhici (35,5 postao), iza koje slijede Velika
Gorica s medugodisnjim rastom od 21,3 posto i Marija Bistrica s rastom
od 15,6 posto. Turisti su se u 2024. godini u prosjeku najkrace zadrzavali
u Velikoj Gorici, Jastrebarskom, Slavonskom Brodu i Mariji Bistrici (po 1,5
noci), dok su najduze baoravili u Lipiku (8,1 noc), a zatim u Varazdinskim
Toplicama (4,3 noci) i Daruvaru (3,5 noci).

Slika 16 prikazuje strukturu turisticke potraznje na razini prostornih
cjelina Jadranske Hrvatske, Panonske Hrvatske, Sjeverne Hrvatske i Grada
Zagreba (NUTS2 regije]. Strani turisti izrazito prevladavaju u strukturi
nocenja i dolazaka turista u Jadranskoj Hrvatskoj (92,0 posto ukupnog
broja nocenja] i Gradu Zagrebu (80,7 postao].
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20%

10%

0%
Grad Zagreb Jadranska Hrvatska Panonska Hrvatska Sjeverna Hrvatska

M Domaci turisti M Strani turisti

2 Destinacije koje su smjestene na podrucju dosadasnje NUTS2 regije Kontinentalne Hrvatske, odnosno
na prostoru trenutno vazecih NUTS2 regija Panonske Hrvatske, Sjeverne Hrvatske i Grada Zagreba.
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€6 NajviSe dolazaka
i nocenja u 2024.
ostvarili su turisti
iz Njemacke, 17,7
posto ukupno
ostvarenih stranih
dolazakai 24,8
posto ukupno
ostvarenih nocenja
stranih turista.
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Premda i u destinacijama Panonske i Sjeverne Hrvatske viSe od polovice
turistickih no¢enja ¢ine nocenja stranih turista, one se ipak u znac¢ajnoj
mjeri oslanjaju i na domacu turisticku potraznju. Domaci turisti su prosle
godine ostvarili 44,7 posto ukupnog broja turistickih noc¢enja Sjeverne
Hrvatske i 40,8 posto ukupnaog broja turistickih no¢enja Panonske Hrvatske.

Glavna emitivna trziSta stranih posjetitelja prema drzavi
podrijetla u 2024. godini

Analizirano prema emitivnim trzistima, najvisSe dolazaka i nocenja i u
2024. ostvarili su turisti iz Njemacke, i to 3,1 milijun dolazaka (17,7
posto ukupno ostvarenih stranih dolazaka] i 22,3 milijuna nocenja (24,8
posto ukupno ostvarenih nocenja stranih turista] (tablica 8]. Zatim
prema udjelu u ukupnom broju ostvarenih nacenja stranih turista slijede
turisti iz Slovenije s 9,3 posto udjela, Austrije s 8,9 posto udjela, Poljske s
8,0 posto udjelai Ceske s 5,5 posto udjela. Noéenja koja su ostvarili turisti
iz navedenih pet zemalja ¢ine 56,5 posto ukupnog broja nocenja stranih
turista u Hrvatskoj u 2024. godini. Pribroje li im se nocenja koja su ostvarili
turisti iz Ujedinjenog Kraljevstva, Italije, Madarske, Slovacke i Nizozemske,
vidljivo je kako turisti iz svega deset zemalja ostvaruju 76,5 posto ukupnog
turistickog prometa stranih turista u Hrvatskoj prosle godine.

Analiza dinamike kretanja pokazuje kako su turisti iz vode¢eg emitivnog
trziSta - njemackog - zahiljezili pad broja nocenja u 2024. godini, i to
za 5,5 posto na medugodisnjoj razini. Uz turiste iz Njemacke, smanjenje
broja noéenja zabiljezeno je kod turista iz Austrije (za 1,6 posto), Ceske (za
7,6 posto), ltalije [za 6,4 posto), Nizozemske (za 2,9 posto) i Svicarske (za
1,8 postao]. Kod ostalih vodecih emitivnih trzista zabiljezen je medugaodisnji
rast broja nocenja. Pritom je najveci relativni rast zahiljezen kod turista
iz Srbije (20,6 posto), Ukrajine (15,5 posto] i Bosne i Hercegovine
(14,7 posto]. U hrvatskim turistickim destinacijama u prosloj godini su se
u prosjeku najduze zadrzavali turisti iz Slovacke (6,4 noci] i Nizozemske
(6,1 noc]), a najkrace turisti iz Ujedinjenog Kraljevstva (2,1 nac].

Na slici 17 prikazana je usporedba strukture nocenja stranih i domacih turista
prema vrsti smjestajnog ohjekta u 2024. godini. Smjestajni ohjekti razvrstani
su sukladno NKD-u 2007. u ¢etiri skupine unutar odjeljka 55 ,,Smjestaj":
skupina 55.1 ,Hoteli i slican smjestaj”, skupina 55.2 ,0dmaralista i slicni
ohjekti za kra¢i odmar”, skupina 55.3 ,Kampovi i prostori za kampiranje”
te skupina 55.9 ,,0stali smjestaj”.



NAJVECI APSOLUTNI RAST BROJA NOCENJA U

2024. GODINI OSTVARILI SU GOSTI IZ UJEDINJENOG
KRALJEVSTVA. PRITOM JE BROJ NOCENJA TURISTA IZ
UJEDINJENOG KRALJEVSTVA POVECAN ZA 298 TISUCA
U ODNOSU NA 2023. GODINU.

_Tablica 8.

Glavn_a em"fivr_'a t.riiéta Broj Broj pll':trj:jln(als'ne Struktura Brojnoéenja

stranih p?sle_t'teu?_ noéenja noéenja noéenja noéenja po dolasku

prema drzavi podrijetla 2023. 2024 2024, 2024, % 2024.

u 2024. godini 2023.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Njemaéka  22.329.473 21.101.453 94,5 24,8 4,9
Slovenija 7.684.254  7.934.845 103,3 9.3 5.0
Austrija 7.640.145  7.520.947 98,4 8.9 4,3
Poljska 6.359.514  6.787.380 108,7 8,0 4,8
Beska 5.010.620  4.632.254 92,4 5,5 3.9
Ejr:':'j':ﬁ't‘:o 3.466.794  3.764.978 108,6 4.4 21
Italija 3.932.149  3.682.278 93,6 4,3 2.7
Madarska 3.326.048  3.608.041 108,5 4,2 2.4
Slovatka 3.031.928  3.074.695 1014 3.6 6.4
Nizozemska  3.009.590  2.921.014 97,1 3.4 6.1
ﬁgf::g:ovina 1.768.600  2.028.752 114,7 2.4 41
Francuska 1.890.220  2.003.963 108,0 2.4 4,5
SAD 1.733.959  1.885.296 108,7 2.2 3.4
Ukrajina 1.364.440  1.575.899 115,5 1.9 2,2
Svicarska 1.202.045 1.179.974 98,2 1.4 4,4
Svedska 1.048.308  1.154.139 1101 14 4,6
Srbija 913493  1.101.775 1206 1,3 4,0

NajviSe nocenja stranih turista, 42,5 milijuna, ostvareno je u odmaralistima
i slicnim ohjektima (50,0 posto ukupno ostvarenih nocenja stranih turista).
Zatim slijede hoteli i slican smjeStaj s ostvarenih 21,8 milijuna nocenja
stranih turista, odnosno 25,6 posto. Najmanji se dio ukupnog broja
nocenja stranih turista prosle godine realizirao u kampovima i prostorima
za kampiranje, 20,7 milijuna, $to ¢ini 24,4 posto ukupnog broja nocenja
stranih gostiju. Valja posebno istaknuti trend rasta udjela noc¢enja stranih
gostiju u hotelima i slicnom smjestaju. Taj je udio 2021. godine iznosio
20,5 posto, 2022. godine 24 posto, 2023. godine 25,2 posto, da bi 2024.
godine nastavio s rastom i dosegnuo razinu od 25,6 posto.
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_Slika 17.
Struktura nocenja
stranih i domacih turista
prema vrsti smjestajnih
objekata u 2024. godini

Izvar: Drzavni zavod za statistiku.
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Uspaoredili se ova struktura sa strukturom noc¢enja domacih turista, najveca
razlika uocava se kod hotelai slicnog smjestaja te kod kampova i prostora
za kampiranje. U hotelima i slicnom smjestaju domaci su turisti prosle
godine ostvarili 43,4 posto ukupnog broja nocenja domacih turista, Sto je
iznad udjela stranih turista od 25,6 posto. S druge strane, u kampovima
i prostarima za kampiranje ostvareno je svega 8,7 posto ukupnog broja
nocenja domacih turista, Sto je znacajno ispod udjela u strukturi nocenja
stranih turista kaji je iznosio ve¢ spomenutih 24,4 posto.



_7Znacaj turizma u
gospodarstvu
Republike Hrvatske

_Kada je rijet o statistickom pracenju turizma, vazno je napomenuti da
turizam nije definiran kao zasebna kategorija [podrucje, odjeljak, skupina
djelatnostiili razred] unutar Nacionalne klasifikacije djelatnosti 2007. [NKD
2007.), vec se radi o skupu razlicitih djelatnosti, Sto otezava procjene njegava
znacaja za cjelokupno gospodarstvo. Prilikom procjenjivanja izravnoga
ekonomskog doprinosa turizma nacionalnom gospodarstvu koristi se
satelitski racun turizma. Satelitski racun turizma predstavlja dodatak
Sustavu nacionalnih racuna (SNA] i osmisljen je kako hi se omogucilo balje
ukljucivanje statistike turizma u statistiku nacionalnih ra¢una. Drzavni
zavod za statistiku je u ozujku 2025. godine po treci put objavio rezultate
izratuna ekonomske vaznosti turizma za hrvatsko gospodarstvo sukladno
metodologiji satelitskog racuna turizma. Prethodni izracun ekonomske
vaznosti turizma utemeljen na metodologiji satelitskog racuna turizma
DZS je objavio u sijecnju 2019. za 2016. godinu, a prvi izracun je objavio
Institut za turizam 2014. za 2011. godinu.

Prema satelitskom racunu turizma, udio sektora turizma u BDP-u Hrvatske
za 2022. godinu iznosio je 11,3 posto (tablica 9]). Usporedbe radi, 2011.
godine sektor turizma ¢inio je 10,4 posto BOP-a Hrvatske [Institut za
turizam, 2014). Pored udjela turizma u BOP-u nacionalnog gospodarstva,
najvazniji pokazatelji izvedeni iz satelitskog racuna turizma su: vrijednost
unutarnje turisticke potrosnje, dolazni turisticki izdaci, domaci turisticki
izdaci, bruto dodana vrijednost (BDV] turistickih djelatnaostiiizravna bruto
dodana vrijednost turizma.

Prema procjenama za 2022. godinu, unutarnja turisticka potrosnja iznosila
je 115,1 milijardu kuna, od ¢ega su unutarniji turisticki izdaciiznosili 112,8
milijardi kuna (98,0 posto], dok su ostale sastavnice potrosnje iznosile 2,3
milijarde kuna (2,0 posto] (tablica 10). Promotri li se struktura unutarnje
turisticke potrosnje prema rezidentnosti turista, vidljivo je kako prevladava
potrosnja stranih turista s udjelom od 87,6 posto (98,8 milijardi kuna],
dok izdaci domacih turista ¢ine tek 12,4 posto (13,99 milijardi kuna]
turisticke potrosnje. U ukupnim izdacima stranih turista prevladavaju
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_Tablica 9.
Bruto dodana vrijednost
turistickih djelatnosti,
izravna bruto dodana
vrijednost turistickih
djelatnosti i izravni bruto
domaci proizvod turizma
u 2016., 2019.i 2022.
godini

Napomena: p. b. = postotni bod.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku.
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UDIO SEKTORA TURIZMA U BRUTO DOMACEM
PROIZVODU HRVATSKE ZA 2022. GODINU IZNGSIO
JE 11,3 POSTO.

izdaci turista kaji su ostvarili barem jedno nocenje te ¢ine 94,0 posto
ukupnih izdataka, dok jednodnevni posjetitelji ostvaruju 6,0 posto dolaznih
turistickih izdataka. Nadalje, prema procjenama za 2022. godinu, turisticke
djelatnosti ostvarile su bruto dodanu vrijednast u visini od 104,0 milijarde
kuna, odnosno 24,5 posto ukupno ostvarenog BDV-a te godine (tahlica 9].
Na taj nacin procijenjena bruto dodana vrijednost predstavlja zhroj ukupne
bruto dodane vrijednasti svih poslavnih jedinica koje pripadaju turistickim
djelatnostima, bez obzira na to pruza li se sva proizvodnja posjetiteljima
i neovisno o stupnju specijalizacije procesa proizvodnje. Bruto dodana
vrijednost turistickih djelatnosti zahiljeZila je u 2022. godini nominalni rast
od 25,6 posto u odnosu na 2019. godinu. Izravna bruto dodana vrijednost
turizma koja se ractuna kao zbroj dijela bruto dodane vrijednosti koju u
gospodarstvu stvaraju turisticke djelatnostiili ostale djelatnosti koje sluze
izravno posjetiteljima u odgovoru na unutarnju turisticku potrosnju bila
jenizaiiznaosila 44,7 milijardi kuna te je Cinila 10,5 posto ukupnog BDV-a
(tablica 9). Za usporedbu, izravna bruto dodana vrijednost turizma 2019.
godineiznasila je 38,5 milijardi kuna, odnosno 11,4 posto ukupnog BDV-a.
Turisticki omjer (omjer unutarnje turisticke potrosSnje i ukupne ponude
dobaraiusluga) u2022.iznosio je 0,0872, Sto znaci daje 8,7 posto ukupne
ponude dobara i usluga koriSteno za podmirenje turisticke potraznje.

Indeks
2016. 2019. 2022. 2022./2018.

Bruto dodana vrijednost
turistiékih djelatnosti, 69.948 82.840 104.069 125,6
u milijunima kuna
Udio bruto dodane vrijednosti
turistickih djelatnosti u ukupnoj 24,0% 24,4% 24,5% 0,1p.h
bruto dodanoj vrijednosti
Izra.wna brutt.J.lzlod.ana vrijednost 31734 38509 44 734 1162
turizma, u milijunima kuna
Udio izravne bruto dodane
vrijednosti turizma u ukupnoj 10,9% 11,4% 10,5% -0,9p. b.
bruto dodanoj vrijednosti
Izravni BDP turizma, 40.040 48739 57676 1183
u milijunima kuna
Udio turizma u BDP-u 11,4% 11,8% 11,3% -0,5p. b,




_Tahlica 10.
Unutarnja turisticka

potrosnjau 2016., 2019.

i 2022. godini,
u milijunima kuna

Izvor: Drzavni zavod za statistiku.

Indeks
2016. 2018. 2022. 2022./2018.
Unutarniji turisticki izdaci 76.955 89.642 112.799 125,8
Dolazni turisticki izdaci 66.433 77.968 98.806 126,7
Domaci turisticki izdaci 10.523 11.674 13.993 119,9
Ostale sastavnice 1.661 2.081 2.323 111,6
turisticke potrosnje
Ukupna unutarnja
78.616 91.724 115.122 125,5

turisticka potrosnja

Za procjenu doprinosa turistickog sektora broju poduzeca i ukupnogj
zaposlenosti hrvatskog gospodarstva karistena je metodologija Eurostata.
Prema toj je metodologiji sektor turizma sastavljen od pet djelatnosti:
djelatnosti prijevoza, djelatnosti pruzanja smjestaja, djelatnosti pripreme
i posluzivanja hrane i pica, djelatnosti iznajmljivanja i zakupa motornih
vozila te djelatnaosti putnickih agencija. Obuhvat djelatnosti temelji se na
Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti (NKD 2007.), i to na razini odjeljaka,
skupina i razreda (4 znamenke). Djelatnost prijevoza obuhvaca sljedece
razrede: 4910 - Zeljeznitki prijevoz putnika, medugradski, 4932 - Taksi
sluzba, 4939 - Ostali kapneni prijevoz putnika, d. n., 5010 - Pomarski
i obalni prijevoz putnika, 5030 - Prijevoz putnika unutradnjim vodenim
putovima te 5110 - Zracni prijevoz putnika. U djelatnast pruzanja smjestaja
ulaze razredi iz podrucja H, odjeljka 55 [Smjestaj): 5510 - Hoteli i slican
smjestaj, 5520 - Odmaralista i sliéni objekti za krac¢i odmor i 5530 -
Kampovii prostori za kampiranje. Djelatnost pripreme i usluzivanja hrane
i pica obuhvaca razred 5610 - Djelatnosti restorana i ostalih objekata za
pripremu i usluzivanje hraneirazred 5630 - Djelatnosti pripreme i usluzivanja
pi¢a. Djelatnost iznajmljivanja i zakupa maotarnih vozila sacinjavaju razred
7721 - Iznajmljivanje i davanje u zakup (leasing] opreme za rekreaciju i
sportiskupina N771 - Iznajmljivanje i davanje u zakup [leasing]) motornih
vozila. Djelatnost putnickih agencija obuhvaca cijeli odjeljak 79 - Putnicke
agencije, organizatori putovanja (turoperatari] i ostale rezervacijske usluge
te djelatnosti povezane s njima.

Posljednji podaci o broju zaposlenih i broju poduzeca na ovoj razini NKD-a
dostupni su za 2023. godinu iz haze podataka Drzavnog zavoda za statistiku
Strukturne poslovne statistike®.

3 Strukturne poslovne statistike [SPS] osiguravaju informacije o prihodima i rashodima, zaposlenosti,
produktivnosti, nacionalnoj i regionalnoj specijalizaciji, veli€ini poduzeca, investicijama itd. Podaci su
prikazani prema podrugjima i odjeljcima Nacionalne klasifikacije djelatnosti 2007. [NKD 2007.). Obuhvacena
su aktivna poduzeca - pravne i fizicke osobe - koja su, prema glavnoj djelatnosti, svrstana u podrucja
B do N te u adjeljak 95 podrucja S NKD-a 2007.
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_Slika 18.
Struktura poduzeca,
zaposlenosti i
dodane vrijednosti po
djelatnostima sektora
turizma, 2023.

Izvor: DrZzavni zavod za statistiku.
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U turizmu u Hrvatskoj je u 2023. godini bilo aktivno 31.557 poduzeca koja
su zaposljavala 151.338 radnika. Poduzeca turistickog sektora ¢ine 13,1
posto ukupnog broja poduzeca u Hrvatskoj 2023. godine i na njih otpada
12,9 posto ukupne zaposlenaosti poduzetnickog sektora. Turisticki sektor
obiljezava ispodpraosjecni broj zaposlenih po poduzecu, 4,8 zapaoslenih,
dok prosjek na razini hrvatskog gospodarstva iznosi 4,9 zaposlenih po
poduzecu. Analizira li se vrijednost ovog pokazatelja po pojedinim turistickim
djelatnostima, vidljivo je da se kao izrazito radno intenzivna djelatnost
istice djelatnost pruzanja smjestaja s 12,5 zaposlenih po poduzecu. U
ostalim se djelatnostima prosjecan broj zapaslenih po poduzecéu kretao
u rasponu od 2,3 zaposlena po poduzecu u djelatnosti putnickih agencija
do 4,5 zaposlenih u djelatnosti hrane i pica.

Analiza strukture broja poslovnih subjekata po turistickim djelatnostima
pokazuje kaka viSe od polovice poduzeca, njih 17.133 (54,3 posto] &ine
poduzeca koja obavljaju djelatnost posluzivanja hrane i pica, zatim slijede
poduzeca registrirana u djelatnosti prijevoza [6.145ili 19,5 posto] i poduzeca
koja obavljaju djelatnost pruzanja smjestaja (3.439li 10,9 posto] (slika 18].
Djelatnost iznajmljivanja vozila hiljezi najmaniji broj poslovnih subjekata,
1.704 5,4 posto), dok putnicke agencije ¢ine 9,9 posto ukupnog broja
poduzeca turistickog sektora u Hrvatskaoj.

Struktura zaposlenosti po djelatnostima prikazuje u kojoj mjeri pojedine
djelatnosti pridonose ukupnoj zaposlenosti sektora turizma (slika 18].
Turisticke djelatnosti s ve¢im udjelom u ukupnom broju poduzeca ujedno
su i djelatnosti s ve¢im doprinosom zaposlenaosti: djelatnost pripreme i
usluzivanja hrane i pi¢a (50,8 posto), djelatnost pruzanja smjestaja (28,4
posto), prijevoz (13,3 posto], putnicke agencije (4,8 posto] i djelatnost
iznajmljivanja vozila (2,7 posto].
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_Slika 18.
Devizni prihodi od
turizma u Hrvatskaoj,
2013. - 2024.

Izvori: Hrvatska narodna banka i
Drzavni zavod za statistiku.

&€ Najveci doprinos
dodanogj vrijednosti
turistickog sektora
daje djelatnost
smjestaja, u kojoj
je 2023. godine
realizirano 46,0
posto ukupne
dodane vrijednosti
turizma.
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Djelatnost smjesStaja daje najveci doprinos dodangj vrijednaosti ukupnog
turistickog sektora. U toj djelatnostije u 2023. godini realizirano 1,8 milijardi
eura dodane vrijednosti, Sto Cini 46,0 posto ukupne dodane vrijednosti
turizma. Istovremena, prema velicini doprinosa dodanoj vrijednosti ukupnog
turistickog sektora, slijedi djelatnost hrane i pi¢a, u kojoj je ostvareno
1,3 milijarde eura dodane vrijednosti, Sto ¢ini 33,0 posto ukupne dodane
vrijednosti sektora turizma. U djelatnosti prijevoza ostvareno je 11,9
posto ukupne dodane vrijednosti turizma, u djelatnosti putnickih agencija
6,6 posto, dok je u djelatnosti iznajmljivanja vozila realizirano 2,5 posto
ukupne dodane vrijednosti turizma Republike Hrvatske.

Hrvatski turizam je 2024. godine ostvario devizne prihode u visini od
15,0 milijardi eura, $to ¢ini 17,5 posto bruto domaceg proizvoda“ (slika 19].
U 2024. godini je premasena razina deviznih prihoda od stranih turista iz
pretpandemijske 2019. godine kada je iznasila 10,5 milijardi eura.

4 Procjena na temelju podataka Hrvatske narodne banke.
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_Najveca
trgovacka
drustva
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_Prema podacima Fine, u 2024. godini je u djelatnosti 55.10 ,Hotelii slican
smjestaj” bilo aktivno 1.626 poslovnih subjekata® koji su ostvarili ukupne
prihode od 3,0 milijarde eura, $to u odnosu na 2023. godinu predstavlja
povecéanje od 10,5 posto. S obzirom na velicinu® poslovnih subjekata, u 2024.
godini bilo je 1.241 mikro, 18 malih, 85 srednjih i 282 velikih poduzeca. Analiza
financijskih pokazatelja deset vodecih trgovackih drustava u djelatnosti
,Hoteli i slican smjestaj” ukazuje na pozitivha kretanja sektora tijekom
2024. godine [tablica 11]. Osnovna ohiljezja poslovanja deset vodecih
trgovackih drustava su povecanije prihoda i zaposlenosti te poslovanje s
dobiti. Ukupni prihodi deset vodecih trgovackih drustava ovog sektara u
2024. godini iznosili su 1,4 milijarde eura i bili za 8,7 posto veci u odnosu
na prethodnu godinu. Broj zaposlenih povecan je s ukupno 13.561 u
2023. na 13.576 u 2024. godini. Svih deset vodeéih trgovackih drustava u
djelatnaosti Hoteliislican smjestaj” zakljucilo je 2024. gadinu s pozitivnim
poslovnim rezultatom, a gledano kumulativno, ostvarilo je dobit u visini od
193,8 milijuna eura. Najvecu bruto dobit ostvarilo je drustvo Plava laguna
d.d. u visini od 59,9 milijuna eura, iza kojeg s ostvarenom bruto dobhiti od
40,1 milijun eura slijedi Maistra d.d. te zatim Valamar Riviera d.d. koja je
ostvarila bruto dohit od 31 milijun eura. Snazniji rast ukupnih prihoda od
rasta zaposlenosti doveo je do povecanja proizvodnasti rada na razini
grupe deset vodecih drustava ovog sektora s 92,5 tisuce eura u 2023. na
100,4 tisuce eura u 2024. godini. Vrijednost koeficijenta tekuce likvidnosti,
koji mjeri sposohnost vodecih hotelskih poduzeca da podmire kratkorocne
obveze na dan sastavljanja hilance, u 2024. godini iznosila je 1,03 te je u
odnosu na 2023. godinu, kada je iznosila 0,96, nesto povoljnija. Zanimljiv
je podatak da deset vodecih trgovackih drustava u 2024. godini ostvaruje
¢ak 41,2 posto ukupnih prihoda djelatnosti ,Hoteli i slican smjestaj”.

5 Obuhvat se odnosi sama na subjekte koji predaju godisnja financijska izvjesca.

6 Prema Zakonu o racunovodstvu (NN 85/24, 145/24), poduzetnici se ovisno o pokazateljima (ukupna
aktiva, prihodii prosjecni broj radnika) razvrstavaju u Eetiri kategorije: mikro, mali, sredniji i veliki poduzetnici.
Mikro poduzetnici su subjekti s aktivom do 450.000,00 eura, prihodima do 900.000,00 eura i godisnjim
prosjekom od 10 zaposlenih. Mali poduzetnici su oni koji ne ulaze u kategoriju mikro poduzetnika i aktiva
imiznosido 5 milijuna eura, prihodi do 10 milijuna eura te u prosjeku godi$nje zaposljavaju 50 zaposlenih.
Srednji poduzetnici su oni koji ne ulaze u prve dvije kategorije i aktiva im iznosi do 25 milijuna eura, prihodi
do 50 milijuna eura, a prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine je 250. Veliki poduzetnici prelaze
pokazatelje za srednje poduzetnike u 2 od 3 kriterija.



_Tablica 11.
Prosjecne vrijednosti
odabranih pokazatelja
poslovanja deset vodecih
trgovackih drustava u
djelatnostima pruzanja
smjestaja te pripreme
i usluzivanja hrane u
2023. i 2024. godini

Napomene: Bruto marza =

bruto dohit/ukupan prihod*100;
koeficijent tekuce likvidnosti =
kratkotrajna imovina/kratkorotne
ohveze; koeficijent zaduzenosti =
ukupne obveze/ukupna imaovina;
produktivnost = ukupan prihod/broj
zaposlenih; p. b. = postotni bod.

Izvar: Fina.

&€ Najvece prihode

u 2024. godini
ostvarila su drustva
Valamar Riviera d.d.
(331 milijun eura] i
Maistra d.d. [244,6
milijuna eura).

2023. 2024. 2024./2023.
Ukupni prihod [u milijunima eura) 1.254,86 1.363,42 108,7
Dobit prije oporezivanja (u milijunima eura) 162,75 193,81 118,1
Broj zaposlenih 13.561 13.576 100,1
Bruto marza (u %) 13,0 14,2 1.2p.b.
:gozi:;z(si:::‘s::]lda[prihod u tisuéamaeura 45 48 0.3p.b.
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 92,5 1004 108,5
Koeficijent tekuce likvidnosti 0,38 0,38 99,9
Koeficijent ukupne zaduzenosti 0.96 1,03 1076

U tablici 12 prikazani su klju€ni pokazatelji poslovanja deset vodecih
poduzeca iz hrvatskog turistickog sektora. Mjereno ukupnim prihodima,
unutar deset vodecih drustava turistickog sektora u 2024. godini nalaze
se redom Valamar Riviera d.d., Maistra d.d., Plava laguna d.d., Imperial
Riviera d.d., Arena Hospitality Group d.d., Sunce hoteli d.d., HUP-Zagreb
d.d., Jadranski luksuzni hoteli d.d., Jadranka turizam d.o.o. i Liburnia
Riviera Hoteli d.d.

Svih deset vodecih poduzeca hrvatskog hotelijerskog sektara u 2024. godini
ostvaruje povecanje prihoda u odnosu na 2023. Najvece medugodisnje
povecanje ukupnih prihoda pritom hiljezi drustva Imperial Riviera d.d.
(24,4 posto), iza kojeg slijedi Valamar Riviera d.d. s rastom od 10,5 posto. U
ostalim se drustvima medugodisnji rast ukupnih prihoda kretao u rasponu
od 2,8 posto (HUP-Zagreh d.d.] do 9,4 posto (Jadranka turizam d.o.0.]).
Vecina druStava ostvaruje pozitivna kretanja i kada je rijec o broju zaposlenih.
Smanjenje broja zapaoslenih u odnosu na 2023. godinu hiljeZe tri vodeca
hotelska poduzeca: Plava laguna d.d., HUP-Zagreb d.d. i Jadranski luksuzni
hoteli d.d. Promotri li se koeficijent zaduZenosti, nepovoljnu vrijednost
biljezi samo HUP-Zagreb d.d. (0,56], Sto znaci da je imovina tog drustva 1,8
puta veca od njegovih obveza. Istovremeno, najvecu likvidnost ostvaruju
Jadranski luksuzni hoteli d.d. [2,4] i Sunce hoteli d.d. (2,0].

0d deset najvecih trgovackih drustava u sektoru turizma, u stopostotnom
privatnom vlasnistvu nalaze se Maistra d.d. (100 posto domaci kapital], Plava
laguna d.d. (85 posto strani kapital], Jadranka turizam d.o.o. (100 posto
domaci kapital], Sunce hoteli d.d. (100 posto domaci kapital], Jadranski
luksuzni hoteli d.d. (100 posto domaci kapital] i HUP-Zagreb d.d. (100 posto
domaci kapital]. U mjeSovitom vlasniStvu s udjelom privatnog vliasniStva
vecim od 50 posto nalaze se Valamar Riviera d.d. (47 posto strani kapital],
Arena Hospitality Group d.d. (1 posto strani kapital], Imperial Riviera d.d.
(100 posto domaci kapital] i Liburnia Riviera Hoteli d.d. (71 posto strani
kapital]. U mjeSovitom vlasniStvu s udjelom drzavnog vlasni$tva vecim od
50 posto nalazi se jedino drustvo Liburnia Riviera Hoteli d.d.
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U 2024. GODINI JE DESET VODECIH TRGOVACKIH
DRUSTAVA DJELATNOSTI ,HOTELI | SLICAN
SMJESTAJ” OSTVARILO UKUPNE PRIHODE 0D
1,3 MILIJARDE EURA, STO JE 4,8 POSTO VISE
NEGO PRETHODNE GODINE.

_Tablica 12.
Odabrani pokazatelji deset najveéih trgovackih drustava prema prihodima u 2024. godini

Uk.upni Brutodobit Koeficijent Koeﬁcij:ent Brut'o Produktivnost
pl:lhnd (umil. eura) zaduzenosti . te.kuce . marza [u tis. eura)
(u mil. eura) likvidnosti (u %)

Valamar Riviera d.d. 331,0 31,0 0,46 0.6 94 93,3
Maistrad.d. 244,86 40,1 0,32 1,3 16.4 99,7
Plavalagunad.d. 225,6 58,9 0,36 14 26,6 128,8
Imperial Riviera d.d. 114,1 11,8 0,35 0.6 10,3 109,7
Arena Hospitality Group d.d. 1004 10,6 0.29 14 10,6 104.,8
Sunce hotelid.d. 81,0 9,3 0,24 2,0 11,5 89,1
HUP-Zagreb d.d. 70,0 2,3 0,56 12 3.3 82,6
Jadranski luksuzni hoteli d.d. 67,0 19,0 0,42 24 284 116.9
Jadranka turizam d.o.o0. 65,4 4,8 0,35 0.9 7.4 80,2
Liburnia Riviera Hotelid.d. 64,4 4,9 0,37 1,1 7.6 94,2

Napomene: Bruto marza = bruto dobit/ukupan prihod*100; koeficijent tekuce likvidnosti = kratkotrajna imovina/kratkorocne obveze; koeficijent
zaduZenosti = ukupne ohveze/ukupna imovina; produktivnost = ukupan prihod/broj zaposlenih.

Izvor: Poslovna Hrvatska.

_Tablica 13.
Deset vodecih trgovackih drustava u djelatnostima pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja
hrane u 2024. godini prema podrijetlu kapitala i vrsti vlasnistva

Podrijetlo kapitala Vlasnistvo
Valamar Rivierad.d. 47% strani kapital mjesovito, > 50% privatno vlasnistva
Maistrad.d. 100% domaci kapital privatno vlasnistvo
Plavalagunad.d. 85% strani kapital privatno vlasnistvo
Arena Hospitality Group d.d. 1% strani kapital mjesovito, > 50% privatno vlasniStva
Imperial Riviera d.d. 100% domaci kapital mjesavito, > 50% privatno vlasnistvo
Sunce hotelid.d. 100% domaci kapital privatno vlasnistvo
HUP-Zagreb d.d. 100% domaci kapital privatno vlasni$tvo nakon pretvorbe
Jadranski luksuzni hoteli d.d. 100% domaci kapital privatno vlasnistvo
Jadranka turizamd.o.o0. 100% domaci kapital privatno vlasnistvo
Liburnia Riviera Hoteli d.d. 100% domaci kapital mjesovito, > 50% drzavno vlasnistvo

Izvor: Poslovna Hrvatska.
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_Izvjestaj sa
Zagrebacke burze

k€ Indeks CROBEXturist
je u2024.
godini ostvario
medugodisnji pad
od 0,16 posto, dok
u prvoj polovici ove
godine biljezi rast
od 11 posto.

_Na Zagrehacku burzu’ uvrsteno je 14 dionickih drustava iz djelatnosti
pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane. Od vodecih deset
drustava iz ove djelatnosti, na Zagrebacku burzu uvrsteno je njih Sest, i to
redom Arena Hospitality Group d.d., Imperial Riviera d.d., Liburnia Riviera
Hoteli d.d., Maistra d.d., Plava laguna d.d. i Valamar Riviera d.d. U sastavu
burzovnog indeksa Zagrebacke burze CROBEX nalaze se tri trgovacka
druStva iz hotelskog sektora, Arena Hospitality Group d.d. s tezinom
u indeksu od 1,72 posto, Valamar Riviera d.d. s tezinom u indeksu od
10,63 posto i Plava laguna d.d. s tezinom u indeksu od 3 posto.

Kako bi se olakSalo pracenje trzisnih trendova i donoSenje investicijskih
odluka, od 22. veljace 2013. godine na Zagrebacku burzu uvedeni su i
sektorski indeksi kaoji su uohicajeni na velikim svjetskim burzama. Jedan
od takvih indeksa je i CROBEXturist kojim se prate prinosii rizici u sektoru
turizma. Radi se o cjenovnom indeksu, a uvjeti za uvrStenje u indeks su
najmanje 60 posto dana trgovanja i free float trziSna kapitalizacija veca
od 1,3 milijuna eura, dok je broj sastavnica neogranicen [pri cemu svaka
sastavnica ima jednaku tezinu u indeksu)® Bazni je datum 21. veljace
2013., a bazna vrijednost 1.000. U sastavu ovog indeksa trenutno se
nalaze dionice drustava Arena Hospitality Group d.d., Helios Faros d.d.,
Plava laguna d.d. i Valamar Riviera d.d. Indeks CROBEXturist u 2024.
godini ostvario je pad od 0,16 posto u odnosu na prethodnu godinu, dok
je godinu dana ranije ostvario medugodisnji rast od 16,7 posto. Dionica
Valamar Riviere d.d. u 2024. godini bila je sedma po redu najtrgovanija
dionica na Zagrebackoj burzi te je ostvarila medugodi$nji rast prometa od
11 posto. Prema podacima trgovanja na Zagrebhackaj burzi, od sijecnja do
lipnja ove godine indeks CROBEXturist zahiljezio je medugodisnji rast od
14 posto, a dionica Valamar Riviere d.d. i dalje je sedma po redu dionica
s najvec¢im prometom. Istovremenao, dionica Liburnia Riviera Hotela d.d.
treca je po redu prema najvecem medugodiSnjem porastu cijene [170,5
posto], dok je dionica drustva Helios Faros d.d. imala najveci medugodisnji
pad cijene [-42,2 posto].

7 Informacije preuzete sa Zagrebacke burze, https://www.zse.hr

8 Prema Odluci o indeksu CROBEXplus® i sektorskim indeksima od 16. prosinca 2022. godine. Preuzeto s:
https://zse.hr/UserDocsImages/index_documents/2022-CROBEXplus-0dluka-EUR.pdf
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_Svjetski turizam
u2025.12024.
godini’

_Slika 20.
Medugodisnje stope
promjene broja
medunarodnih dolazaka
turista na globalnoj
razini, 2018. - 2025.*

Napomena: * Podatak za 2025.
godinu odnosi se na medugodisnju
stopu promjene u razdoblju od
sijecnja do rujna.

Izvar: UN Tourism (2025).
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—U razdohlju od sije¢nja do rujna ove godine zabiljezena je 1,1 milijarda
medunarodnih dolazaka turista [pasjetitelji s barem jednim nocenjem]), Sto
je oko 50 milijuna [5 posto] viSe nego u istom razdoblju 2024. U odnosu na
isto razdoblje pretpandemijske 2019. godine, broj dolazaka medunarodnih
turista zabiljeZio je rast od 3 posto. Ovakva kretanja ukazuju na stahilnu
globalnu potraznju za putovanjima tijekom cijele godine, usprkos visokoj
inflaciji cijena turistickih usluga i oprezu putnika zbog geopalitickih i
trgovinskih napetosti. Stovise, tre¢e tromjesetje ove godine zabiljezilo je
medugodisnji rast medunarodnih dolazaka od 4 posto, uz snaznu ljetnu
sezonu na sjevernoj hemisferi.
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Tijekom prvih devet mjeseci 2025. godine zahiljeZen je rast medunarodnih
putovanja u vecini svjetskih regija, kako u odnosu na isto razdoblje 2024.
takoiuodnosu na isto razdoblje pretpandemijske 20189. godine (slika 21].
Najbalje turisticke rezultate pritom ostvaruju Europa, Afrika i Azija. Afrika
u 2025. godini hiljezi medugodisnji rast medunarodnih putovanja od 10
posto. Europa je sa 625 milijuna medunarodnih dolazaka u razdoblju od
sijetnja do rujna ove godine najposjecenija svjetska turisticka destinacija
(65 posto svjetskog turizma]). Europa u usporedhbi s istim razdobljem

9 Ovo poglavlje napisano je na temelju podataka preuzetih od UN Tourism [engl. United Nations World
Tourism Organization — Svjetska turisticka organizacija Ujedinjenih naroda).



_Slika 21.
Medugodisnje stope
promjene medunarodnih
dolazaka turista po
svjetskim regijama,
u %, 2025./2024. i
2025./20189,,
od sijeénja do rujna

Izvar: UN Tourism (2025).

2024. ostvaruje rast od 4 posto, a u odnosu na 2019. godinu od ¢ak 6
posto. Snaznu ljetnu sezonu potvrduju dobri rezultati u svim europskim
podregijama. Najsnazniji medugodisnji rast broja medunarodnih dolazaka
turista ostvaruje srednja i istocna Europa (8 posto], zatim slijedi zapadna
Europa s rastom od 5 posto, dok juzna mediteranska Europa ostvaruje
rast od 3 posto. Istavremeno, broj medunarodnih turistickih dolazaka na
podrucju Amerike biljezi medugodisnji rast od 2 posto. Najsnazniji rast,
od 9 posto, ostvaruje Juzna Amerika, dok Srednja Amerika biljezi rast od 3
posto, a Karibi ostvaruju skromni rast od 1 posto. Sjeverna Amerika, s druge
strane, u razdaoblju od sije¢nja do rujna 2025. godine ostvaruje 1 posto
manje dolazaka medunaradnih turista u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine. Porast medunarodnih putovanja biljeZi i Bliski istok [2 posto u
odnosu na 2024. godinu]. To predstavlja tak 33 posto vise dolazaka nego
u 2019, Sto Bliski istok ¢ini svjetskam regijom s najsnaznijim rezultatima
u odnosu na pretpandemijsku godinu. Premda u prvih devet mjeseci Azija
i Pacifik ostvaruju znacajan rast u odnosu na isto razdohlje 2024. godine
(8 posto], jos uvijek nije dosegnuta razina turistickog prometa iz 2019.
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Svijet Europa Azija i Pacifik Amerika Afrika Bliski istok

M Stopa promjene u odnosu na 2024. B Stopa promjene u odnosu na 2019.

Prema podacima Medunarodne udruge zracnih prijevoznika (engl.
International Air Transport Association], medunaradni zracni promet je u
razdoblju od sije¢nja do rujna 2025. povecan za 7 posto u odnosu na isto
razdoblje 2024. godine.

Prema projekciji organizacije UN Tourism iz sije¢nja ove godine, medunarodni
turisticki dolasci u 2025. trebali hi rasti 3 do 5 posto. lako su globalni
turisticki rezultati za razdoblje od sije¢nja do rujna ove godine uskladeni
s tom prognozom, kljuéni rizici i dalje ostaju visoke cijene putovanja i
geopaliticka neizvjesnost.
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_ Turisticki sektor u Hrvatskoj nastavlja s pazitivnim trendovima, uz naznaku
daje u 2024. godini doslo do nastavka usparavanja aktivnosti. Tako je rast
broja noc¢enja u 2024. godini na medugodisnjoj raziniiznosio 1,4 posto, u
2023. godini 2,6 posto, u 2022. godini 28,3 posto, a u 2021. godini 72,1
posto. Usporavanje aktivnosti moZe se pripisati pojacanom konkurencijskom
pritisku kaoji dolazi s drugih medunarodnih turistickih destinacija, ali i
usporavanju gospodarskog rasta na glavnim emitivnim trzistima.

Sudeci barem prema broju realiziranih nocenja, zanimljivo je kako je 2024.
godina uspjela premasiti rezultate iz pretpandemijske 2019. Pritom je broj
nocenja u 2024. godini hio veci za 2,7 posto nego u 2019. godini. Nastavak
pozitivnih kretanja zabiljezen je i u prvih devet mjeseci ove godine, kada
je Hrvatsku posjetilo 18,7 milijuna gostiju kaoji su ostvarili 89,4 milijuna
nocenja. U odnosu na isto razdohlje 2024. godine, broj dolazaka turista
povecan je za 2,3 posto, a broj nocenja za 1,2 posto. Od ukupnog broja
ostvarenih nocenja turista od sije¢nja do rujna ove godine, strani gosti
ostvarili su 91,0 posto, a domaci gosti 9,0 posto.

Zanimljivo je kako je u 2024. godini najveci relativni medugodisnji porast
nocenja zabiljeZzen u mjesecima kaji su izvan ljetne sezone, i to u 0zujku za
34,6 posto, u svibnju za 23,9 posto, u studenom za 20,2 posto, u listopadu
za 9,0 posto i u veljati za 8,0 posto. Istovremeno je u srpnju i kolovozu doslo
do tek blagog povecanja broja nocenja na godisnjoj razini. Pritom se broj
nocenja u srpnju povecao za 0,5 posto, a u kolovozu za 1,1 posto. Toide u
prilog €injenici 0 smanjenju sezonalnosti hrvatskog turizma u 2024. godini.

lako su odmaralista i slicni ohjekti za kraci odmor jo$ uvijek najpozeljnija
vrsta smjestaja za turiste s obzirom na to da se u njima realizira gotovo
polovina ukupnog broja nocenja, primjetan je trend rasta udjela nocenja
stranih gostiju u hotelima i sliénam smjeStaju. Taj je udio 2021. godine
iznosio 20,5 posto, 2022. godine 24 posto, 2023. godine 25,2 posto, da bi
2024. godine nastavio s rastom i dosegnua razinu od 25,6 posto.



Nastavlja se trend skracivanja boravka turista u hrvatskim turistickim
odredistima. Mjereno pokazateljem ostvarenih noc¢enja po dolasku turista,
moze se ustvrditi kako su u prvih devet mjeseci 2025. godine strani turisti
u prosjeku boravili 5,0 naci. Istovremeno, u 2024. godini zadrZavali su se
u prosjeku 5,1 no¢, u 2023. godini 5,2 naci, a u 2022. godini 5,5 noci. U
usporedhbi sa stranim gostima, domaci gosti zadrZavaju se znatno krace
u hrvatskim turistickim odredistima. U prvih devet mjeseci ove godine
domaci turisti su se u prosjeku zadrzavali u turistickim destinacijama 3,3
noci. Istovremeno, u 2024. godini domaci turisti su takoder baoravili 3,3
noci po dolasku, a u 2023. i 2022. godini 3,4 no¢i po dolasku.

U strukturi gostiju u obalnom i kontinentalnom dijelu Hrvatske dominiraju
strani turisti, uz napomenu da se kontinentalni dio Hrvatske znatno vise
oslanja na domace goste u odnosu na obalni dio Hrvatske. Najpopularnije
turisticke destinacije u Hrvatskoj u 2024. godini bile su Dubrovnik s 4,2
milijuna nocenja, Rovinj s 4,1 i Parec¢ s 3,2 milijuna nocenja.

Analiza dolazaka i no¢enja prema emitivnim trziStima pokazuje kako su
najvise dolazaka i nocenja i u 2024. ostvarili turisti iz Njemacke, i to 3,1
milijun dolazaka (17,7 posto ukupno ostvarenih stranih dolazaka] i 22,3
milijuna nocenja (24,8 posto ukupno ostvarenih nocenja stranih turista).
Slijede turisti iz Slovenije (9,3 posto], Austrije (8,9 posto], Paljske (8,0
posto) i Ceske [5,5 posto). Analiza dinamike kretanja pokazuje kako su
turisti iz vodeceg emitivnog trzista - njemackog - zabiljezili pad broja
nocenja u 2024. godini, i to za 5,5 posto na medugadisnjoj razini.

Analiza isplacenih neto placa ukazuje na zaostajanje turistickog sektora
za prosjekom gospodarstva Hrvatske. To se moZe odraziti na poteskoce
u privlacenju kvalificirane radne snage u ovaj sektor te posljedicno na
kvalitetu pruzanja usluga te na produktivnost samog sektora.

Devizni prihodi od turizma i dalje rastu. Oni su u prva dva tromjesecja
2025. godine hili veci za 5,9 posto u usporedhbi s istim razdobljem 2024.
godine. Takoder, u odnosu na isto razdoblje u pretpandemijskoj 2018.
godini devizni prihodi od turizma hili su veci za 55,8 posto. Na vaznost
turizma za hrvatsko gospodarstvo ukazuje podatak da je udio sektora
turizma u BDP-u Hrvatske za 2022. godinu iznosio 11,3 posto. Usporedbe
radi, 2011. godine sektor turizma ¢inio je 10,4 posto BDP-a, a 2014. 11,4
posto (Rasi¢, 2023, str. 25].

Prema posljednjim dostupnim podacima Drzavnog zavoda za statistiku,
najveci doprinos ukupnoj dodanoj vrijednosti sektora turizma u 2023.
godini dala je djelatnost smjestajo. Pritom je u toj djelatnosti realizirana
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dodana vrijednost od 1,8 milijardi eura, Sto €ini 46,0 posto ukupne dodane
vrijednosti turistickog sektaora. Uvedeni porez na nekretnine mogao hi se
odraziti na ogranicavanje ponude usluge smjesStaja na trzistu, Sto se moze
odraziti na rast cijena. Uz osjetni rast cijena hrane i pi¢a te energenata
prisutan u zadnjih nekaliko godina, rast cijena smjestaja mogaa bi pridonijeti
slabljenju cjenovne konkurentnaosti hrvatskog turizma. To bi u konatnici
moglo pospjesiti proces nastavka uspaoravanja turisticke aktivnosti u
narednom razdoblju.

Pozitivna kretanja turistickog prometa zabiljezena su i na globalnoj
razini. Tako je u prvih devet mjeseci ove godine ostvarena 1,1 milijarda
medunarodnih dolazaka turista [posjetitelji s barem jednim nocenjem],
Sto je oka S0 milijuna (5 posto] vise nego u istom razdohlju 2024. Ovakva
kretanja ukazuju na stabilnu globalnu potraznju za putovanjima tijekom cijele
godine, usprkos visokoj inflaciji cijena turistickih usluga i oprezu putnika
zbog geopolitikih i trgovinskih napetosti. Stovise, treée tromjesecje ove
godine zahiljezilo je medugodisnji rast medunarodnih dolazaka od 4 posto,
uz snaznu ljetnu sezonu na sjevernoj hemisferi. Prema projekciji organizacije
UN Tourism iz sijecnja ove godine, medunarodni turisticki dolasci u 2025.
trebali birasti 3 do 5 posto. lako su globalni turisticki rezultati za razdoblje
od sijecnja do rujna ove godine uskladeni s tom prognozom, kljucni rizici i
dalje ostaju visoke cijene putovanja i geopaliticka neizvjesnost.
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