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Preporuke sa skupa Strategija pametne
specijalizacije Hrvatske, iskustva i kako dalje

Hrvatska mreza za inovacijsku politiku i Ekonomski institut, Zagreb 8. studenog 2024. organizirali su
treCi okrugli stol pod nazivom ,Strategije pametne specijalizacije Hrvatske, iskustva i kako dalje” koji je
okupio oko 60 sudionika iz drzavne i regionalne uprave, akademske zajednice te iz poslovnog sektora.

Okrugli stol imao je za cilj pobuditi interes strucne i Sire javnosti za inovacijsku politiku u Hrvatskoj,
upoznati sudionike s novom strategijom S3 do 2029. godine te analizirati pojedine segmente realiza-
cije strategije S3 i njihovu relevantnost za socio-ekonomski razvoj.

Tijekom skupa izdvajilo se nekoliko bitnih tema koje utjecu na provedbu i uspjesnost strategije S3 te
njezine buduce perspektive, a to su: 1.) upravljanje i provedbeni okvir strategije S3; 2.) pracenje i eva-
luacija strategije S3; 3.) perspektive strategije S3 i nove paradigme razvoja. Nastavak teksta donosi
glavne preporuke i rezultat rasprava o navedenim temama.

1. Upravljanje i provedbeni okvir strategije S3

» Potrebno je identificirati institucionalnog nositelja’ za provedbu strategije S3 u cilju: a) rjeSava-
nja dvojne nadleznosti u upravljanju i pracenju strategije S3 izmedu MINGO-a i MZOM-a te osi-
guravanja institucionalne stabilnosti (ukljucujuci rjeSavanje diskontinuiteta i disfunkcionalnosti
uradu TIV-ova i NIV-a); b) sagledavanja cjelokupnog nacionalnog razvoja koji nadilazi djelokrug
pojedinih ministarstava i okvire usko definirane inovacijske politike kako bi se osigurala sinergija
izmedu strategije S3, koja ukljucuje industrijsku tranziciju, i drugih nacionalnih politika i fondova.
Birokratsko i formalno vodenje EDP-a treba zamijeniti identificiranjem stvarnih interesa dionika
i osigurati njihovo sudjelovanje u kasnijim fazama provedbe strategije S3.

» EDP se unovoj strategiji S3 do 2029. treba dalje prilagoditi novim zadacima koji ukljucuju defi-
niranje specifi¢nih zadatka (misija), prioritetnih podrucja, transformacijskih ciljeva i intervencija
te uskladivanje s industrijskom tranzicijom.

2. Pracenje i evaluacija strategije S3
» Za daljnje unapredenje sustava pracenja strategije S3 neophodno je: a) odrzati kontinui-

tet pracenja i razvoj prikupljenih ekspertnih znanja i iskustava; b) poboljsati kvalitetu po-
dataka i pokazatelja, ukljucujuci njihovu analizu, uskladivanje i reviziju kada je to potrebno.

1 Stav naveden u ovom dijelu recenice nije stav stru¢njaka MRRFEU-a koji su sudjelovali na ovom skupu.



Evaluacija poduzetnickih projekata treba biti ucinkovitija kako bi se omogucila daljnja potpora pro-
jektima koji su ostvarili komercijalni rezultat. Na taj nacin moze se sprijeciti prezivljavanje poduzeca
iskljucivo zahvaljujuci javnom financiranju.

V/alja dalje organizirati forume na kojima Ce se poduzetnici informirati o najnovijim dogadanjima veza-
nim za S3, s ciljem njihove bolje ukljucenosti do kraja provedbe strategije S3.

Treba pronaci mehanizme za povecanje interesa poduzetnika za ulaganja u R&I, buduci da ulaganje
vlastitih sredstava tog sektora biljezi pad nakon uvodenja strategije S3.

U cilju objektivne i obuhvatne evaluacije strategije S3 i njenog utjecaja na strukturne promjene i so-
cio-ekonomsku tranziciju, potrebno je istrazivacima i analiticarima osigurati pristup svim relevantnim
podacima.

lako S3ima pozitivan utjecaj na vecinu podrucja na koja je strateski usmjerena (inovacije, digitalizacija
i izdaci za R&l), koristi za Sire slojeve gradana u smislu socio-ekonomske transformacije ostaju upitne.
Stoga je potrebno kriticki preispitati razvojne politike u Hrvatskoj, s ciljem da inovacije i R&I donesu
koristi cijelom drustvu.

. Perspektive strategije S3 i nove paradigme razvoja

Ocekuje se da ce globalni izazovi i slabljenje konkurentnosti EU-a u odnosu na SAD i Kinu dovesti do
paradigmatskih promjena u kohezijskoj politici u smjeru jacanja globalne konkurentnosti i sigurnosti
na stetu unutar-europske konvergencije te dovesti u fokus transformacijske inovacijske politike ori-
jentirane na specifitne zadatke (mission oriented policies).

U kontekstu paradigmatskih promjena kohezijske politike, inovacijska politika u Hrvatskoj treba se
fokusirati na konkretne teme i sektore koji mogu transformirati regije. Financijska potpora trebala bi
se dodjeljivati projektima ili programima s jasno definiranim specificnim ciljem (misijom) za rjeSavanje
uocenih izazova. Takvi projekti trebaju imati jasno utvrden smjer R&I-ja, precizno definirane odgovor-
nosti sudionika, rokove, koordinaciju i procjene rezultata.

Misije ne smiju biti shvacene kao skup inovacijskih projekata, vec kao skup problema koji se moraju
rijesiti kako bi se ostvarila socio-ekonomska transformacija. Potrebno je sagledati cjelokupni nacio-
nalni razvoj umjesto oslanjanja na birokratsku provedbu programa kroz nepovezane projekte unu-
tar pojedinih ministarstava. To zahtijeva identificiranje institucionalnog lidera za S3 koji e osigurati
uskladen i koherentan pristup?.

Uocena je potreba za sirenjem prakse transformativne inovacijske politike, koja je usmjerena prema
specifitnim ciljevima (misijama) u Hrvatskoj, na druga ministarstava i agencije. Novi pristup istraziva-
nju, razvoju i inovacijama koji se zasniva na IRl misijama dodatno moze postici i utjecaj na drustveni
razvoj Hrvatske kroz odgovore na drustvene izazove.

Za ucinkovito koristenje razlicitih izvora EU sredstava potrebno je ojacati koordinaciju izmedu strate-
gije S3 i drugih nacionalnih politika te osigurati uskladenost i sinergijske ucinke izmedu javnih poziva
financiranih u okviru NPOO-a, Programa Konkurentnost i kohezija 2021. — 2027., Integriranog terito-
rijalnog programa 2021. — 2027. te ostalih izvora financiranja.

Stav naveden u ovoj reCenici nije stav stru¢njaka MRRFEU-a koji su sudjelovali na ovom skupu.



