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Uvodna riječ
ravnateljice
        

Istraživački rad u Ekonomskom institutu, Zagreb u 2012. godini odvijao se u 
okolnostima koje ne pružaju najpoticajnije okruženje takvoj djelatnosti. Kao prvo, 
očekivale su se i pripremale određene izmjene relevantnog zakonskog okvira i 
načina financiranja temeljne znanstvene djelatnosti. Osim toga, četvrtu godinu 
zaredom gospodarska je aktivnost padala pa je i sustav znanosti doživio nužne 
racionalizacije. U slučaju Instituta to se odrazilo na smanjenje sredstava za redovno 
poslovanje i znanstvenu djelatnost te na zamrzavanje broja znanstvenih i ostalih 
radnih mjesta. Konačno, gospodarska je kriza rezultirala smanjenom mogućnošću 
financiranja istraživanja od strane domaćih institucija i poslovne zajednice. U 
razmjerno neizvjesnim i nepovoljnim okolnostima ocjenjujemo da smo uspjeli 
zadržati neophodnu stabilnost uvjeta rada u Institutu te osigurati neometano 
odvijanje znanstvene djelatnosti. Rezultati predstavljeni u ovom Izvještaju o radu 
potvrđuju takvu ocjenu.

Znanstveni se rad u 2012. godini nastavio provoditi unutar tematskih područja 
definiranih znanstvenim projektima ugovorenima s Ministarstvom znanosti, 
obrazovanja i sporta u 2007. godini. No, kako je u 2011. godini razvojnim 
dokumentom Instituta odabrano pet specijaliziranih područja istraživanja, 
može se reći da su znanstveni radovi suradnika Instituta pripadali upravo 
tim područjima. U velikoj je mjeri na odabir konkretnih tema radova utjecala 
i aktualna gospodarska situacija, na koju su najjači utjecaj imale dvije važne 
okolnosti. S jedne strane, to je očekivanje skorog ulaska Hrvatske u Europsku 
uniju, a s druge strane dugotrajna gospodarska kriza koja je dodatno upozorila 
na problem nedovoljne konkurentnosti hrvatskog gospodarstva, ali i uzrokovala 
snažne nepovoljne učinke, posebice nezaposlenost i siromaštvo.

U 2012. godini suradnici Instituta objavili su dvije autorske i jednu uredničku 
knjigu, pet poglavlja u knjigama i 27 znanstvenih radova u časopisima, od čega je 
osam radova objavljeno u časopisima iz baze Current Contents. Što se tiče broja 
radova objavljenih u časopisima koji se referiraju u ovoj bazi, istaživači Instituta 
bili su nešto uspješniji nego u 2011. godini, što pokazuje da je politika poticanja 
objavljivanja znanstvenih radova u bazi Current Contents imala određenog 
učinka. U narednim godinama očekuju se još veći napori usmjereni uključivanju 
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istraživača Instituta u međunarodni istraživački prostor, bilo putem objavljivanja 
radova u međunarodnim časopisima, bilo putem sudjelovanja u međunarodnim 
znanstvenim projektima. Nadalje, suradnici Instituta objavili su 10 znanstvenih 
radova u zbornicima s domaćih i međunarodnih skupova te 14 stručnih radova 
u časopisima. U 2012. godini obranjena je jedna doktorska disertacija te su 
provedena tri izbora u viša znanstvena zvanja.

Na projektu posvećenom makroekonomskoj konvergenciji Republike Hrvatske 
Europskoj uniji provedena su istraživanja o konvergenciji u različitim dijelovima 
gospodarstva, kao što su tržište kapitala i tržište nekretnina, a pozornost je 
posvećena i pitanju konvergencije nacionalnih gospodarstava članica EU-a i 
NUTS II regija novih članica. Obrađen je i niz pitanja iz monetarne sfere kao 
što su dinamika depozitne eurizacije i veza depozitne eurizacije te valutnog tečaja 
i kamatnog diferencijala. U okviru institucionalne konvergencije ispitani su 
faktori korupcijskog ponašanja u Hrvatskoj. Na odabir istraživačkih tema unutar 
ovog projekta također je utjecala trenutačna ekonomska situacija pa je jedno 
od istraživanja bilo posvećeno utjecaju dinamike i dubine krize na povezanost 
kretanja BDP-a i ostalih indikatora ekonomskog razvoja.

Istraživačka aktivnost na projektu o inovacijama, ulaganju u ljudski kapital i rastu 
konkurentnosti Hrvatske bila je usredotočena na privlačnost Hrvatske kao lokacije 
za inozemna ulaganja, pri čemu je posebna pozornost posvećena pojedinim 
značajkama poreznog sustava te učinkovitosti javne potrošnje. Povezano s 
područjem inovacija, provedeno je istraživanje o inovacijskim projektima u malim 
i srednjim poduzećima, pri čemu se postavilo pitanje što kod njih dominantno 
uzrokuje napuštanje i odgađanje inovacijskih projekata te kako učinkovito 
prevladati taj problem.

Na projektu o održivom razvoju, inovacijama i regionalnoj politici istraživači su se 
bavili upravljanjem regionalnim razvojem te su testirali i unaprijedili metodologiju 
izrade strateških razvojnih programa na lokalnoj i regionalnoj razini. U tu je svrhu 
obnovljena suradnja na izradi razvojnih programa s gradskim upravama Benkovca 
i Samobora, pri čemu je naglašen institucionalni i financijski aspekt upravljanja 
lokalnim razvojem. Nadalje, ocijenjena je i razvojna relevantnost Protokola o 
integralnom upravljanju obalnim područjem te je analiziran proces usklađivanja 
postojećeg sustava prostornog uređenja i prostorno-gospodarske politike.

U okviru projekta o socijalnim aspektima nezaposlenosti, siromaštva i društvene 
isključenosti istraživanja su se provodila u tri područja – području socijalne politike, 
tržišta rada i starosnih mirovina. U prvom području istraživači su kritički sagledali 
zajednički socijalni program EU-a te su se također bavili ključnim problemima 
hrvatskog socijalnog razvoja. Unutar istraživanja tržišta rada značajke tržišta rada 
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u Hrvatskoj ocijenjene su pomoću statističkih pokazatelja, analizirana je uloga 
područnih ureda Hrvatskog zavoda za zapošljavanje te je istražena strukturna 
nezaposlenost u Hrvatskoj iz perspektive nepodudarnosti traženih i nuđenih 
zanimanja. U trećem području istraživanja ocijenjena je primjernost starosnih 
mirovina na temelju projekcija za idućih 40 godina.

U 2012. godini na projektu o restrukturiranju i konkurentnosti hrvatskih poduzeća 
u procesu pridruživanja EU-u provedena je analiza strukturnih obilježja, kretanja 
i osobito pozicioniranja pojedinih skupina poduzetnika i djelatnosti u Hrvatskoj. 
Istraživači na ovom projektu bavili su se mogućnostima i sposobnostima hrvatskih 
poduzetnika da se prilagode novim uvjetima u okruženju. Posebno su analizirana 
javna poduzeća s naglaskom na mogućnosti povećanja učinkovitosti njihova 
poslovanja te na njihov kapacitet za pokretanje novog investicijskog ciklusa.

Uz projekte tzv. trajnog istraživanja Institut je provodio i istraživanja za različite 
naručitelje, koja su predstavljena u ovoj publikaciji. Takvih je istraživanja u 2012. 
godini bilo 39 pa se može reći da se broj istraživanja koja se godišnje provedu 
u Institutu ustalio oko broja četrdeset. Od toga se 14 projekata financiralo iz 
inozemnih ili međunarodnih izvora. S obzirom na to da je dugotrajna recesija 
utjecala na potražnju za istraživanjima kako kod domaćih, tako i kod inozemnih 
naručitelja, opaža se da se danas radi uglavnom o istraživanjima manjeg opsega i 
kraćeg trajanja. To s jedne strane potiče istraživače na veću fleksibilnost i brzinu 
prelaska s jedne na drugu istraživačku temu, a s druge otežava produbljivanje 
spoznaja u pojedinim istraživačkim područjima. Ipak, tijekom 2012. godine 
nastojalo se i kod istraživanja za poznate naručitelje inzistirati na onima koja 
su tematski i metodološki srodna znanstvenim projektima iz programa trajnog 
istraživanja te istraživačkim interesima suradnika Instituta. 

Iako su financijska sredstva za provedbu istraživanja bila razmjerno oskudna, 
može se primijetiti da su istraživači Instituta u 2012. godini otvorili mnoge nove 
ili ranije zanemarene teme i primijenili različite inovativne metode istraživanja. 
Tako su se, između ostaloga, po prvi puta bavili procjenom mjerodavnih tržišta i 
tržišnih udjela, različitim ekonomskim aspektima hrvatskog zdravstvenog sustava, 
zaštitom privatnosti te nadzorom i praćenjem, kategorizacijom brownfield lokacija, 
javnim troškovima u području zlouporabe droga i inovacijskim potencijalima 
na regionalnoj razini. Nadalje, istraživački su obrađene i različite aktualne teme, 
kao što su izloženost poslovnog sektora korupciji i drugim oblicima kriminala, 
decentralizacija i reforma lokalne samouprave, socioekonomski položaj kućanstava 
s naglaskom na osobito ranjiva kućanstva. Niz istraživanja bio je posvećen 
pitanjima povezanim s lokalnim razvojem u zemlji, no istraživanja su proširena 
i na pitanje lokalnog razvoja šire regije. Značaj širi od nacionalnog imalo je i 
istraživanje o posebno zanimljivoj temi socijalnog učinka emigracije i ruralno-
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urbane migracije. Istraživački tim Ekonomskog instituta, Zagreb sudjelovao je i 
u provedbi važnog i izuzetno obuhvatnog istraživanja popularnog naziva „clean 
start” kojem je cilj bio analizirati postojeće stanje u državnim tijelima i trgovačkim 
društvima te dati preporuku za poboljšanje učinkovitosti u njihovom upravljanju.

Institut je u 2012. godini nastavio s izdavanjem periodičkih publikacija. Objavljena 
su četiri broja časopisa Privredna kretanja i ekonomska politika i časopisa Croatian 
Economic Outlook Quarterly, te jedan broj časopisa Croatian Economic Survey. U 
izdanju Instituta objavljeno je i pet brojeva povremene publikacije Radni materijali 
EIZ-a/EIZ Working Papers. U 2012. godini Ekonomski institut, Zagreb je pokrenuo 
novu publikaciju Sektorske analize, koju je u prvom dijelu godine objavljivao 
u suradnji s poslovnim mjesečnikom Banka, a u drugom dijelu s poslovnim 
novinama Poslovni dnevnik. Sektorske analize su online publikacija koja prati stanje i 
trendove te poslovne događaje u pojedinim gospodarskim sektorima u Hrvatskoj 
i njenom okruženju. Obrađuje se osam sektora gospodarstva - trgovina na malo, 
prehrambena industrija i industrija pića, građevinarstvo i nekretnine, kemijska 
industrija, turizam i ugostiteljstvo, promet i veze, farmaceutska industrija 
te energetika i naftna industrija. U 2012. godini za pojedine od ovih sektora 
objavljene su po dvije, a za pojedine po četiri publikacije, a ukupno je objavljeno 
17 Sektorskih analiza. 

Godinu 2012. obilježio je osobito velik broj predavanja i radionica, predstavljanja 
istraživačkih projekata te javnih predstavljanja knjiga u organizaciji Ekonomskog 
instituta, Zagreb. U Institutu je održano 14 izlaganja unutar ciklusa Znanstveni 
utorak te još pet predavanja i dva predstavljanja rezultata istraživanja izvan toga 
ciklusa. Osim istraživača Instituta, predavanja u Ekonomskom institutu održavali 
su i gosti predavači iz inozemstva te suradnici iz drugih institucija. Svi znanstveni 
novaci zaposleni u Institutu tijekom godine predstavili su kolegama rezultate rada 
na istraživanjima koja provode u procesu stjecanja doktorata znanosti. Nadalje, 
godinu je obilježio i projekt Analiza zdravstvenog sustava koji je Ekonomski institut, 
Zagreb provodio u suradnji s časopisom Banka, i u sklopu kojeg je pripremljeno 
šest izuzetno dobro posjećenih okruglih stolova koji su postigli i snažan medijski 
odjek. Ujesen 2012. godine na Institutu je održana javna promocija knjige Towards 
Open Regionalism in South East Europe kojoj je jedan od urednika bio znanstveni 
savjetnik u Institutu Paul Stubbs, dok je knjigu objavio Nomos Verlagsgesellschaft.

Dr. sc. Sandra Švaljek

Ravnateljica u razdoblju ožujak 2005.-ožujak 2013.
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Introduction 
by the Director
The research activities at the Institute of Economics, Zagreb were conducted under 
somewhat discouraging circumstances in 2012. Namely, changes to the legal and 
financing framework for scientific research were in the making. In addition, 
economic activity continued to fall for the fourth consecutive year, entailing 
the sector of science to also undergo necessary cutbacks. This was reflected at 
the Institute in reduced resources for daily operations and scientific research 
and in an imposed hiring freeze. Moreover, the economic crisis has diminished 
the project funding capacity of Croatian businesses and institutions. However, 
despite such uncertain and unfavorable conditions, we have managed to preserve 
a stable working environment at the Institute and ensure the continuation of 
scientific research. The results of our work, presented in this report, confirm these 
achievements. 

Throughout the year, work continued on the research projects commissioned by 
the Ministry of Science, Education and Sport in 2007. Also, as five key research 
areas were identified in the Institute’s development strategy in 2011, the published 
work of the Institute’s researchers largely belonged to these areas. The topics of 
research were greatly influenced by the state of the economy and two important 
underlying factors: the upcoming EU accession and the persistent crisis which 
has drawn attention to the lack of competitiveness of the economy, and has had a 
highly negative impact, particularly on unemployment and poverty.

In 2012 researchers from the Institute authored two and edited one book, 
published five book chapters and 27 research papers, out of which eight were 
published in Current Contents indexed journals. The number of papers published 
in cited journals was higher than in 2011, which shows that the Institute’s policy 
of encouraging international scientific publishing has had positive effects. In the 
coming years we intend to invest even greater efforts in increasing the international 
visibility of our researchers, either through publications or through participating 
in international research projects. Our researchers published 10 research papers in 
proceedings of conferences held at home and abroad and 14 professional papers 
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in journals. One of our researchers acquired his PhD, and three were promoted 
in their scientific positions. 

Within the research conducted on “Macroeconomic Convergence in the Republic 
of Croatia during the EU Accession”, researchers analyzed different convergence 
aspects in the various sectors of the economy, including the capital and real-estate 
market, and attention was given to issues of convergence of national economies 
and the NUTS II regions of new member states. The project team also investigated 
such monetary topics as the dynamics of deposit euroization and its correlation 
with the exchange rate and interest differential. In examining institutional 
convergence, research was done on the factors contributing to corrupt behavior 
in Croatia. Subject matters within this project were influenced by the crisis as 
well, thus one of the avenues of research was examining the impacts of the crisis 
on the correlation between GDP and other performance indicators.

The “Innovation, Human Capital Investment and Growth of Competitiveness” 
research project dealt with Croatia’s ability to attract foreign investments, with 
special focus on certain aspects of the tax system and public spending efficiency. 
As part of the research on innovation, the project team investigated innovation 
projects in small and mid-sized enterprises, focusing on the reasons for cancelling 
and postponing innovation projects and how to efficiently overcome these 
problems.

Within the project “Sustainable Development, Innovation and Regional Policy 
in Croatia”, EIZ researchers analyzed various aspects of regional development 
management. They tested and improved the methodology of preparing 
strategic development programs on the local and regional level. Cooperation 
was reestablished with the town administrations of Benkovac and Samobor on 
producing their development programs, with special focus on the institutional and 
financial aspects of managing local development. The project team evaluated the 
Protocol on Integrated Coastal Zone Management and its relevance for development, 
and analyzed the process of aligning the existing spatial development system with 
spatial economic policy.

Research on “Socio-economic Aspects of Unemployment, Poverty and Social 
Exclusion” focused on three areas of interest: social policy, labor market and 
pension systems. In the area of social policy, researchers conducted an evaluation 
of the EU social agenda and analyzed the key issues of social development in 
Croatia. In analyzing the labor market, the project team assessed the features 
of the Croatian labor market using statistical indicators, examined the role 
of regional Croatian Employment Service offices, and investigated structural 
unemployment in Croatia resulting from labor supply and demand mismatch. 
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Research regarding pension systems analyzed the adequacy of old age pensions 
based on projections for the next 40 years.

In 2012, the project on “Restructuring and Competitiveness of Croatian Companies 
in view of the EU accession process” consisted of research on entrepreneurial 
structural characteristics, performance and positioning in Croatia. The research 
team also analyzed the ability of Croatian businesses to adapt to changes in 
the environment. Particular focus was placed on state-owned companies and the 
possibility of increasing their performance and capacities for new investment 
projects.

Apart from the Institute’s long-term research program, a range of individually 
commissioned research projects were conducted, which will be described in 
greater detail later in this report. In 2012 there were 39 such projects, so we can 
say that the number of commissioned projects on a yearly basis has been around 
40 in the last couple of years. Of these, 14 were commissioned by international 
institutions in 2012. As the ongoing recession has dampened the demand for 
research both at home and abroad, these projects are increasingly smaller in range 
and shorter in duration. On the one hand, this enhances our staff’s flexibility and 
ability to quickly refocus their research efforts, but on the other hand, it hinders 
the depth of investigation in certain areas of research. Nevertheless, in 2012 
we made an effort to concentrate on those projects which are thematically and 
methodologically closely connected to the Institute’s long-term research program 
and to the fields of interest of its researchers.

Despite the limited funds for scientific projects, the Institute’s staff embarked 
on many new or neglected topics of research throughout 2012, using a range 
of innovative research methods. The themes included an evaluation of relevant 
markets and market shares in the retail sector, economic aspects of the Croatian 
health care system, surveillance and privacy, categorization of brownfields, public 
spending in combating drug abuse, and innovation potential. The research projects 
also covered many current topics such as exposure of the business sector to 
corruption and other forms of crime, decentralization and public administration 
reform, socio-economic aspects of Croatian households, with particular focus on 
household financial vulnerability. A number of studies were devoted to issues 
of local development, including local development in the wider region. Another 
project with a broader scope was research on the social impact of emigration and 
rural-urban migration. The Institute also participated in the wide-ranging research 
project known as “clean start”, an analysis of the current status in the offices of 
the state and state-owned companies, with recommendations on how to increase 
their efficiency.
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The Institute continued to publish its serial publications in 2012. It published 
four issues of the journal Economic Trends and Economic Policy and four of the 
periodical Croatian Economic Outlook Quarterly, as well as one edition of the journal 
Croatian Economic Survey. Five issues in the EIZ Working Papers series were also 
published. A new publication, Sector Analyses, was launched in 2012, first prepared 
in collaboration with the monthly magazine Banka, and afterwards with the 
business journal Poslovni dnevnik. Sector Analyses are an online publication offering 
an analysis of the events and developments in the various sectors of the Croatian 
economy and wider. Eight sectors are included in the analyses: retail, food and 
beverage, construction and real estate, chemical industry, tourism, transport and 
communication, pharmaceutical industry and the energy and oil sector. Some of 
these sectors were covered in two, and some in four publications in 2012, adding 
up to a total of 17 Sector Analyses throughout the year. 

The Institute was particularly active in organizing various events, such as lectures, 
workshops, public presentations of its research findings and book presentations. 
Fourteen lectures were held as part of its ongoing program of public presentations 
called Science Tuesdays, in addition to five unrelated lectures and two presentations 
of the results of research projects. The lectures were held either by in-house 
researchers or guest lecturers from other local institutions or from abroad. All 
junior researchers employed at the Institute presented the results of their research 
conducted as part of their doctoral dissertations. Another research project that 
marked the year was Analysis of the Health Care System which the Institute of 
Economics, Zagreb conducted in cooperation with magazine Banka. As part of 
the project, six roundtables on the topic were held, which were well attended and 
achieved substantial media coverage. In the fall of 2012, a book presentation 
was held for the book Towards Open Regionalism in South East Europe, coedited 
by the Institute’s senior research fellow Paul Stubbs and published by Nomos 
Verlagsgesellschaft.

Dr. Sandra Švaljek,

Director of the Institute of Economics, Zagreb
in the period March 2005-March 2013
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Opći podaci o Institutu
Ekonomski institut, Zagreb osnovan je Pravilnikom o osnivanju Ekonomskog 
instituta Savske banovine 23. ožujka 1939. godine.

Na temelju odredaba Zakona o ustanovama i Zakona o znanstvenoj djelatnosti i 
visokom obrazovanju, Institut ima status javne ustanove čiji je osnivač Republika 
Hrvatska.

Institut je upisan u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu kao ustanova 
te u Upisnik znanstvenoistraživačkih organizacija pri Ministarstvu znanosti, 
obrazovanja i sporta Republike Hrvatske.

Sjedište Instituta je u Zagrebu, Trg J. F. Kennedyja 7.

Institut se bavi znanstvenom djelatnošću (znanstvena i razvojna istraživanja) u 
polju ekonomije i ostvarivanjem znanstvenih programa od strateškog interesa za 
Republiku Hrvatsku.

Osim znanstvene djelatnosti, Institut obavlja i sljedeće aktivnosti:

• objavljivanje i širenje rezultata znanstvenih i razvojnih istraživanja,
• znanstveno i stručno osposobljavanje ekonomskih stručnjaka,
• davanje stručnih mišljenja i prijedloga o gospodarskoj politici, razvojnim 

problemima poduzetnika i gospodarskih grana te lokalnih i regionalnih 
zajednica,

• organiziranje i vođenje znanstvenih, obrazovnih i konzultantskih aktivnosti 
(seminari, znanstveni i stručni skupovi i sl.),

• izdavačku djelatnost,
• informatičko-dokumentacijsku djelatnost.

Rješenjem ministra znanosti, obrazovanja i športa, Klasa: UP/I 640-03/06-03/05, 
UR. broj: 533-08-06-1 od 26. siječnja 2006. godine, Institut je dobio ovlast za 
provedbu dijela postupka izbora u znanstvena zvanja za znanstveno područje 
društvenih znanosti, znanstveno polje ekonomije.
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Institut ima sljedeća tijela:

• Upravno vijeće,
• Znanstveno vijeće,
• Ravnateljicu.

Osim toga, u Institutu stalno ili povremeno djeluju sljedeća pomoćna tijela:

• Kolegij voditelja/ica znanstvenih odjela,
• Kolegij voditelja/ica stručnih službi,
• Bibliotečni odbor,
• Odbor za informatizaciju.
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Institutska tijela
Upravno vijeće

Članovima Upravnog vijeća u sastavu:

• dr. sc. Neven Mates, Hrvatska narodna banka, predsjednik,
• dr. sc. Dubravka Jurlina Alibegović, članica i dr. sc. Jelena Budak, zamjenica 

članice,
• mr. sc. Gordana Kovačević, Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb, članica,
• prof. dr. sc. Tine Stanovnik, Ekonomski fakultet u Ljubljani, član,
• dr. sc. Maruška Vizek, članica

prestao je mandat 5. studenog 2012. godine.

Tijekom 2012. godine Upravno vijeće u navedenom je sastavu održalo 5 sjednica, 
na kojima je raspravljalo i donosilo odluke o financijskom proračunu Instituta 
i njegovu izvršenju, financijskom planu, financijskim izvještajima za razdoblja 
određena propisima te programu rada Instituta i njegovu izvršenju. Davalo 
je suglasnost za sklapanje ugovora o radu na znanstvenim projektima iznad 
vrijednosti određene Statutom te je odlučivalo i o drugim pitanjima utvrđenima 
Statutom.

Odlukom ministra znanosti, obrazovanja i sporta od 23. listopada 2012. godine, 
članovima Upravnog vijeća Ekonomskog instituta, Zagreb na vrijeme od dvije 
godine imenovani su:

• Kristina Ferara Blašković, dipl. ing., Ministarstvo znanosti, obrazovanja i 
sporta, predsjednica,

• mr. sc. Gordana Kovačević, Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb, članica,
• prof. dr. sc. Nela Vlahinić-Dizdarević, Ekonomski fakultet Sveučilišta u 

Rijeci, članica.

Odlukom Skupa radnika Instituta od 30. listopada 2012. godine, za člana 
Upravnog vijeća Ekonomskog instituta, Zagreb imenovana je dr. sc. Dubravka 
Jurlina Alibegović, a za njezinu zamjenicu dr. sc. Irena Đokić.
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Odlukom Znanstvenog vijeća Instituta od 5. studenog 2012. godine, za članicu 
Upravnog vijeća Ekonomskog instituta, Zagreb imenovana je dr. sc. Željka Kordej-
De Villa.

Mandat članova Upravnog vijeća traje dvije godine, a počeo je 6. studenog 2012. 
godine.

Upravno vijeće u navedenom je sastavu 19. prosinca 2012. godine održalo svoju 
konstituirajuću sjednicu.

Znanstveno vijeće

Članovi Znanstvenog vijeća Ekonomskog instituta, Zagreb u 2012. godini bili su:

• dr. sc. Zoran Aralica,
• dr. sc. Dubravka Jurlina Alibegović,
• dr. sc. Željko Lovrinčević,
• dr. sc. Andrea Mervar,
• dr. sc. Davor Mikulić, zamjenik predsjednika,
• dr. sc. Mustafa Nušinović, predsjednik,
• dr. sc. Sonja Radas,
• dr. sc. Denis Redžepagić,
• dr. sc. Nenad Starc,
• dr. sc. Paul Stubbs,
• dr. sc. Sandra Švaljek,
• dr. sc. Maja Vehovec,
• dr. sc. Maruška Vizek.

Tijekom 2012. godine Znanstveno je vijeće održalo 12 sjednica na kojima 
je raspravljalo i donosilo odluke sukladno Zakonu i Statutu, primjerice o 
programu rada Instituta, programima rada i izvještajima o radu znanstvenih 
novaka, prijedlogu proračuna Instituta, izboru u znanstvena zvanja te izboru na 
znanstvena i suradnička radna mjesta, dodjeli novčanih nagrada za objavljivanje 
radova u bazi Current Contents, kao i o drugim pitanjima utvrđenima Statutom.



19Izvještaj o radu u 2012. godini

Ravnateljica

Ravnateljica Ekonomskog instituta, Zagreb tijekom 2012. godine bila je dr. sc. 
Sandra Švaljek, viša znanstvena suradnica.

Odlukom Upravnog vijeća od 16. ožujka 2009. godine, dr. sc. Sandra Švaljek 
ponovno je imenovana ravnateljicom Ekonomskog instituta, Zagreb s danom 21. 
ožujka 2009. godine, na vrijeme od četiri godine.
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Ustroj Instituta
Znanstvenoistraživački odjeli

Sukladno Statutu i Pravilniku o unutarnjem ustroju Instituta koji je stupio na 
snagu dana 20. travnja 2011. godine, znanstveni se rad u Institutu organizira i 
obavlja u sljedećim znanstvenoistraživačkim odjelima:

• Odjel za gospodarski rast, ekonomsku politiku i konvergenciju,  
voditelj dr. sc. Davor Mikulić,

• Odjel za tekuća gospodarska kretanja, kratkoročne prognoze i fiskalnu 
politiku, voditeljica dr. sc. Andrea Mervar,

• Odjel za regionalnu ekonomiku, održivost i razvojno upravljanje,  
voditeljica dr. sc. Dubravka Jurlina Alibegović,

• Odjel za industrijsku ekonomiku, inovacije i poduzetništvo,  
voditeljica dr. sc. Sonja Radas,

• Odjel za tržište rada, ljudske potencijale i socijalna pitanja,  
voditelj dr. sc. Danijel Nestić.

Ravnateljica raspoređuje znanstvenike i istraživače te znanstvene novake u 
znanstvenoistraživačke odjele sukladno utvrđenom programu rada i njihovoj 
znanstvenoj orijentaciji.

Rad znanstvenoistraživačkih odjela usklađuju voditelji/ice odjela, koje imenuje i 
razrješava ravnateljica Instituta na vrijeme od dvije godine.
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Odjeli stručnih službi

Sukladno Statutu i Pravilniku o unutarnjem ustroju Instituta koji je stupio na 
snagu 20. travnja 2011. godine, administrativne, stručne i pomoćne poslove 
organiziraju i obavljaju sljedeći pododsjeci:

• Pododsjek pravnih, kadrovskih i općih poslova,  
voditeljica Mirjana Karabalić-Pataky,

• Pododsjek za financijsko-računovodstvene poslove,  
voditeljica Renata Matošec,

• Pododsjek za poslove biblioteke i dokumentacije,  
voditeljica Branka Kotur,

• Pododsjek za poslove informatike i statistike,  
voditelj Dragan Džunić,

• Pododsjek za poslove izdavaštva,  
voditeljica Marijana Pasarić.
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Zaposleni u Institutu
31. prosinca 2012. godine u Institutu je bilo zaposleno 62 radnika.

29. veljače 2012. godine sporazumno je prestao ugovor o radu Josipu Šipiću, 
voditelju Pododsjeka za poslove izdavaštva. 

30. lipnja 2012. godine sporazumno je prestao ugovor o radu Ivanu Zerecu, višem 
stručnom suradniku – informatičaru.

31. prosinca 2012. godine prestao je ugovor o radu na određeno vrijeme Ljerki 
Paulić-Rašić, domaćici čajne kuhinje, zbog isteka ugovora o radu na određeno 
vrijeme.

U 2012. godini u Institutu su se zaposlili:

• Marijana Pasarić, na radno mjesto voditeljice Pododsjeka za poslove 
izdavaštva, sklapanjem ugovora o radu na neodređeno vrijeme 1. lipnja 
2012. godine,

• Margareta Aničić, na radno mjesto više stručne savjetnice za upravljanje 
projektima, sklapanjem ugovora o radu na određeno vrijeme zbog zamjene 
privremeno odsutne radnice Maje Ljubić 4. lipnja 2012. godine,

• Krešimir Mladiček, na radno mjesto višeg stručnog suradnika u sustavu 
znanosti i visokog obrazovanja – za poslove informatike, sklapanjem 
ugovora o radu na neodređeno vrijeme 9. listopada 2012. godine.

Znanstvenici i suradnici
 

• dr. sc. Ivan-Damir Anić, znanstveni savjetnik,
• dr. sc. Zoran Aralica, viši znanstveni suradnik,
• dr. sc. Tajana Barbić, znanstvena suradnica,
• dr. sc. Valerija Botrić, viša znanstvena suradnica,
• dr. sc. Ljiljana Božić, znanstvena suradnica,
• dr. sc. Tanja Broz, znanstvena suradnica,
• dr. sc. Jelena Budak, viša znanstvena suradnica,
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•	 dr.	sc.	Goran	Buturac,	viši	znanstveni	suradnik,
•	 dr.	sc.	Iva	Čondić-Jurkić,	znanstvena	suradnica,
•	 dr.	sc.	Irena	Đokić,	znanstvena	suradnica,
•	 dr.	sc.	Zlatan	Fröhlich,	znanstveni	savjetnik,
•	 dr.	sc.	Mihaela	Grubišić	Šeba,	znanstvena	suradnica,
•	 dr.	sc.	Dubravka	Jurlina	Alibegović,	viša	znanstvena	suradnica,
•	 dr.	sc.	Željka	Kordej-De	Villa,	viša	znanstvena	suradnica,
•	 dr.	sc.	Željko	Lovrinčević,	znanstveni	savjetnik,
•	 dr.	sc.	Andrea	Mervar,	viša	znanstvena	suradnica,
•	 dr.	sc.	Davor	Mikulić,	znanstveni	savjetnik,
•	 dr.	sc.	Danijel	Nestić,	znanstveni	savjetnik,
•	 dr.	sc.	Mustafa	Nušinović,	znanstveni	savjetnik,
•	 dr.	sc.	Sonja	Radas,	znanstvena	savjetnica,
•	 dr.	sc.	Dubravko	Radošević,	znanstveni	suradnik,
•	 dr.	sc.	Edo	Rajh,	viši	znanstveni	suradnik,
•	 dr.	sc.	Ivana	Rašić	Bakarić,	znanstvena	suradnica,
•	 dr.	sc.	Sunčana	Slijepčević,	znanstvena	suradnica,
•	 dr.	sc.	Nenad	Starc,	znanstveni	savjetnik,
•	 dr.	sc.	Paul	Stubbs,	znanstveni	savjetnik,
•	 dr.	sc.	Marijana	Sumpor,	viša	znanstvena	suradnica,
•	 dr.	sc.	Sandra	Švaljek,	viša	znanstvena	suradnica,
•	 dr.	sc.	Maja	Vehovec,	znanstvena	savjetnica,
•	 dr.	sc.	Maruška	Vizek,	viša	znanstvena	suradnica.

Znanstveni novaci

•	 Hrvoje	Mirošević,	asistent,
•	 dr.	sc.	Denis	Redžepagić,	viši	asistent,
•	 Ivica	Rubil,	asistent,
•	 Bruno	Škrinjarić,	asistent,
•	 Marina	Tkalec,	asistentica,
•	 Iva	Tomić,	asistentica,
•	 Ivan	Žilić,	asistent.
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Zaposleni u znanstvenoistraživačkim odjelima 

Odjel za gospodarski rast, ekonomsku politiku i konvergenciju
• dr. sc. Davor Mikulić, znanstveni savjetnik – voditelj odjela,
• dr. sc. Zoran Aralica, viši znanstveni suradnik,
• dr. sc. Tajana Barbić, znanstvena suradnica,
• dr. sc. Valerija Botrić, viša znanstvena suradnica,
• dr. sc. Goran Buturac, viši znanstveni suradnik,
• dr. sc. Iva Čondić-Jurkić, znanstvena suradnica,
• dr. sc. Željko Lovrinčević, znanstveni savjetnik,
• dr. sc. Dubravko Radošević, znanstveni suradnik,
• Ivan Žilić, asistent.

Odjel za tekuća gospodarska kretanja, kratkoročne prognoze i fiskalnu 
politiku

• dr. sc. Andrea Mervar, viša znanstvena suradnica – voditeljica odjela,
• dr. sc. Tanja Broz, znanstvena suradnica,
• Ivica Rubil, asistent, 
• dr. sc. Sandra Švaljek, viša znanstvena suradnica,
• Marina Tkalec, asistentica,
• dr. sc. Maruška Vizek, viša znanstvena suradnica.

Odjel za regionalnu ekonomiku, održivost i razvojno upravljanje
• dr. sc. Dubravka Jurlina Alibegović, viša znanstvena suradnica – 

voditeljica odjela,
• dr. sc. Irena Đokić, znanstvena suradnica,
• dr. sc. Zlatan Fröhlich, znanstveni savjetnik,
• dr. sc. Željka Kordej-De Villa, viša znanstvena suradnica,
• Hrvoje Mirošević, asistent, 
• dr. sc. Ivana Rašić Bakarić, znanstvena suradnica,
• dr. sc. Sunčana Slijepčević, znanstvena suradnica,
• dr. sc. Nenad Starc, znanstveni savjetnik,
• dr. sc. Marijana Sumpor, viša znanstvena suradnica.

Odjel za industrijsku ekonomiku, inovacije i poduzetništvo
• dr. sc. Sonja Radas, znanstvena savjetnica – voditeljica odjela,
• dr. sc. Ivan-Damir Anić, znanstveni savjetnik,
• dr. sc. Ljiljana Božić, znanstvena suradnica,
• dr. sc. Jelena Budak, viša znanstvena suradnica,
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•	 dr.	sc.	Mihaela	Grubišić	Šeba,	viša	asistentica,
•	 dr.	sc.	Mustafa	Nušinović,	znanstveni	savjetnik,
•	 dr.	sc.	Edo	Rajh,	viši	znanstveni	suradnik,
•	 dr.	sc.	Denis	Redžepagić,	viši	asistent,
•	 Bruno	Škrinjarić,	asistent.

Odjel za tržište rada, ljudske potencijale i socijalna pitanja
•	 dr.	sc.	Danijel	Nestić,	znanstveni	savjetnik	–	voditelj	odjela,
•	 dr.	sc.	Paul	Stubbs,	znanstveni	savjetnik,
•	 Iva	Tomić,	asistentica,	
•	 dr.	sc.	Maja	Vehovec,	znanstvena	savjetnica.

Zaposleni u stručnim službama

Ured ravnateljice
•	 dr.	sc.	Sandra	Švaljek,	ravnateljica,
•	 Mirjana	Karabalić-Pataky,	pomoćnica	ravnateljice	za	opće	poslove,
•	 dr.	sc.	Andrea	Mervar,	pomoćnica	ravnateljice	za	poslove	izdavaštva,
•	 Kata	Pejić,	tajnica	ravnateljice.

Pododsjek pravnih, kadrovskih i općih poslova
•	 Mirjana	Karabalić-Pataky,	voditeljica	Pododsjeka,
•	 Margareta	 Aničić,	 viša	 stručna	 savjetnica	 za	 upravljanje	 projektima,	 na	

određeno	vrijeme,	zamjena	Maje	Ljubić,
•	 Slavica	Grgić,	spremačica,
•	 Maja	Ljubić,	viša	stručna	savjetnica	za	upravljanje	projektima,
•	 Morana	Mahenić,	spremačica,
•	 Ljerka	 Paulić-Rašić,	 domaćica	 čajne	 kuhinje,	 na	 određeno	 vrijeme,		

zamjena	Gabrijele	Šelendić,
•	 Vlado	Pavlović,	suradnik	za	tehničke	i	pomoćne	poslove,
•	 Adolfina	Portić,	recepcionerka,
•	 Gabrijela	Šelendić,	domaćica	čajne	kuhinje,
•	 Zvonko	Vidović,	ložač	centralnog	grijanja	-	domar,
•	 Mara	Vrbat,	spremačica.

Pododsjek za financijsko-računovodstvene poslove
•	 Renata	Matošec,	voditeljica	Pododsjeka,
•	 Vlasta	Minković,	računovodstvena	referentica	–	financijska	knjigovotkinja,
•	 Marica	Vugrinec,	računovodstvena	referentica	–	financijska	knjigovotkinja.
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Pododsjek za poslove biblioteke i dokumentacije
• Branka Kotur, voditeljica Pododsjeka,
• Vjekoslav Slavujac, diplomirani knjižničar, 
• Marija Šarić, tehnička suradnica, pomoćna knjižničarka.

Pododsjek za poslove informatike i statistike
• Dragan Džunić, voditelj Pododsjeka,
• Anica Kutleša, viša tehničarka,
• Krešimir Mladiček, viši stručni suradnik – informatičar,
• Katarina Orehovec, viša tehničarka.

Pododsjek za poslove izdavaštva
• Marijana Pasarić, voditeljica Pododsjeka,
• Doris Baničević, viša stručna suradnica za poslove izdavaštva,
• Vladimir Sukser, tehnički suradnik za izdavačku djelatnost.

Članovi upravnih i savjetodavnih tijela u znanosti

• dr. sc. Dubravka Jurlina Alibegović, viša znanstvena suradnica, na 10. 
zajedničkoj sjednici Nacionalnog vijeća za znanost i Nacionalnog vijeća za 
visoko obrazovanje 8. veljače 2012. godine imenovana je članicom Savjeta 
za financiranje znanstvene djelatnosti i visokog obrazovanja,

• dr. sc. Dubravka Jurlina Alibegović, viša znanstvena suradnica, na sjednici 
Vlade Republike Hrvatske 23. veljače 2012. godine iz reda neovisnih 
stručnjaka imenovana je članicom Nacionalnog povjerenstva za provođenje 
decentralizacije i reforme lokalne i područne (regionalne) samouprave,

• dr. sc. Željko Lovrinčević, znanstveni savjetnik, imenovan je Rješenjem 
Nacionalnog vijeća za znanost od 1. ožujka 2005. članom Područnog 
znanstvenog vijeća za društvene znanosti,

• dr. sc. Maja Vehovec, znanstvena savjetnica, imenovana je Odlukom 
Nacionalnog vijeća za znanost od 28. studenog 2011. godine predsjednicom 
Područnog znanstvenog vijeća za društvene znanosti,

• dr. sc. Maja Vehovec, znanstvena savjetnica, na sjednici Hrvatskog sabora 
6. srpnja 2012. godine imenovana je predsjednicom Nacionalnog vijeća za 
znanost.
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Zaslužni znanstvenici

• akademik Zvonimir Baletić,
• dr. sc. Jadranko Bendeković,
• dr. sc. Dragutin Kalogjera,
• dr. sc. Slavko Kulić,
• dr. sc. Sveto Marušić,
• dr. sc. Milan Mesarić,
• dr. sc. Matko Meštrović,
• dr. sc. Ivan Teodorović,
• dr. sc. Ivan Turčić,
• dr. sc. Dragomir Vojnić,
• dr. sc. Stjepan Zdunić.
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Znanstvenoistraživački 
projekti
Program trajne znanstvenoistraživačke djelatnosti

Naziv projekta:  Makroekonomska konvergencija Republike Hrvatske 
   Europskoj uniji
Šifra projekta: 002-0022469-2470
Voditelj projekta: Željko Lovrinčević

Sažetak:

Tijekom 2012. godine u okviru istraživanja regionalne konvergencije testirana 
je hipoteza o postojanju konvergencije nacionalnih gospodarstava članica EU-a 
i NUTS II regija novih članica. Za razliku od kretanja u EU-u, nije utvrđeno 
postojanje procesa regionalne konvergencije unutar hrvatskih županija ni 
smanjenje regionalnih razlika u Hrvatskoj u posljednjih desetak godina. Faktori 
koji utječu na brzinu konvergencije u EU-u su ponajprije kvaliteta ljudskog 
kapitala i okružje poticajno za privlačenje investicija.

Kao dio istraživanja konvergencije tržišta kapitala testirano je ponašanje spreadova 
na obveznice europskih tržišta u nastajanju kao i čimbenici koji utječu na 
varijabilnost spreadova hrvatskih državnih obveznica. Pri tome je promatran utjecaj 
lokalnih makroekonomskih čimbenika te utjecaj globalnih tržišnih čimbenika, 
tako da su u VAR analizu uključeni fiskalni indikatori, indikatori vanjske ranjivosti 
te indikator tržišnog sentimenta na globalnim tržištima kapitala. Rezultati VAR 
modela pokazali su da su fiskalni i platnobilančni šokovi glavni čimbenici koji 
utječu na varijabilnost spreadova hrvatskih državnih obveznica, iako se ni utjecaj 
globalne tržišne volatilnosti ne treba zanemariti. 

U okviru analize procesa konvergencije i utjecaja eurizacije na konvergenciju 
istraživane su odrednice i dinamika depozitne eurizacije u 12 europskih 
tranzicijskih zemalja korištenjem nelinearne TVAR (threshold vector autoregression) 
metode. Rezultati pokazuju da su tečaj i kamatni diferencijal važne odrednice 
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depozitne eurizacije koje izazivaju značajne nelinearne promjene. Tečajna 
deprecijacija i širenje kamatnog diferencijala imaju snažniji utjecaj na depozitnu 
eurizaciju nego tečajna aprecijacija ili sužavanje kamatnog diferencijala. Rezultati 
također pokazuju da zemlje s fluktuirajućim tečajnim režimom nisu podložne 
nelinearnim (threshold) promjenama.

Testiran je utjecaj promjene valutnog tečaja na sektorsku uspješnost. Analizirani 
su bilančni učinak (balance sheet effect) i učinak konkurentnosti (competitiveness 
effect) u zemlji koja bilježi vrlo visoku razinu kreditne eurizacije. Istražen je 
utjecaj deprecijacije tečaja na ekonomsku uspješnost mjerenu ulaganjima u 
investicije i ostvarenom ukupnom prodajom. Korištena je metodologija panel 
analize na uzorku od dvadeset hrvatskih nefinancijskih sektora, pri čemu su 
kombinirane makroekonomske i sektorske informacije. Rezultati potvrđuju 
postojanje negativnih bilančnih učinaka te indiciraju da sektori s višom razinom 
kreditne eurizacije (zaduženosti u stranoj valuti) manje investiraju u usporedbi sa 
sektorima s nižom razinom eurizacije. Učinci konkurentnosti su također značajni 
i sugeriraju da deprecijacija tečaja kune prema euru ne bi imala pozitivnih učinaka 
na uspješnost poslovanja poduzeća. Rezultati također pokazuju da dinamika 
investiranja ovisi o sektorskom priljevu gotovine implicirajući da tržište kapitala 
ne pruža odgovarajuće financijsko okruženje.

Istražena je dugoročna i kratkoročna veza između depozitne eurizacije i dviju 
njezinih monetarnih odrednica: valutnog tečaja i kamatnog diferencijala. Veza 
između navedenih varijabli istražena je korištenjem Johansenove metode 
kointegracije i modela ispravljanja greške. Rezultati upućuju na to da promjene 
valutnog tečaja i kamatnog diferencijala imaju značajan utjecaj na kretanje 
depozitne eurizacije i stoga su važne odrednice za njezino objašnjavanje i 
suzbijanje. Razlike između tečajnih režima, fiksnih u odnosu na fluktuirajuće, 
također su važne odrednice dinamike depozitne eurizacije.

U okviru proučavanja liberalizacije kapitalnog računa analizirana je promjena 
ekonomske paradigme na način da je fokus sada preusmjeren s liberalizacije 
kapitalnih tokova s inozemstvom na upravljanje kapitalnim računom (capital 
account management) i mjere za reguliranje kapitalnih tokova (capital flows measures). 
Preispitivanje ranije predložene strategije upravljanja kapitalnim računom 
Hrvatske nalaže dužnička kriza u Europskoj monetarnoj uniji koja još uvijek nije 
riješena. Ulazak Hrvatske u EMU mogao bi se odvijati u tri faze, ali bitna razlika 
u odnosu na raniju strategiju prolongirana je strategija konvergencije Hrvatske 
prema Europskoj monetarnoj uniji, s obzirom na potrebu kasnijeg ulaska Hrvatske 
u prijelazni tečajni režim ERM-2. 
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Analiziran je utjecaj dinamike i dubine krize na povezanost između kretanja 
BDP-a i ostalih indikatora održivog ekonomskog razvitka. Konstruiran je tzv. 
indeks održivog ekonomskog blagostanja za hrvatsko gospodarstvo. Ovaj indeks 
osim BDP-a obuhvaća i određene korekcije vezane uz ekološke aspekte, distribuciju 
dohotka i eksternu održivost gospodarstva. Do 2003. blagostanje temeljem ovog 
kompozitnog indeksa raslo je sporije od gospodarske aktivnosti, dok se nakon 
2003. kretanje ujednačilo. Za vrijeme recesije pad ukupnog blagostanja dijelom je 
ublažen nemonetarnim aktivnostima kućanstava.

U okviru istraživanja konvergencije na tržištu nekretnina te utjecaja nekretninskog 
bogatstva na osobnu potrošnju, analiziran je odnos tih varijabli u četiri 
posttranzicijske zemlje Srednje i Istočne Europe: Bugarskoj, Češkoj, Estoniji i 
Hrvatskoj. Rezultati empirijske analize u zemljama u uzorku pokazuju da je 
raspon učinaka nekretninskog bogatstva, usporediv s razvijenim zemljama. 
Odnos bogatstva i potrošnje u Bugarskoj, Estoniji i Hrvatskoj je karakteriziran 
nelinearnim ponašanjem, odnosno formira dva zasebna režima ponašanja, dok 
je odnos ovih dviju varijabli u Češkoj linearan. Rezultati ocjene modela također 
sugeriraju da je u tri od četiri analizirane zemlje prisutna perzistentnost navika u 
potrošnji koja uzrokuje inertnost potrošnje u kratkom roku. 

U sklopu fiskalne analize razvijen je model za procjenu fiskalnih prihoda te je 
napravljena usporedba sa stvarnim podacima. Procjena je napravljena za sedam 
vrsta fiskalnih prihoda, a korišteni su različiti alternativni modeli – trend model, 
model nasumičnog hoda (random walk model), ARIMA, regresijski model i model 
ispravljanja pogreške (error correction model) – uz uporabu tromjesečnih podataka. 
Rezultati pokazuju da su ekonometrijske procjene, općenito uzevši, točnije od tzv. 
ekspertnih procjena koje se ponekad koriste kod pojedinih vrsta fiskalnih prihoda.

Kod izrade projekcija unaprijeđena je postojeća metodologija izrade CROLEI 
indeksa. Točke zaokreta poslovnog ciklusa određuju se korištenjem filtrirane serije 
vjerojatnosti ulaska u recesiju izračunate primjenom modela Markovljevih lanaca, 
dok se izbor komponenti indeksa provodi testovima značajnosti koeficijenta 
korelacije te ocjenom logit modela. Novi CROLEI indeks sastoji se od osam 
komponenti te predstavlja unapređenje u odnosu na postojeći indeks, kako u 
smislu modernije metodologije, tako i u smislu pravovremenog naviještanja 
točaka zaokreta poslovnog ciklusa.

Kao dio istraživanja institucionalne konvergencije ispitani su faktori korupcijskog 
ponašanja u Hrvatskoj, temeljem Ankete o korištenju javnih usluga i poštenju u 
javnim službama iz 2010. godine. Istraživanje odgovara na pitanje određuje li 
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monopolni položaj javne službe vrstu mita i vrijeme davanja mita. Javne službe u 
monopolnom položaju više uzimaju mito u novcu (za razliku od davanja u stvarima 
i uslugama), ali ne traže plaćanje unaprijed. U županijama gdje je javna uprava 
veća, prevladavaju avansna novčana plaćanja. Nadalje, ispitane su determinante 
korupcijskog ponašanja u Hrvatskoj, temeljem Ankete o korištenju javnih usluga i 
poštenju u javnim službama iz 2010. godine. Rezultati su pokazali da viša razina 
konkurencije među davateljima usluga smanjuje prisutnost korupcije. 

Istraživani su stavovi javnosti o nadzoru, praćenju i zaštiti privatnosti u Hrvatskoj. 
Empirijska je analiza provedena na podacima prikupljenim anketnim ispitivanjem 
građana. K-means klaster analiza je pokazala da postoje tri različita segmenta 
ispitanika: građani koji zagovaraju nadzor, građani zabrinuti da se nad njima 
provodi nadzor i građani zabrinuti za zaštitu podataka i privatnosti. Između 
tih segmenata utvrđene su značajne razlike u dobi i obrazovanju, a razlike u 
spolu, zaposlenju i dohotku kućanstva nisu se pokazale značajnom odrednicom 
segmentiranja ispitanika. Rezultati istraživanja ukazuju da u Hrvatskoj postoje 
različite skupine građana s obzirom na njihove stavove o nadzoru i privatnosti.

Suradnici na projektu su tijekom 2012. godine nastavili pripremati publikacije 
Privredna kretanja i ekonomska politika i Croatian Economic Outlook Quarterly, te 
su razvili novu publikaciju Sektorske analize. Riječ je o digitalnoj publikaciji koja 
prezentira stanje i razvojne mogućnosti pojedinih sektora, ukazuje na trendove 
te analizira vodeća trgovačka društva. Publikacija omogućuje poduzetnicima 
i potencijalnim investitorima stručni uvid u pojedini sektor te donošenje 
kvalitetnijih odluka.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Makroekonomska-konvergencija-Republike-
Hrvatske-Europskoj-uniji-194.aspx

Naziv projekta: Restrukturiranje i konkurentnost hrvatskih poduzeća u  
   pridruživanju EU-u
Šifra projekta: 002-0022469-2466
Voditelj projekta: Mustafa Nušinović

Sažetak:

Tijekom 2012. godine u sklopu projekta „Restrukturiranje i konkurentnost 
hrvatskih poduzeća u pridruživanju EU-u” objavljena su tri znanstvena rada, 
jedan je bio pripremljen za objavu u 2013. godini, a tri su znanstvena rada bila u 
procesu recenzije. Objavljena su i četiri stručna članka.
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Unutar ovog tematskog područja istraživane su mogućnosti i sposobnosti 
hrvatskih poduzeća da se prilagode novim uvjetima u okružju. Uz analitičku 
razradu institucionalnih i institucijskih okvira, propitivano je ponašanje 
poduzetnika u uvjetima globalizirane konkurentnosti. Pojedinačni i timski 
radovi bili su usmjereni empirijskoj, usporednoj analizi procesa restrukturiranja i 
konkurentnosti hrvatskoga gospodarstva.

Za potrebe izrade Strategije razvoja poduzetništva u Republici Hrvatskoj u 
razdoblju 2013.–2020. pripremljene su odgovarajuće kvantitativne analitičke 
podloge. Analiza je bila usmjerena prema identifikaciji ključnih strukturnih 
obilježja, kretanja i osobito pozicioniranja pojedinih skupina poduzetnika i 
djelatnosti u gospodarstvu Republike Hrvatske. Analizom su odabirani oni ključni 
strukturni i dinamički pokazatelji kojima se kvantitativno obrazlaže provedena 
kvalitativna analiza s identifikacijom razvojnih mogućnosti.

S osloncem na znanstveno i stručno obrazloženi prijedlog o izgradnji modela 
integralnoga upravljanja državnom imovinom, koji je bio ishodište za donošenje 
Zakona o upravljanju državnom imovinom i osnivanje Agencije za upravljanje 
državnom imovinom (AUDIO), za potrebe Ureda za upravljanje državnom 
imovinom pripremljen je obnovljeni Koncept integralnog upravljanja državnom 
imovinom u Republici Hrvatskoj.

U kontekstu potrebnih reformi i restrukturiranja javnih poduzeća posebno su 
analizirani preduvjeti povećanja učinkovitosti njihova poslovanja i realnih 
mogućnosti da budu ishodišta novog investicijskog ciklusa značajnog za 
gospodarstvo u cjelini. U tome su kontekstu posebno analizirani Hrvatska 
elektroprivreda, Hrvatske šume i Hrvatske vode. Znanstvenim i stručnim 
propitivanjem na osnovama usporedne analize (benchmarking) identificirani su 
preduvjeti i utvrđena je nužnost nove sistematizacije radnih mjesta kao osnove 
programa zbrinjavanja viška zaposlenih i smanjivanja iznosa plaća u strukturi 
ukupnih poslovnih rashoda, te je predložena racionalizacija imovinskog portfelja 
s usmjerenjem na matično poslovanje (core business). 

S ciljem optimiranja poslovnih i razvojnih procesa u uvjetima pristupanja 
EU-u, predlagana su odgovarajuća rješenja makroekonomskom i sektorskom 
menadžmentu. U tome se ustrajalo na načelu društveno-ekonomske učinkovitosti 
i koordinaciji dionika u pripremi i provođenju razvojne politike.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Restrukturiranje-i-konkurentnost-hrvatskih-
poduzeca-191.aspx
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Naziv projekta: Održivi razvoj, inovacije i regionalna politika Republike 
   Hrvatske
Šifra projekta: 002-0022469-2468
Voditelj projekta: Nenad Starc

Sažetak:

U pripremnoj fazi projekta suradnici su analizirali teritorijalnu koheziju EU-a i 
formalne modele održivog razvoja (model optimalne kontrole, model endogenog 
rasta i model s Kuznetsovom krivuljom primijenjenom na okoliš). Istraživana je 
uloga društvenog kapitala u upravljanju ekonomskim razvojem regije te modeli 
i analitičke metode kolaborativnih prednosti i koordinacije razvojnih politika u 
regionalnom razvoju. Uočene su posebnosti hrvatskih regija u razvoju inovacija 
i naznačena odgovarajuća sistematizacija. Predviđena terenska istraživanja su, 
međutim, odgađana iz godine u godinu jer dobivena sredstva nisu bila ni približno 
dovoljna za pokrivanje troškova ankete. 

Suradnici su nastavili istraživati prijavljene teme tijekom 2012. godine, 
usredotočivši se na dio projekta posvećen upravljanju regionalnim razvojem. 
Testirana je i unaprijeđena metodologija izrade strateških razvojnih programa 
na lokalnoj i regionalnoj razini. U tu svrhu obnovljena je suradnja s gradskim 
upravama Benkovca i Samobora za koje su na početku znanstvenog projekta rađeni 
razvojni programi za razdoblje do 2012. godine. Dogovorena je participativna 
izrada novih programa za razdoblje do 2020. Analiza je usredotočena na 
institucionalni i financijski aspekt upravljanja lokalnim razvojem. Dovršeni 
krajem 2012., programi su bili su osnovom nekolicine znanstvenih i stručnih 
članaka o regionalnoj i lokalnoj razvojnoj politici i o urbanoj ekonomici. 

Ocijenjena je razvojna relevantnost Protokola o integralnom upravljanju obalnim 
područjem koji je potpisan 2008. i ratificiran 2012. godine. Analizirano je i 
predloženo usklađivanje postojećeg sustava prostornog uređenja i prostorno-
gospodarske politike pri čemu je korišten prethodno definirani model difuzije 
institucionalnih inovacija. 

Kao jedna od stalnih djelatnosti na projektu, analiza razvojnih dokumenata od 
nacionalnog značaja usredotočena je na dokumente nastale između 2001. i 2012. 
godine. Njihov doprinos politici održivog razvoja ocijenjen je unutar korištenog 
metodološkog okvira.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Odrzivi-razvoj-inovacije-i-regionalna-politika-
RH-521.aspx
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Naziv projekta: Inovacije, ulaganje u ljudski kapital i rast  
   konkurentnosti Hrvatske
Šifra projekta: 002-0022469-2465
Voditeljica projekta: Sandra Švaljek

Sažetak:

Tijekom 2012. godine uglavnom su dovršavani radovi proizašli iz istraživanja koja 
su na ovom projektu provedena u ranijim godinama, a slično se očekuje i u 2013. 
godini kada više na projektu neće počinjati nova istraživanja. 

Dio radova objavljen u okviru projekta u 2012. godini bavio se različitim 
aspektima javnog sektora koji mogu utjecati na konkurentnost Hrvatske. Tako 
se dio istraživača bavio pitanjem privlačnosti poreznog sustava za ulaganja na 
nacionalnoj, odnosno regionalnoj razini, a dio učinkovitošću javne potrošnje na 
subnacionalnoj razini. 

S obzirom na dugotrajnost ekonomske krize u Republici Hrvatskoj, istraživači 
na ovom projektu su, razumljivo, svoju pozornost usmjeravali ekonomskim 
fenomenima koji su u kriznim okolnostima osobito došli do izražaja, kao i 
odgovorima ekonomske politike na krizu. Između ostaloga, tako su na projektu 
nastali radovi o upravljanju javnim dugom prije, za vrijeme i nakon ekonomske 
krize, te rad o agregatnoj potražnji u Hrvatskoj u vrijeme recesije. 

U području inovacija i inovacijske politike objavljen je jedan znanstveni rad, i to u 
inozemnom časopisu referiranom u bazi Web of Science. Radi se o radu u kojem 
su predmet istraživanja bili inovacijski projekti u malim i srednjim poduzećima. 
Rad se posebice bavio problemom napuštanja ili odgađanja inovacijskih projekata 
te je nastojao odgovoriti na pitanje kako učinkovito prevladati taj problem. 

Istraživači na ovom projektu su svojim radovima i prilozima, te kao članovi 
uređivačkih odbora sudjelovali u izradi publikacija Ekonomskog instituta, Zagreb 
(Croatian Economic Outlook Quarterly, Croatian Economic Survey, Privredna kretanja 
i ekonomska politika te Sektorske analize). U tim su publikacijama nastavili pratiti 
tekuća ekonomska kretanja na agregatnoj razini te su, za razliku od ranijih godina, 
redovito pratili ekonomska kretanja i na razini odabranih sektora gospodarstva. 

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Inovacije-ulaganje-u-ljudski-kapital-i-rast-
konkurentnosti-Hrvatske-189.aspx
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Naziv projekta: Socio-ekonomski aspekti nezaposlenosti, siromaštva i  
   društvene isključenosti
Šifra projekta: 002-0022469-2462
Voditeljica projekta: Maja Vehovec

Sažetak:

Rezultati rada na projektu u 2012. godini mogu se podijeliti u tri projektna 
područja: 1) socijalna politika, 2) tržište rada i 3) starosne mirovine. 

Istraživanje u području socijalne politike tijekom 2012. godine prvenstveno je 
bilo usmjereno na socijalnu politiku u svjetlu nadolazeće integracije Hrvatske 
u Europsku uniju. Istraživanjem se željelo kritički sagledati na koji se način na 
europskoj razini oblikuju zajednički socijalni prioriteti, odnosno u kojoj se mjeri 
zajedničke proklamirane socijalne vrijednosti oblikuju u učinkovitu politiku, a s 
obzirom na interese pojedinih zemalja, različitih aktera, ali ponajviše suvremenih 
društvenih procesa unutar kojih je aktualna kriza (kako financijska kriza tako 
i kriza same Unije) samo jedan od elemenata. Cilj istraživanja bio je također 
analizirati kretanja i ključne probleme hrvatskoga socijalnog razvoja, odnosno 
identificirati osnovne elemente socijalno-političkog razvoja. Osim toga nastojalo 
se kritički sagledati proces europeizacije, koji se ne vidi kao jednoznačan proces 
utjecaja EU razine na nacionalnu razinu te se u tom smislu treba izbjegavati 
jednostavna binarna logika koja EU vidi ili kao nadasve moćnog ili kao posve 
bespomoćnog aktera promjena u području socijalne politike.

U istraživanju učinkovitosti procesa sparivanja na tržištu rada analizirana 
je uloga područnih ureda Hrvatskog zavoda za zapošljavanje putem ocjene 
funkcije sparivanja. Funkcija je ocijenjena metodom panel stohastičke granice na 
regionalnim podacima HZZ-a tijekom razdoblja 2000.-2011. Rezultati pokazuju 
kako učinkovitost raste tijekom vremena, s velikim varijacijama među regijama. 
Kako bi se istražile te varijacije u drugoj fazi ocjene modela uključene su strukturne 
karakteristike tržišta rada zajedno s nekim varijablama koje bi trebale predstavljati 
mjere politike. Među strukturnim varijablama najvažniji pozitivan učinak na 
učinkovitost sparivanja ima udio poljoprivrednih i visokokvalificiranih radnika, 
dok najveći negativan utjecaj imaju regionalna stopa nezaposlenosti te udio 
niskokvalificiranih radnika i onih bez iskustva na tržištu rada. Što se tiče mjera 
politike, i aktivne politike na tržištu rada kao i broj visokokvalificiranih zaposlenika 
u područnim uredima za zapošljavanje, pozitivno utječu na učinkovitost procesa 
sparivanja. Nadalje, kada se u model uključi regionalni dohodak po stanovniku, 
on također pokazuje pozitivan utjecaj na učinkovitost sparivanja što govori da 
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fluktuacije na strani potražnje također utječu na proces sparivanja. Kako bi se 
dobila konzistentna ocjena modela, ocijenjen je i transformirani model panel 
stohastičke granice. Preliminarni rezultati pokazuju da ne postoji velika razlika u 
prosječnom tehničkom koeficijentu učinkovitosti sparivanja u odnosu na izvorni 
panel model stohastičke granice.

Napravljena je i analiza strukturne nezaposlenosti u Hrvatskoj iz perspektive 
nepodudarnosti zanimanja u traženim (slobodna radna mjesta) i nuđenim 
(nezaposleni) zanimanjima u razdoblju 2004.-2011. Pritom se koristila funkcija 
sparivanja (matching function) u koju je izravno uključen učinak nepodudarnosti 
zanimanja (occupational mismatch) na popunjavanje otvorenih radnih mjesta. 
Osim na agregatnim podacima, model je ocijenjen i za različita podtržišta koja 
su formirana temeljem sličnih zanimanja. Ocijenjeni parametri regresije korišteni 
su za izračun količine nezaposlenosti koja se može pripisati nepodudarnosti 
zanimanja za svako podtržište kao i za agregatnu funkciju.

Prema dobivenim rezultatima, čini se da nepodudarnost zanimanja ne utječe 
na proces popunjavanja slobodnih radnih mjesta na agregatnoj razini, odnosno 
na proces sparivanja na ukupnom tržištu rada. Međutim, kada se tržište rada 
ispituje kroz različita podtržišta, tj. slične grupe zanimanja, nepodudarnost 
zanimanja ima negativan utjecaj na sam proces sparivanja. S druge strane, 
linearni vremenski trend pozitivno utječe na proces sparivanja što ukazuje na 
to da u Hrvatskoj tijekom vremena raste učinkovitost procesa sparivanja, unatoč 
značajnom povećanju nezaposlenosti nakon 2008. godine. Nadalje, procjenjuje se 
da je dio ukupne nezaposlenosti koji se može pripisati nepodudarnosti zanimanja 
maksimalno 6 posto (ovisno o razdoblju), što očito ne može objasniti visoku 
i dugotrajnu nezaposlenost u Hrvatskoj. Dio nezaposlenosti koja se pripisuje 
nepodudarnosti (zanimanja) na različitim podtržištima je čak i manja (osim za 
podtržište koje uključuje zanimanja „bijelih ovratnika”).

U 2012. godini napravljen je i pregledni rad o tržištu rada u Hrvatskoj koji 
prema statističkim pokazateljima ne djeluje obećavajuće. Na loše pokazatelje 
na tržištu rada nije djelovala samo financijska i ekonomska kriza, već ih je ona 
samo produbila. Hrvatska ima najnižu stopu zaposlenosti u usporedbi sa svim 
zemljama Europske unije, što s dvoznamenkastom stopom nezaposlenosti jasno 
ukazuje na interne strukturne razloge ove nezavidne situacije. Glavni razlog 
nedostatka potrebne dinamike tokova na tržištu rada je nedostatak potražnje 
za radom. Poduzeća suočena s nedostatkom domaćih i stranih investicija, 
rigidnim radnim zakonodavstvom i visokim poreznim troškovima imaju male 
mogućnosti za stvaranje radnih mjesta i općenito kreiranje potražnje za radom. U 
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takvim situacijama mjere zapošljavanja ublažavaju visoku nezaposlenost ukoliko 
su efikasno kreirane i primijenjene. Međutim, ocjena politike zapošljavanja u 
Hrvatskoj pokazuje niz internih slabosti, a jedino eksterni utjecaj približavanja 
članstva u EU-u stvara pozitivna očekivanja, što je ranjiva strateška pozicija. 

Što mogu očekivati budući umirovljenici u Hrvatskoj analizirano je kroz 
ocjenu primjerenosti starosnih mirovina mjerenu teoretskom stopom zamjene. 
Pripremljene su projekcije za idućih 40 godina uz pretpostavku nepromijenjenih 
karakteristika mirovinskog sustava. Rezultati ukazuju kako se u pogledu visine 
budućih mirovinskih primanja Hrvatska suočava s dva osnovna izazova: (i) 
smanjivanje relativne visine mirovina mjerene stopom zamjene te (ii) značajna 
neravnoteža između visine mirovina koje se isplaćuju iz prvog stupa i mješovitih 
mirovina koje se isplaćuju iz oba obvezna mirovinska stupa. Ako se u mirovinskom 
sustavu ništa ne promijeni, radnik koji sa 65 godina starosti i 40 godina radnog 
staža odlazi u mirovinu i koji je cijeli radni vijek primao plaću u visini prosječne 
plaće u zemlji, može očekivati prvu mirovinu u iznosu od približno 53 posto 
svoje posljednje plaće. Taj će omjer 2050. iznositi 37 posto i mogao bi biti najniži 
u Europskoj uniji. U okviru ovog istraživanja simulirani su učinci nekoliko 
reformskih mjera te se pokazalo da kombinacija mjera kojom bi se teret reforme 
raspodijelio između građana i državnog proračuna ima potencijal dovesti do 
primjerenijih, ali i dugoročno održivih mirovina.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Socio-ekonomski-aspekti-nezaposlenosti-
siromastva-i-drustvene-iskljucenosti-192.aspx
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Ostali znanstvenoistraživački projekti

Broj projekta:  1386
Naziv projekta:  Mjerodavno tržište i tržišni udjeli u trgovini na malo u  
   Hrvatskoj i EU
Naručitelj:   Agrokor d.d.
Voditelj projekta:  Ivan-Damir Anić
Suradnici:   Jelena Budak, Jasminka Pecotić Kaufman, Sonja Radas,  
   Edo Rajh, Sunčana Slijepčević
Status projekta:  završen
Naslov studije: Mjerodavno tržište i tržišni udjeli na malo u Hrvatskoj i  
   EU (EI-5225)

Sažetak:

Svrha ovog istraživanja bila je utvrditi mjerodavno tržište i izračunati tržišne 
udjele u djelatnosti trgovine na malo robom široke potrošnje u Europskoj uniji i 
Hrvatskoj. Istraživanje je provedeno korištenjem sekundarnih podataka i anketnog 
istraživanja na uzorku od 1025 potrošača. Istraživanje je pokazalo da obuhvat 
mjerodavnog tržišta čine supermarketi, hipermarketi, diskontne prodavaonice 
i male klasične prodavaonice. Obuhvat mjerodavnog zemljopisnog tržišta u 
najvećem broju slučajeva čini lokalno tržište. Veličina tržišta robe široke potrošnje 
koju uzima Agencija za zaštitu tržišnog natjecanja podcijenjena je pa su tržišni 
udjeli maloprodavača precijenjeni. Tržišni udjeli i indeksi koncentracije znatno 
osciliraju s obzirom na promjenu obuhvata mjerodavnog tržišta i korištene izvore 
podataka. Predložene su smjernice za poboljšanje metodologije.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Mjerodavno-trziste-i-trzisni-udjeli-u-trgovini-na-
malo-u-Hrvatskoj-i-EU-810.aspx

Broj projekta:  1378
Naziv projekta:  Usvajanje praksi i znanja iz Norveške u području  
   inovacija i njihova primjena na zemlje Zapadnog  
   Balkana
Naručitelj:   Norwegian Research Council
Voditelj projekta:  Zoran Aralica
Suradnici:   Domagoj Račić, Denis Redžepagić, Ernest Vlačić
Status projekta:  u tijeku
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Rezultat projekta:  Zoran Aralica i Denis Redžepagić, „Croatian National  
   Innovation System and Its Performance”, izvještaj  
   prezentiran na konferenciji „The 12th European  
   Association for Comparative Economic Studies  
   Conference” u organizaciji Sveučilišta West Scotland,  
   Paisley, UK, 6.-8. rujna 2012.

Sažetak:

Projekt razmatra ulogu inovacija i inovacijske politike u promicanju održivog 
ekonomskog razvoja na nacionalnoj i regionalnoj razini. Posebno je usmjeren 
na izgradnju kapaciteta i kompetencija u razvoju i upravljanju inovacijskom 
politikom unutar zemalja Zapadnog Balkana, kako bi se omogućio transfer 
znanja između NIFU-a (Norwegian Institute for Studies in Innovation, Research 
and Education) i Ekonomskog instituta, Zagreb, Ekonomskog instituta Sarajevo, 
Instituta Mihajlo Pupin iz Beograda i Ekonomskog fakulteta u Prilepu. 

Cilj je projekta pomoći donositeljima odluka unutar zemalja Zapadnog Balkana u 
razvijanju nacionalnih inovacijskih sustava. To uključuje razvoj novih instrumenata 
ekonomske politike u cilju osiguravanja održivog ekonomskog razvoja. Norveška 
je primjer dobre prakse, koji omogućuje primjenu iskustava usmjerenih razvoju 
nacionalnih inovacijskih sustava unutar različitih zemalja u regiji. Osim toga, cilj 
projekta je i razvoj istraživačkih kapaciteta unutar zemalja regije.

Projekt je osmišljen u dva dijela: 1) analiza različitih inovacijskih sustava 
unutar zemalja Zapadnog Balkana, uključujući formalni sustav i neformalne 
institucije društva; 2) studija razvoja inovacijskih politika unutar regije. To 
uključuje integraciju različitih instrumenata u konzistentnu kombinaciju politika 
usvajanjem znanja od NIFU-a.

Unutar projekta održane su tri međunarodne radionice - u Oslu u travnju 2011., 
u Zagrebu u listopadu 2011. i u Sarajevu u lipnju 2012. U fokusu rasprave bila 
su sljedeća područja: 1) znanost i tehnologije kao sadržaji u procesu učenja, 2) 
institucionalna raznolikost unutar zemalja Zapadnog Balkana, 3) razmatranje 
novih pristupa inovacijskoj politici. Zaključeno je kako je postupak policy učenja 
osnova upravljanja inovacijama unutar regije. 

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Usvajanje-praksi-i-znanja-iz-Norveske-u-
podrucju-inovacija-i-njihova-primjena-na-zemlje-Zapadnog-Balkana-671.aspx
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Broj projekta:  1407
Naziv projekta:  Istraživanje inovacijskog potencijala hrvatskih i  
   mađarskih prekograničnih regija - Međimurska  
   županija i Koprivničko-križevačka županija
Naručitelj:   Tehnološko-inovacijski centar Međimurje (za Europsku  
   komisiju – IPA program prekogranične suradnje  
   Hrvatske i Mađarske)
Voditelj projekta:  Zoran Aralica
Suradnik:   Edo Rajh
Status projekta:  završen 
Naslov studije:  Research on Innovative Potential of HU-HR Cross Border  
   Region Međimurje County and Koprivnica-Križevci  
   County: Final Report (EI-5250)

Sažetak:

Unapređenje inovacijskih kapaciteta, odnosno sposobnosti poduzimanja 
inovacijskih aktivnosti poduzeća ovisi o različitim faktorima, od kojih se 
izdvajaju kontinuiran pristup inovacijskim resursima i akumuliranje znanja. U 
tom smislu, postojanje različitih oblika neformalnih inovacijskih suradnji kao što 
je razmjena informacija te formalnih, npr. inovacijske suradnje u cilju stvaranja 
novih proizvoda/usluga, također se smatra ključnim. 

To je za male ekonomije važno jer one jak naglasak stavljaju na lokalnu 
konkurentnost tj. na sposobnost zemljopisnog područja za promicanje 
društveno-ekonomskih aktivnosti i stvaranje dohotka. U ovom slučaju, riječ je 
o Međimurskoj i Koprivničko-križevačkoj županiji. Obje županije pripadaju 
bivšoj statističkoj regiji Sjeverozapadne Hrvatske, koja ima najveću koncentraciju 
inovacijskih kapaciteta na nacionalnoj razini. Međimurska županija pripada prvoj 
skupini županija prema razvijenosti, s razvojnim indeksom između 75 posto i 100 
posto nacionalnog prosjeka, dok Koprivničko-križevačka županija pripada drugoj 
skupini županija, s razvojnim indeksom ispod 75 posto hrvatskog prosjeka. 

Projekt je predstavio najnovije nalaze iz područja inovacijskih aktivnosti i 
inovacijske politike na regionalnoj razini, kako bi se dugoročno poboljšala 
učinkovitost i koordinacija poduzeća u analiziranim sektorima. Značajan 
naglasak stavljen je na analizu dvaju poslovnih sektora relevantnih u promatranim 
županijama: metaloprerađivački i sektor informacijske i telekomunikacijske 
tehnologije (ICT sektor). Ovi su sektori istaknuti s obzirom na strukturu 
regionalne ekonomije (značajan utjecaj metaloprerađivačke industrije), kao i 
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namjeru regionalne politike da razvija djelatnosti s visokom dodanom vrijednošću 
kroz razvoj ICT sektora i metaloprerađivačke industrije u obje županije. Analiza 
je usmjerena na prekograničnu suradnju između pograničnih područja, koja 
uključuje Međimursku županiju i Koprivničko-križevačku županiju (Hrvatsku), 
Panoniju (južni dio Mađarske), kao i cjelokupno područje Slovenije.

Inovacijske aktivnosti i njihova učestalost unutar poduzeća

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ostala priprema

Uvođenje inovacija

Trening usmjeren inovacijskim aktivnostima

Nabavka vanjskih oblika znanja

Vanjske aktivnosti istraživanja i razvoja

Nabavka strojeva, opreme i softvera

Aktivnosti istraživanja i razvoja

Izvor: Istraživanje inovacijskih aktivnosti.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Istrazivanje-inovacijskog-potencijala-hrvatskih-i-
madarskih-prekogranicnih-regija-Medimurska-zupanija-i-Koprivnicko-krizevacka-
zupanija-%28INOPOT-MC-KKC%29-883.aspx

Broj projekta:  1376
Naziv projekta:  Anketno ispitivanje građana o zaštiti privatnosti,  
   nadzoru i praćenju
Naručitelj:   Ekonomski institut, Zagreb
Voditeljica projekta:  Jelena Budak
Suradnici:   Ivan-Damir Anić, Sonja Radas, Edo Rajh
Status projekta:  u tijeku 
Naslov studije:  −

Sažetak:

Ekonomski institut, Zagreb uključen je u COST akciju pod nazivom LiSS 
(Living in Surveillance Society) te provodi anketno ispitivanje građana o zaštiti 
privatnosti, nadzoru i praćenju. Za razliku od naprednih svjetskih istraživanja 
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različitih aspekata nadzora i praćenja te pitanja zaštite privatnosti, u Republici 
Hrvatskoj i drugim zemljama regije slično istraživanje ne postoji. Novo područje 
istraživanja povećava vidljivost EIZ-a i mogućnost suradnje na EU projektima, 
kao i znanstvenu produkciju na temelju izvornih podataka.

Ispitivanje se temelji na telefonskoj anketi provedenoj na uzorku od 500 građana 
Republike Hrvatske. Upitnik sadrži šezdesetak pitanja u obliku stavova građana, 
koji se ocjenjuju na ljestvici od 1 do 5. Nakon ankete građana u Hrvatskoj (3/2011) 
i Srbiji (Hendal, 10/2011), anketa je 2012. godine provedena u BiH i Makedoniji. 
Budući da je upitnik identičan za sve zemlje moguća je komparativna analiza, i to 
u dva smjera istraživanja. U prvom dijelu ispituju se stavovi građana o privatnosti, 
nadzoru i praćenju te njihovi obrasci ponašanja, a drugi dio ispituje zabrinutost 
potrošača povezanu s prikupljanjem, korištenjem i zaštitom podataka od strane 
kompanija. Rezultat projekta komparativno je regionalno ispitivanje o stavovima 
javnosti o nadzoru i praćenju/privatnosti te istraživanje zaštite privatnosti 
potrošača i ponašanja kompanija u četiri zemlje regije.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Anketno-ispitivanje-gradana-o-zastiti-
privatnosti-nadzoru-i-pracenju-666.aspx

Broj projekta:  1400
Naziv projekta:  Anketno istraživanje izloženosti poslovnog sektora u  
   Hrvatskoj korupciji i drugim oblicima kriminala
Naručitelj:   United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC)  
   Survey and Statistics Section, Beč
Voditeljica projekta:  Jelena Budak 
Suradnik:   Edo Rajh
Status projekta:  u tijeku
Naslov studije: u izradi

Sažetak:

EIZ će u suradnji s agencijom za istraživanje tržišta provesti anketiranje 1500 
poduzeća i obrta, metodom osobnog intervjua F2F CAPI i/ili telefonskih intervjua 
CATI (ovisno o rezultatima pilot testiranja). Uzorak će uključiti mikro, male, 
srednje i velike poslovne subjekte iz 4-6 sektora djelatnosti. Upitnik u trajanju od 
oko 30 minuta sadrži pitanja o percepciji korupcije kojoj je izložen poslovni sektor, 
iskustvima menadžera/vlasnika poduzeća s korupcijskim pritiscima u poslovanju 
te o izloženosti drugim oblicima kriminala. Glavni su rezultati projekta baza 
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podataka u SPSS-u, statističke tablice prema planu tabulacije te analitički izvještaj 
na engleskom i hrvatskom jeziku (studija). Izvještaj o rezultatima istraživanja bit 
će javno predstavljen nositeljima politike suzbijanja korupcije i mjera uklanjanja 
prepreka poslovanju.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Anketno-istrazivanje-izlozenosti-poslovnog-
sektora-u-Hrvatskoj-korupciji-i-drugim-oblicima-kriminala-867.aspx

Broj projekta:  1390
Naziv projekta:  Sektorske analize
Naručitelj:   MZB d.o.o. i Ekonomski institut, Zagreb / 24 sata  
   d.o.o. (Poslovni dnevnik) i Ekonomski institut, Zagreb
Voditeljica projekta:  Tanja Broz
Suradnici:   Ivan-Damir Anić, Zoran Aralica, Ljiljana Božić, Goran  
   Buturac, Ivana Rašić Bakarić, Denis Redžepagić, Sunčana  
   Slijepčević, Sandra Švaljek, Marina Tkalec
Status projekta:  završen 
Rezultat projekta:  online publikacija Sektorske analize za osam sektora:  
   trgovina na malo – tromjesečno; prehrambena industrija  
   i industrija pića – polugodišnje; graditeljstvo i nekretnine  
   – polugodišnje; kemijska industrija – polugodišnje;  
   ugostiteljstvo i turizam – polugodišnje; promet i veze  
   – polugodišnje; farmaceutska industrija – polugodišnje;  
   energetika i naftna industrija – polugodišnje

Sažetak:

Sektorske analize su online publikacija koja prezentira stanje i razvojne mogućnosti 
pojedinih sektora, ukazuje na trendove te analizira vodeća trgovačka društva što 
poduzetnicima navedenih sektora, kao i potencijalnim investitorima omogućuje 
stručni uvid u pojedini sektor te informirano donošenje odluka.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Sektorske-analize-836.aspx
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Broj projekta:  1401
Naziv projekta:  Analiza financijskih opcija za izgradnju sadržaja na  
   zagrebačkom Trgu pravde
Naručitelj:   Rebel Group International, Nizozemska (za Svjetsku  
   banku)
Voditeljica projekta:  Irena Đokić
Suradnice:   Dubravka Jurlina Alibegović, Mihaela Grubišić Šeba
Status projekta:  završen
Rezultat projekta:  Analiza financijskih opcija za izgradnju sadržaja na Trgu  
   pravde u Zagrebu (izvještaj)

Sažetak:

Nedostatak fizičke/prostorne infrastrukture za obavljanje djelatnosti sudova 
prepoznat je kao jedna od glavnih prepreka učinkovitosti sudskog sustava. Ovo 
je posebno naglašeno u Gradu Zagrebu gdje se vodi oko 40 posto svih sudskih 
slučajeva u Hrvatskoj. Tu se nalaze i najveći sudovi u zemlji s najvećim brojem 
sudaca i sudskih namještenika koji čine otprilike 30 posto ukupno zaposlenog 
sudskog osoblja.

Zbog brojnih razloga, postojeće građevine i lokacije neprimjerene su za moderne 
potrebe sudova – nemaju dovoljno prostora, unutarnji prostorni raspored je 
disfunkcionalan, sigurnosni uvjeti su neprimjereni, troškovi održavanja visoki, 
energetska učinkovitost niska, pristup i parkirališni zahtjevi neodgovarajući itd. 
Za te je potrebe Ministarstvo pravosuđa dobilo odgovarajući prostor na tzv. Trgu 
pravde na kojem bi se u budućnosti mogao smjestiti veći dio pravosudnih tijela. 
Lokacija se nalazi u zapadnom dijelu šireg centra Zagreba između Ilice, Selske, 
Baruna Filipovića i Cankareve ulice.

Ciljevi ovog projektnog zadatka bili su usmjereni na davanje preporuka Svjetskoj 
banci i posredno Ministarstvu pravosuđa, u postupku odabira najpovoljnije 
financijske opcije kojom bi se realizirao projekt zagrebačkog Trga pravde. 
Provedene su sljedeće aktivnosti:

• Identificirane su mogućnosti financiranja izgradnje sadržaja Trga pravde u 
Zagrebu te su predstavljene prednosti i nedostaci pojedine opcije. Detaljno 
su analizirane sljedeće opcije: tradicionalna javna nabava, leasing te model 
javno-privatnog partnerstva DBFMO. U obzir je uzeta i mogućnost 
dobivanja sredstava iz EU fondova te financiranja projekta putem domaćih 
i međunarodnih financijskih institucija (HBOR, EBRD, Erste banka…). 
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Predložena je i vremenska dinamika izvedbe cjelokupnog projekta 
(pripremna faza, faza izgradnje, faza korištenja).

• Kao trenutno najprihvatljiviji model, odabran je DBFMO model (design-
build-finance-maintain-operate) koji uključuje različite faze i potrebe 
financiranja te raspodjelu rizika između privatnog i javnog partnera, u 
tridesetogodišnjem razdoblju životnog ciklusa projekta.

• Ocijenjen je fiskalni učinak projekta (na temelju dostupnih podataka u 
proračunu) te su se detaljnije razradile mogućnosti financiranja iz EU 
fondova u različitim fazama projekta. 

• Pripremljen je Plan provedbe i organizacije cjelokupnog procesa, koji će 
korisnicima koristiti u postupku uspostave projektnog tima i provedbe 
niza postupaka pripreme natječajne dokumentacije i javne nabave.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Analiza-financijskih-opcija-za-razvoj-kompleksa-
Trga-pravde-u-Zagrebu-852.aspx

Broj projekta:  1391
Naziv projekta:  Izrada prijedloga “Smjernica s kriterijima/uvjetima za  
	 	 	 određene	vrste	namjena	brownfield lokacije”
Naručitelj:   Zavod	za	prostorno	uređenje	Primorsko-goranske	 
	 	 	 županije
Voditeljica projekta:  Irena	Đokić
Suradnice:   Željka Kordej-De Villa, Ivana Rašić Bakarić 
Status projekta:  završen
Naslov studije:  Smjernice s kriterijima/uvjetima za prenamjenu  
   neiskorištenih nekretnina na području Primorsko-goranske  
   županije (EI-5243)

Sažetak:

Neiskorištene nekretnine (građevinski objekti i pripadajuća zemljišta, uključujući 
infrastrukturu, neovisno o njihovoj prethodnoj namjeni, dio su mnogih većih, ali 
i manjih urbanih i ruralnih sredina. Istraživanja i modelska rješenja prenamjene 
uglavnom su usmjerena na:

• prenamjenu nekretnina koje se ne koriste, a zapuštene su zbog neodgovarajuće 
razvojne strategije, što onemogućuje izradu kvalitetnih prostorno-planskih 
dokumenata i uspješno upravljanje zemljištem i zgradama; 
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• prenamjenu nekretnina, koja je otežana ili onemogućena zbog 
neodgovarajućih zakonskih rješenja ili nesređenih vlasničkih odnosa; 

• prenamjenu nekretnina koja će se morati odvijati postupno kroz duže 
vremensko razdoblje; 

• stvarne i percipirane rizike povezane s postojanjem neiskorištenih 
nekretnina, prije svega rizike štetnih učinaka po okoliš i zdravlje čovjeka.

U okviru ovog projekta definiran je pojam brownfield korišten pri izradi popisa 
brownfield lokacija na području Primorsko-goranske županije (Zavod za prostorno 
uređenje Primorsko-goranske županije inventarizirao je brownfield lokacije na 
području županije). Uz postojeće, anketom su se prikupili i dodatni podaci potrebni 
za kategorizaciju pojedine lokacije. Brownfield lokacije na području Primorsko-
goranske županije analizirane su i kategorizirane prema konceptualnom A-B-C 
modelu. Prenamjena brownfield lokacija nastojala se povezati i sa zahtjevima i 
praksom donošenja prostornih planova na županijskoj, gradskoj i općinskoj razini 
u Republici Hrvatskoj. Preporuke za prenamjenu date su u obliku “Smjernica 
s kriterijima/uvjetima za određene namjene”. Izrađen je elaborat, a smjernice 
koje su u njemu sadržane usklađene su s ostalim smjernicama Prostornog plana 
Primorsko-goranske županije. 

Primorsko-goranska županija: neiskorištene nekretnine prema vrsti
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Izvor: Podaci Zavoda za prostorno planiranje Primorsko-goranske županije, 2012.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Izrada-prijedloga-Smjernica-s-kriterijima/uvjetima-
za-odredene-vrste-namjena-brownfield-lokacija-780.aspx
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Broj projekta:  1409
Naziv projekta:  Priprema i izvođenje seminara “Ciklus strateškog  
   planiranja”
Naručitelj:   Grad Zagreb
Voditeljica projekta:  Irena Đokić
Suradnica:   Marijana Sumpor
Status projekta:  završen
Rezultat projekta:  priprema i izvođenje seminara

Sažetak:

Nizom seminara i radionica Grad Zagreb nastoji ojačati kapacitete svojih djelatnika, 
osobito u području strateškog planiranja i upravljanja projektnim ciklusom. 
Dvodnevni seminar bio je namijenjen prvenstveno djelatnicima gradskih ureda i 
službi Grada Zagreba. Organizacija je obuhvatila pripremu i provedbu dvodnevnog 
seminara o strateškom planiranju (2 dana po 8 školskih sati te 2 trenera), na bazi 
30 osoba, a seminar je proveden u prostoru Ekonomskog instituta, Zagreb. Cilj 
seminara bio je prijenos metodološkog i praktičnog znanja u području strateškog 
planiranja za regionalni i lokalni razvoj. Obrađene su sljedeće teme: načela i 
proces strateškog planiranja; strateška analiza; razvoj strategije: analiza problema, 
strateški ciljevi, određivanje prioriteta, plan aktivnosti; upravljanje procesom 
strateškog planiranja i provedbe; uloga proračuna u strateškom planiranju; praćenje 
(monitoring), izvještavanje i vrednovanje (evaluacija); mjerenje uspješnosti.

Rezultat seminara jest povećana sposobnost djelatnika u razumijevanju i 
pripremi strateških razvojnih dokumenata te njihovoj kasnijoj provedbi. Po 
završetku seminara napravljena je evaluacija njegove provedbe, koja je ukazala 
na visoku kvalitetu održanog seminara, dostavljenog materijala i korištenog 
pristupa, s naglaskom na interaktivni i grupni rad te predanost predavača radu 
sa sudionicima. Suradnice Ekonomskog instituta, Zagreb u provedbi seminara 
pružile su savjetodavne i stručne usluge Gradu Zagrebu. Za potrebe provedbe 
seminara na temu strateškog planiranja, pripremljena su metodološka i na 
praksu orijentirana predavanja, kao i praktične vježbe na osnovi studije slučaja, s 
naglaskom na grupni rad i interaktivan pristup izvođenju seminara.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Priprema-i-izvodenje-seminara-Ciklus-
strateskog-planiranja-961.aspx
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Broj projekta:  1398
Naziv projekta:  Izrada studije ostvarivosti i provedivosti projekta  
   „Istraživanje javnih troškova i uspostava sustava  
   pokazatelja uspješnosti u području zlouporabe droga u  
   RH”
Naručitelj:   Vlada Republike Hrvatske - Ured za suzbijanje  
   zlouporabe droga
Voditeljica projekta:  Dubravka Jurlina Alibegović
Suradnica:   Jelena Budak
Status projekta:  završen
Naslov studije:  Studija ostvarivosti i provedivosti znanstvenoistraživačkog  
   projekta “Istraživanje javnih troškova i uspostava sustava  
   pokazatelja uspješnosti u području suzbijanja zlouporabe  
   droga u Republici Hrvatskoj” (EI-5234)

Sažetak:

Studija sadrži pregled dosadašnjih osnovnih spoznaja o trošenju javnih sredstava 
u području suzbijanja zlouporabe droga u Republici Hrvatskoj. U studiji je 
prikazana metodologija istraživanja za analizu specificiranih i nespecificiranih 
javnih troškova u području suzbijanja zlouporabe droga u Republici Hrvatskoj 
po skupinama aktivnosti (prevencija, liječenje, smanjivanje štete, prisila i kazneni 
progon) i institucijama (državne institucije, civilni i privatni sektor), kao i 
metodologija istraživanja za analizu izvora financiranja aktivnosti u području 
suzbijanja zlouporabe droga po skupinama i institucijama (proračunska sredstva, 
donacije, ostali izvori). U studiji se obrazlaže potreba za uspostavom sustava 
pokazatelja uspješnosti za praćenje ostvarivanja ciljeva javnih politika u području 
suzbijanja zlouporabe droga u Republici Hrvatskoj.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Istrazivanje-javnih-troskova-i-uspostava-
sustava-pokazatelja-uspjesnosti-u-podrucju-suzbijanja-zlouporabe-droga-u-
Republici-Hrvatskoj-Studija-ostvarivosti-i-provedivosti-znanstveno-istrazivackog-
projekta-835.aspx



50 Izvještaj o radu u 2012. godini

Broj projekta:  1404
Naziv projekta:  Istraživanje javnih troškova i uspostava sustava  
   pokazatelja uspješnosti u području zlouporabe droga u  
   RH 
Naručitelj:   Ured za suzbijanje zlouporabe droga Republike  
   Hrvatske
Voditeljica projekta:  Dubravka Jurlina Alibegović
Suradnice:   Jelena Budak, Sunčana Slijepčević, Sandra Švaljek
Status projekta:  završen
Naslov studije:  Analiza javnih rashoda i prijedlog pokazatelja rezultata i  
   ishoda za praćenje ostvarivanja ciljeva u području  
   suzbijanja zlouporabe droga u Republici Hrvatskoj  
   (EI-5269)

Sažetak:

Projekt predstavlja prvo sveobuhvatno istraživanje te vrste u Hrvatskoj jer, uz 
specificirane javne rashode, utvrđuje i metodologiju za procjenu nespecificiranih 
javnih rashoda u području suzbijanja zlouporabe droga i ovisnosti o drogama u 
Hrvatskoj. Svrha istraživanja je izrada metodološke osnovice za Ured za suzbijanje 
zlouporabe droga Vlade Republike Hrvatske, za daljnje praćenje uspješnosti 
ostvarivanja općih i posebnih ciljeva u području suzbijanja zlouporabe droga u 
Hrvatskoj, usmjeravanje javnih politika i koordinaciju djelovanja svih dionika 
kako bi se postigli utvrđeni strateški ciljevi u području suzbijanja zlouporabe 
droga u Hrvatskoj. 

Znanstvenoistraživački projekt imao je dva osnovna cilja: (1) procijeniti koliko 
je u Hrvatskoj ukupno javnih sredstava, specificiranih i nespecificiranih javnih 
rashoda, planirano i potrošeno u razdoblju 2009.-2012. za aktivnosti koje se 
odnose na suzbijanje zlouporabe droga i ovisnosti o drogama i (2) uspostaviti 
sustav pokazatelja rezultata i ishoda kojima će se sustavno pratiti postignuti 
rezultati i ishodi trošenja javnih sredstava na suzbijanje zlouporabe droga.

U okviru znanstvenoistraživačkog projekta putem strukturiranog upitnika 
provedeno je anketno ispitivanje glavnih dionika u području suzbijanja zlouporabe 
droga u Republici Hrvatskoj. Na temelju podataka iz anketnog upitnika, ukupni 
specificirani javni rashodi u području suzbijanja zlouporabe droga u državnom i 
županijskim proračunima te financijskim planovima javnih tijela i organizacija 
civilnog društva, iznosili su 93,5 milijuna kuna (2009.), 100,0 milijuna kuna (2010.), 
102,8 milijuna kuna (2011.), dok su za 2012. godinu planirani u znatno nižem iznosu 
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od 87,6 milijuna kuna. U ukupnim specificiranim javnim rashodima za suzbijanje 
zlouporabe droga, ministarstva sudjeluju s oko 30 posto, javna tijela na državnoj 
razini s oko 56 posto, županije s oko 11 posto, a organizacije civilnog društva 
sa svega 3 posto. Najveći udio u specificiranim javnim rashodima za suzbijanje 
zlouporabe i ovisnosti o drogama čine rashodi namijenjeni tretmanu ovisnosti 
(56 posto) i prevenciji ovisnosti (30 posto). Od svih ukupnih specificiranih javnih 
rashoda namijenjenih suzbijanju zlouporabe droga 87 posto odnosi se na područje 
zdravstva i 7 posto na područje socijalne zaštite. 

Procjena javnih rashoda u području suzbijanja zlouporabe droga u odabranim 
zemljama, u % BDP-a
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Izvor: Podaci za Hrvatsku - ekspertna procjena autora. Podaci za ostale zemlje - izračun autora na 
temelju nacionalnih izvještaja o provedbi Nacionalne strategije i Akcijskog plana suzbijanja zlouporabe 
droga dostavljenih Europskom centru za nadzor droga i ovisnosti o drogama, različita godišta.

Nespecificirani javni rashodi za suzbijanje ovisnosti o drogama procijenjeni 
su pomoću pokazatelja koji se temelje na javno dostupnim podacima iz 
međunarodnih statistika i pokazateljima koji se temelje na podacima dobivenim 
od javnih institucija. Nespecificirani javni rashodi procijenjeni su po javnim 
funkcijama: javni red i sigurnost, zdravstvo, obrazovanje i socijalna zaštita. 
Procijenjeni ukupni nespecificirani rashodi iznose između 620 i 650 milijuna 
kuna godišnje i 7,9 do 9,4 puta su veći od specificiranih javnih rashoda.

Procijenjeni nespecificirani javni rashodi zajedno sa specificiranim javnim 
rashodima čine procijenjene ukupne javne rashode u području suzbijanja 
zlouporabe droga. U analiziranom razdoblju od 2009. do 2012. godine iznosili 
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su između 689 i 730 milijuna kuna, pri čemu se najmanji iznos od 689 milijuna 
kuna odnosi na 2012. godinu.

Za praćenje uspješnosti ostvarivanja glavnih ciljeva suzbijanja zlouporabe droga 
u Republici Hrvatskoj, smanjenja potražnje i smanjenja ponude te prevencije 
ilegalne proizvodnje droga, predložen je skup pokazatelja koji odražavaju 
postignute rezultate i ishode.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Istrazivanje-javnih-troskova-i-uspostava-sustava-
pokazatelja-uspjesnosti-u-podrucju-suzbijanja-zlouporabe-droga-u-Republici-
Hrvatskoj-920.aspx

Broj projekta:  1408
Naziv projekta:  Istraživačke podloge za raspravu o prijedlozima mjera  
   za funkcijsku, fiskalnu i administrativnu reformu -  
   analiza
Naručitelj:   Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU
Voditeljica projekta:  Dubravka Jurlina Alibegović
Suradnice:   Ivana Rašić Bakarić, Sunčana Slijepčević
Status projekta:  u tijeku
Naslov studije:  u izradi

Sažetak:

Projekt se provodi za potrebe rada Nacionalnog povjerenstva za provođenje 
decentralizacije i reforme lokalne i područne (regionalne) samouprave, čija 
je zadaća koordinacija aktivnosti i mjera za provedbu reforme lokalne i 
područne (regionalne) samouprave te ostvarivanje krajnjeg cilja decentralizacije 
i teritorijalnog preustroja. Projekt će obuhvatiti analizu lokalnih proračuna i 
analizu postojećih fiskalnih kapaciteta jedinica lokalne i područne (regionalne) 
samouprave. Dio projekta obuhvatit će i definiranje ciljeva decentralizacije u 
Hrvatskoj. Cilj je analize pripremiti znanstvenu i stručnu podlogu za rješavanje 
niza otvorenih pitanja koja se odnose na podjelu odgovornosti za javne rashode i 
na podjelu javnih prihoda između razina vlasti (nacionalne, regionalne i lokalne). 

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Istrazivacke-podloge-za-raspravu-o-prijedlozima-
mjera-za-funkcijsku-fiskalnu-i-administrativnu-reformu-i-za-ostvarivanje-ciljeva-
decentralizacije-u-Republici-Hrvatskoj-Analiza-izvrsenja-lokalnih-proracuna-i-
ciljevi-decentralizacije-Analiza-879.aspx
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Broj projekta:  1406
Naziv projekta:  Istraživačke podloge za raspravu o prijedlozima mjera 
   za funkcijsku, fiskalnu i administrativnu reformu -  
   preporuke
Naručitelj:   Ministarstvo uprave 
Voditeljica projekta:  Dubravka Jurlina Alibegović
Suradnice:   Ivana Rašić Bakarić, Sunčana Slijepčević
Status projekta:  u tijeku
Naslov studije:  u izradi

Sažetak:

Na temelju prethodno provedene analize lokalnih proračuna, analize postojećih 
fiskalnih kapaciteta jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave i 
definiranih ciljeva decentralizacije, izradit će se preporuke za daljnji proces 
decentralizacije u Hrvatskoj. 

Ciljevi istraživanja su: 

• definirati minimalne (obavezne) nadležnosti u obavljanju javnih poslova 
(funkcija) za različite razine jedinica lokalne samouprave (općine, gradove, 
velike gradove);

• procijeniti javne troškove (javne rashode) za obavljanje minimalnih 
(obaveznih) nadležnosti u obavljanju javnih poslova (funkcija) za različite 
razine jedinica lokalne samouprave (općine, gradove, velike gradove) 
na temelju prikaza strukture rashoda u odabranim jedinicama lokalne 
samouprave (u tri općine i tri grada iz tri različite statističke regije druge 
razine i jednog velikog grada);

• procijeniti javne prihode za obavljanje minimalnih (obaveznih) nadležnosti 
u obavljanju javnih poslova (funkcija) za različite razine jedinica lokalne 
samouprave (općine, gradove, velike gradove) na temelju prikaza strukture 
prihoda u odabranim jedinicama lokalne samouprave (tri općine i tri grada 
iz tri različite statističke regije druge razine i jednog velikog grada);

• utvrditi potrebnu razinu pomoći izravnanja za izjednačavanje fiskalnih 
kapaciteta do najviše 75 posto prosječnih prihoda različitih razina jedinica 
lokalne samouprave (općina, gradova, velikih gradova) za obavljanje 
minimalnih (obaveznih) nadležnosti u obavljanju javnih poslova (funkcija).

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Istrazivacke-podloge-za-raspravu-o-prijedlozima-
mjera-za-funkcijsku-fiskalnu-i-administrativnu-reformu-i-za-ostvarivanje-ciljeva-
decentralizacije-u-Republici-Hrvatskoj-Preporuke-za-daljnji-proces-decentralizacije-
%E2%80%93-Preporuke-880.aspx
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Broj projekta:  1405
Naziv projekta:  Analize postojećeg stanja u državnim tijelima i
   trgovačkim društvima s konceptom poboljšanja 
   efikasnosti upravljanja - “clean start”
Naručitelj:   Vlada Republike Hrvatske
Voditelj projekta:  Željko Lovrinčević
Suradnici:   Miroslav Božić, Iva Čondić-Jurkić, Ivana Maletić, 
   Mustafa Nušinović, Denis Redžepagić, Jasmin 
   Redžepagić, Sunčana Slijepčević, Marijana Sumpor,
   Marina Tkalec, Maruška Vizek, suradnici Inženjerskog
   biroa
Status projekta:  završen
Naslovi studija:  Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem 

utvrđivanja potencijalnih obaveza i optimalnosti sustava: 
zbirno izvješće; Ekonomski institut, Zagreb i Inženjerski 
biro (EI-5263) i (EI-5264)

Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem 
utvrđivanja potencijalnih obaveza i optimalnosti sustava: 
zbirno izvješće; Ekonomski institut, Zagreb i Inženjerski 
biro (sažetak i preporuke – ministarstva) (EI-5260)

Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem 
utvrđivanja potencijalnih obaveza i optimalnosti sustava: 
Ministarstvo financija; Ekonomski institut, Zagreb (EI-
5261)

Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem 
utvrđivanja potencijalnih obaveza i optimalnosti 
sustava: Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetništva; 
Ekonomski institut, Zagreb (EI-5262)

Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem 
utvrđivanja potencijalnih obaveza i optimalnosti sustava: 
Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja; 
Ekonomski institut (EI-5256)

Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem 
utvrđivanja potencijalnih obaveza i optimalnosti sustava: 
Hrvatska elektroprivreda; Ekonomski institut, Zagreb i 
Inženjerski biro (EI-5257)
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Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem 
utvrđivanja potencijalnih obaveza i optimalnosti sustava: 
Hrvatske vode; Ekonomski institut, Zagreb i Inženjerski 
biro (EI-5258)

Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem 
utvrđivanja potencijalnih obaveza i optimalnosti sustava: 
Hrvatske šume; Ekonomski institut, Zagreb i Inženjerski 
biro (EI-5259)

Sažetak:

Projekt je utvrdio postojeće stanje u državnim tijelima (Ministarstvo financija, 
Ministarstvo gospodarstva i Ministarstvo poljoprivrede) i trgovačkim društvima 
(Hrvatske vode, Hrvatske šume, Hrvatska elektroprivreda). Projektom su pored 
analize poslovanja, analizirani elementi strategije i provedbeni koncept poboljšanja 
efikasnosti upravljanja. Kod subjekata javne uprave analiziran je pregled troškova 
državnog proračuna za 2012. godinu prema glavnim stavkama i napravljena je 
usporedba s planom i ostvarenjem za 2011. godinu. Analizirana je učinkovitost 
i ekonomičnost značajnih direktnih i indirektnih troškova, napravljen je sažet 
pregled planskih vrijednosti rashoda te kratak opis značajnih odstupanja od plana 
u 2011. godini. Nadalje, izrađen je okvirni pregled relevantnih obveza s 31. 12. 
2011. prenesenih u 2012. te dinamika njihova dospijeća. Na temelju podataka 
iz proračuna ocijenjene su obveze prema njihovoj učinkovitosti, procijenjene 
moguće izmjene ugovornih obveza te njihove strateške posljedice. Analizirana je 
objektivnost pojedinih stavaka Državnog proračuna za 2012. godinu. Ocijenjeni 
su proces i osnovni instrumenati upravljanja koji obuhvaćaju način utvrđivanja 
ciljeva i mjera, njihovo provođenje, instrumente upravljanja i kontrole te prijedlog 
poboljšanja upravljanja. 

Kod analize javnih trgovačkih društava opisani su subjekt i relevantni postojeći 
unutarnji i vanjski odnosi koji uključuju imovinu, obveze, zaposlene, kratak 
pregled povijesti subjekta, ovisna društva, organizacijske jedinice te poslovne 
odnose s vanjskim partnerima (kupcima i dobavljačima). Identificirani su i 
analizirani ključni strateški i operativni ciljevi, kritične točke i ključni pokazatelji 
u područjima investicija, zapošljavanja, financiranja, efikasnosti u poslovanju te 
glavne prepreke za ostvarivanje strategije. Kod analize tržišta, analizirani su glavni 
konkurenti danas i u budućnosti, nakon ulaska u EU, glavni događaji koji se 
očekuju na tržištu na kojem subjekt posluje te je napravljena kratka usporedba 
subjekta sa sličnim društvima u Republici Hrvatskoj odnosno usporedivim 
zemljama. Analizirani su rezultati poslovanja u zadnje dvije godine u smislu 
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poslovnih rezultata i tijeka novca, marže, profitabilnosti, EBITDA, analize 
troškova te planiranih i ostvarenih rezultata. U zasebnom dijelu analizirano je 
trenutno financijsko stanje društva koje obuhvaća neto imovinu, imovinu, obrtni 
kapital, zaduženost i kapital te je napravljena operativna analiza ljudskih resursa. 
Operativna analiza uključuje broj zaposlenih, analizu troška plaća, strukturu 
po dobi i obrazovanju, upravljački model, glavne donosioce odluka u subjektu, 
efikasnost upravljanja, interne i eksterne funkcije kontrole i izvješćivanja te 
identifikaciju neiskorištene imovine i nekretnina poduzeća. Nadalje, analizirani 
su proces poslovnog planiranja, budžetiranja i izvještavanja te trenutni poslovni 
planovi subjekta (investicijski planovi, planovi financiranja, nova zaduženja, 
dokapitalizacija, vanjski partneri). U završnom dijelu studije navedene su nove 
mjere za unapređenje poslovanja. 

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Analize-postojeceg-stanja-u-drzavnim-tijelima-
i-trgovackim-drustvima-s-konceptom-poboljsanja-efikasnosti-upravljanja-Clean-
Start-881.aspx

Broj projekta:  1231
Naziv projekta:  Privredna kretanja i ekonomska politika
Naručitelj:   Ministarstvo financija Republike Hrvatske
Voditeljica projekta:  Andrea Mervar (glavna urednica)
Suradnici:   Danijel Nestić, James E. Payne, Sandra Švaljek, Maja  
   Vehovec (članovi uredništva); Dubravka Benaković, Tanja  
   Broz, Goran Buturac, Dinko Pavuna, Ivana Rašić Bakarić,  
   Sunčana Slijepčević, Dragica Smilaj (stalni suradnici u  
   pripremi priloga).
Status projekta:  kontinuirani projekt
Rezultat projekta:  u 2012. godini izdana su četiri broja časopisa Privredna  
   kretanja i ekonomska politika (vol. 22; br. 130-133)

Sažetak:

Primjenom suvremenih metoda kvantitativne analize, u ovoj se stručno-znanstvenoj 
publikaciji prate kretanja i međusobne ovisnosti osnovnih makroekonomskih 
agregata u hrvatskom gospodarstvu te se analizira provođenje ekonomske politike. 
Osim toga, publikacija redovito sadrži i nekoliko znanstvenih i/ili stručnih 
radova koji detaljno analiziraju specifične probleme iz područja ekonomske 
politike i gospodarskog sustava, a koji su u danom trenutku posebno zanimljivi 
znanstvenoj i stručnoj javnosti. Časopis objavljuje i prikaze knjiga te osvrte na 
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konferencije, radionice i slične događaje zanimljive stručnoj javnosti. Članci 
podliježu dvostrano anonimnoj recenziji, a časopis izlazi tromjesečno. 

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Privredna-kretanja-i-ekonomska-politika-27.aspx

Broj projekta:  1358
Naziv projekta:  Tehnička pomoć u razvitku određenih područja 
   statistike
Naručitelj:   AAM Management Information Consulting Ltd.,  
   Mađarska
Voditelj projekta:  Davor Mikulić
Suradnici:   Valerija Botrić, Danijel Nestić 
Status projekta:  završen
Rezultat projekta:  savjetodavne usluge

Sažetak:

Cilj projekta bilo je unapređenje hrvatskog statističkog sustava na područjima 
popisa stanovništva, ankete o strukturi troškova nadnica te statistike međunarodne 
razmjene (uvođenje intrastat sustava). Usluga Ekonomskog instituta, Zagreb odnosila 
se na povećanje kvalitete istraživanja putem savjetodavnih usluga temeljenih na 
poznavanju domaćeg statističkog sustava na gore navedenim područjima. 

Statistika međunarodne razmjene robe obuhvaća skup podataka o međunarodnoj 
razmjeni između zemalja članica EU-a (intrastat) i podataka o robnoj razmjeni 
sa zemljama nečlanicama (extrastat). Ova statistička osnovica izuzetno je značajna 
u kontekstu provođenja gospodarske i trgovinske politike Europske unije, ali i 
za analizu tržišnih kretanja pojedinih skupina proizvoda. Dodatan cilj projekta 
bila je priprema za provođenje Ankete o strukturi nadnica i plaća u Hrvatskoj 
uz uvjet da primijenjena metodologija zadovoljava relevantne europske standarde 
kvalitete statističkih istraživanja. Za postizanje tog cilja primijenjene su smjernice 
definirane u dokumentu Structure of Earnings Survey 2006, te preporuke Eurostata 
za implementaciju regulative 530/1999, regulativa EC 1916/2000 i 1738/2005 kako 
bi se u obzir uzela i potreba da SES 2010 udovoljava standardima vezanim uz nacrt 
istraživanja i proces prikupljanja podataka. Polazeći od poznavanja strukturnih 
karakteristika hrvatskog gospodarstva, Ekonomski institut, Zagreb sudjelovao 
je u savjetodavnim uslugama za definiranje uzorka i primjenu međunarodne 
metodologije imajući u vidu specifično institucionalno okružje u Hrvatskoj.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Tehnicka-pomoc-u-razvitku-odredenih-
podrucja-statistike-615.aspx
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Broj projekta:  1402
Naziv projekta:  Razvitak sustava nacionalnih računa prema ESA 1995  
   zahtjevima
Naručitelj:   Državni zavod za statistiku Republike Hrvatske
Voditelj projekta:  Davor Mikulić
Suradnici:   Iva Čondić-Jurkić, Galjinka Dominić, Andrea Galić  
   Nagyszombaty, Marija Gojević, Jasna Kiš, Željko  
   Lovrinčević, Verica Roknić, Natalija Sabljak, Jadranka  
   Vuglar 
Status projekta:  završen
Naslov studije:  Pisano izvješće o dovršenim fazama rada na projektu:  
   razvitak sustava nacionalnih računa prema ESA 95  
   zahtjevima (EI-5249)  

Sažetak:

Istraživanje je obuhvaćalo izradu tri projektna zadatka.

Projektni zadatak 1: Usklađivanje tromjesečnih podataka o BDP-u s revidiranim 
godišnjim podacima o BDP-u obračunatima po NKD 2007 klasifikaciji, za 
razdoblje 1.tr.2000.–4.tr.2011.

FAZA I: Usklađivanje tromjesečnih BDP podataka u tekućim cijenama i cijenama 
prethodne godine prema revidiranoj seriji godišnjih BDP podataka (revidiranoj 
na temelju prijelaza s klasifikacije NKD 2002 na klasifikaciju NKD 2007 za cijelu 
seriju godišnjih podataka).

FAZA II: Detaljna analiza poreza i subvencija tromjesečnog obračuna bruto 
domaćeg proizvoda po proizvodnoj metodi u tekućim cijenama zbog promjene 
stope PDV-a s 23 na 25 posto te detaljna analiza indikatora potrebnih za obračun 
poreza i subvencija tromjesečnog bruto domaćeg proizvoda prema proizvodnoj 
metodi u volumnim terminima (stalnim cijenama).

Projektni zadatak 2: Metodološka revizija obračuna bruto domaćeg proizvoda 
za Republiku Hrvatsku, prostorne jedinice za statistiku druge razine i županije, 
prema konačnom godišnjem obračunu BDP-a po klasifikaciji djelatnosti NKD 
2007 za razdoblje od 2000.- 2008.

Projektni zadatak 3: Metodološka analiza obračuna godišnjih sektorskih računa 
za razdoblje 2002.-2010. te poboljšanje godišnjih sektorskih računa u skladu s 
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novim izvorima podataka te s naglaskom na reviziju godišnjih podataka bruto 
investicija u fiksni kapital po institucionalnim sektorima.

Metodologija izrada serije podataka prema NKD 2007 razlikuje se za pojedina 
podrazdoblja. U prvom podrazdoblju (razdoblje prije 2008. godine) metodologija 
prelaska na novu klasifikaciju podrazumijevala je izradu tablica veza između stare 
i nove NKD klasifikacije. U drugom podrazdoblju (2008.-2009.), veća pozornost 
se posvećuje i potrebi usklađivanja s finalnim godišnjim izračunom BDP-a, pri 
čemu se primjenom odgovarajućih statističkih tehnika, razlika između zbroja 
tromjesečnih i godišnjih podataka distribuira na pojedina tromjesečja. Za treće 
podrazdoblje u potpunosti je redefinirana baza podataka za izračun tromjesečnog 
BDP-a inkorporiranjem NKD 2007 klasifikacija djelatnosti i chain-linking 
metodologije.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Razvitak-sustava-nacionalnih-racuna-prema-
ESA-1995-zahtjevima-–-SNR-882.aspx

Broj projekta:  1322 
Naziv projekta:  Analiza kreditnog rizika kućanstava na osnovi Ankete o  
   potrošnji kućanstava za 2009. godinu
Naručitelj:   Hrvatska narodna banka
Voditelj projekta:  Danijel Nestić
Status projekta:  završen
Naslov studije:  Analiza kreditnog rizika kućanstava na osnovi ankete o  
   potrošnji kućanstava (EI-5226)

Sažetak:

Analiza kreditnog rizika kućanstava važan je element procjene socio-ekonomske 
situacije stanovništva. Isto tako, kreditni rizik kućanstava važno je razmatrati sa 
stajalištva njegovih učinaka na financijski sustav. Obje ove komponente izrazito su 
važne u trenutnim okolnostima financijskih i ekonomskih poteškoća u Hrvatskoj, 
zbog čega su na ovom projektu surađivali EIZ i HNB.

Na osnovi podataka Ankete o potrošnji kućanstava (APK) za 2009. godinu 
izrađeni su pokazatelji zaduženosti kućanstava u Hrvatskoj, identificirani su 
tipovi potencijalno ranjivih kućanstava i testirana je otpornost kućanstava u 
slučaju makroekonomskih šokova. Rezultati su prikazani u obliku niza grafikona 
i tablica.
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Prosječni iznos tereta duga i teret otplate duga  
kod zaduženih kućanstava u Hrvatskoj

Izvor: HNB i EIZ na osnovi podataka iz APK.

Broj projekta:  1396 
Naziv projekta:  Analiza kreditnog rizika kućanstava na osnovi Ankete o  
   potrošnji kućanstava za 2010.
Naručitelj:   Hrvatska narodna banka
Voditelj projekta:  Danijel Nestić
Status projekta:  u tijeku
Naslov studije:  -

Sažetak:

Cilj projekta je na osnovi podataka Ankete o potrošnji kućanstava (APK) za 2010. 
godinu izraditi pokazatelje zaduženosti i procijeniti otpornost kućanstava na 
povećanje tereta otplate duga. 

Sadržaj istraživanja uključuje: pokazatelje distribucije raspoloživog dohotka i 
kreditnih obveza kućanstava; pokazatelje kreditne sposobnosti kućanstava po 
dohodovnim skupinama; procjenu udjela duga kojeg drže ranjiva kućanstva te 
procjenu kreditne sposobnosti u slučaju makroekonomskih šokova.
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Broj projekta:  1383
Naziv projekta:  Učinci financijske krize na financijsku ranjivost  
   kućanstava u Hrvatskoj
Naručitelj:   Donacija u okviru WIIW-GDN-SEE-CIS natječaja za  
   2011.
Voditelj projekta:  Danijel Nestić
Suradnica:   Ivana Herceg
Status projekta:  završen
Naslov studije:  The Impact of the Financial Crisis on Household  
   Financial Vulnerability in Croatia (EI-5255)

Sažetak:

U istraživanju se predlaže novi pristup analizi financijske ranjivosti kućanstava 
primjenom tehnika klasterske analize prilikom identifikacije potencijalno 
ranjivih kućanstava. Pokazatelji ranjivosti na osnovi klasterske analize potom se 
uključuju u regresijski model s binarnom zavisnom varijablom i primjenjuju u 
stres testovima. Predložena metodologija primijenjena je na anketnim podacima 
za kućanstva u Hrvatskoj kako bi se procijenilo u kojoj bi mjeri produžena 
ekonomska nestabilnost nakon Velike recesije 2008.-2009. mogla utjecati na 
zadužena kućanstva. Istraživanjem se uspoređuju rezultati dobiveni na osnovi 
predloženog novog pristupa s rezultatima na osnovi tradicionalnih stres testova 
ranjivosti kućanstava. Pokazuje se da šok rasta kamatnih stopa ima snažniji učinak 
na ranjivost kućanstva u tradicionalnom pristupu, dok smanjenje zaposlenosti 
dovodi do veće ranjivosti kod pristupa na osnovi klasterske analize.

Rezultati osnovne varijante analize: udio ranjivih kućanstava  
i udio ukupnog duga koji drže ranjiva kućanstva
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Izvor: Izračuni autora na osnovi Ankete o potrošnji kućanstava i podaci HNB-a za udio loših u ukupnim kreditima 
(non-performing loans).

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Ucinci-financijske-krize-na-financijsku-
ranjivost-kucanstava-u-Hrvatskoj-700.aspx



62 Izvještaj o radu u 2012. godini

Broj projekta:  1403
Naziv projekta:  Novelacija podloga za određivanje socio-ekonomski  
   prihvatljive cijene vode u RH i po regijama/županijama
Naručitelj:   Hrvatske vode
Voditelj projekta:  Danijel Nestić
Suradnici:   Ivana Rašić Bakarić, Davor Mikulić 
Status projekta:  završen
Naslov studije:  Novelacija podloga za određivanje socio-ekonomski  
   prihvatljive cijene vode za kućanstva u Republici Hrvatskoj  
   (EI-5247)

Sažetak:

U okviru projekta pripremljen je pregled relevantnih socio-ekonomskih pokazatelja 
o financijskoj situaciji hrvatskih kućanstava, pri čemu se analiziraju promjene koje 
su se dogodile u posljednjih desetak godina te razmatraju projekcije kretanja do 
2030. godine. Projekcije kretanja BDP-a i neto raspoloživog dohotka kućanstava 
posebno su razvijene za potrebe ovog projekta. Ovim je projektom obnovljena 
slična analiza koju je Ekonomski institut, Zagreb napravio za potrebe Hrvatskih 
voda u srpnju 2008. godine. Tadašnja je studija napravljena u razdoblju ekonomskog 
booma, a projekcije koje su prezentirane nisu predviđale globalnu recesiju niti 
njezin snažan odraz na stanje hrvatskog gospodarstva. Zbog toga projekcije iz 
2008. godine više nisu mogle služiti kao pouzdana podloga za procjenu buduće 
priuštivosti vodno-komunalnih usluga. Stoga su pripremljene nove projekcije na 
osnovi povijesnih serija podataka koje sada uključuju i nedavna recesijska kretanja 
te ažurirane prognostičke pretpostavke i modelske procedure. Priuštivost vodnih 
usluga standardno se definira udjelom izdataka u neto raspoloživom dohotku 
stanovništva, zbog čega se ključni dio projekcija odnosi na kretanje raspoloživog 
dohotka. Pritom je vrlo važna regionalna perspektiva, zbog čega su statistički 
podaci i projekcije pripremljene i na razini županija i statističkih regija. Osim 
trenutno važeće podjele na tri statističke regije druge razine (takozvane NUTS 
II razine), prikazani su rezultati i na osnovi nove statističke podjele na dvije 
regije, koja je postala službena 1. siječnja 2013. U dodatku studiji, a za potrebe 
mikro-planiranja, prikazani su i pokazatelji oporezivog dohotka na razini općina 
i gradova. Očekuje se da rezultati projekta posluže kod planiranja razvoja i 
unapređenja tarifnog sustava za određivanje cijene vode u Republici Hrvatskoj 
vodeći računa o socio-ekonomskim učincima, posebno u slabije razvijenim 
područjima. 
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Projekcija doprinosa rastu BDP-a od strane proizvodnosti i zaposlenosti
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Izvor: Projekcije EIZ-a.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Novelacija-podloga-za-odredivanje-socio-
ekonomski-prihvatljive-cijene-vode-u-RH-i-po-regijama/zupanijama-959.aspx

Broj projekta:  1392
Naziv projekta:  Procjena siromaštva i socijalnog učinka reformi u  
   Hrvatskoj
Naručitelj:   Ured Svjetske banke u Zagrebu
Voditelj projekta:  Danijel Nestić
Status projekta:  završen
Rezultat projekta:  (Final Report) Croatia ERDPL - 2: Poverty and Social 
   Impact Assessment

Sažetak:

Istraživanje se usredotočilo na procjenu siromaštva u Hrvatskoj u razdoblju od 
2008. do 2012. godine. Procjene su pripremljene na osnovi individualnih podataka 
iz Ankete o potrošnji kućanstava za 2008., 2009. i 2010. godinu. U prvom su 
dijelu studije prikazane procjene siromaštva za razdoblje 2008.-2010. uz analizu 
promjena strukture dohotka i potrošnje siromašnih i nesiromašnih građana te 
procjenu promjena nejednakosti. Razmatrala se povezanost između blagostanja 
i statusa članova kućanstva na tržištu rada te analizirala raširenost siromaštva 
među posebno ranjivim skupinama stanovništva poput starijih osoba, članova 
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kućanstava kojima je nositelj žena te mladih osoba. Posebno poglavlje posvećeno 
je učinkovitosti i djelotvornosti sustava socijalnih naknada u 2010. godini. U 
drugom se dijelu studije prikazuju rezultati simulacija i opisuje simulacijski model 
za procjenu siromaštva u 2011. i 2012. godini, koji se zasnivao na podacima iz 
Ankete o potrošnji kućanstava za 2010. godinu. Simulacija uključuje procjenu 
smanjenja/povećanja dohotka zbog gubitka/dobivanja zaposlenja modeliranjem 
tokova na tržištu rada između zaposlenosti, nezaposlenosti, umirovljenja i 
neaktivnosti. Model uključuje i procjenu učinaka nekoliko ključnih mjera 
ekonomske i socijalne politike poduzetih u 2011. i 2012. godine (npr. promjene 
kod oporezivanja dohotka), kao i procjenu učinka potencijalnih budućih reformi 
u sustavu socijalne skrbi.

Procjena siromaštva u Hrvatskoj, 2008.-2012.

2008. 2009. 2010. 2011.
simulacija

2012.
simulacija

Pokazatelji siromaštva 
(uz liniju apsolutnog siromaštva određenu na razini 60% medijana ekvivalentne potrošnje iz 

2008. godine)
Stopa siromaštva (u %) 13,3 14,0 14,6 15,3 16,9
Jaz siromaštva (u %) 2,9 3,2 2,8 3,0 3,6
Kvadrat jaza siromaštva 
(u %) 1,1 1,2 0,9 1,0 1,3

Ostali pokazatelji blagostanja

Prosječna potrošnja po 
stanovniku  
(%-tna promjena, u stalnim 
cijenama)

- -4,9 -4,1 0,2 -1,8

Prosječni dohodak po 
stanovniku  
(%-tna promjena, u stalnim 
cijenama)

- -0,6 -4,9 0,2 -1,8

Inflacija potrošačkih cijena 
(u %, prosjek godine) 6,1 2,4 1,0 2,3 3,4

Napomene: Procjene za 2008.-2010. pripremljene su na osnovi podataka Ankete o potrošnji kućanstava (APK) 
za odgovarajuće godine, dok su procjene za 2011. i 2012. pripremljene na osnovi simulacija na podacima APK 
za 2010. godinu. Kod izračuna pokazatelja siromaštva jedinica promatranja je pojedinac, a mjera blagostanja 
je potrošnja po ekvivalentnoj odrasloj osobi, uz primjenu modificirane OECD-ove ljestvice ekvivalencije (1; 0,5; 
0,3).
Izvor: Procjena EIZ-a na osnovi podataka Ankete o potrošnji kućanstava za 2008., 2009. i 2010. godinu.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Procjena-siromastva-i-socijalnog-ucinka-reformi-
u-Hrvatskoj-781.aspx
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Broj projekta:  1111
Naziv projekta:  Croatian Economic Outlook Quarterly
Naručitelj:   Ekonomski institut, Zagreb
Voditelj projekta:  Danijel Nestić (urednik)
Suradnici:   Andrea Mervar, Ivica Rubil, Sandra Švaljek, Marina Tkalec, 
   Iva Tomić, Maruška Vizek
Status projekta:  kontinuirani projekt
Rezultat projekta:  u 2012. izdana su četiri broja publikacije Croatian Economic  
   Outlook Quarterly (br. 49-52)

Sažetak:

Croatian Economic Outlook Quarterly periodična je publikacija na engleskom 
jeziku koja sadrži analizu tekućih gospodarskih kretanja i kratkoročne prognoze 
osnovnih makroekonomskih agregata u Hrvatskoj. Časopis izlazi tromjesečno i 
namijenjen je domaćoj i inozemnoj stručnoj javnosti.

Prognoze iz publikacije referiraju se u Eastern Europe Consensus Forecasts i 
informacijskom servisu ISI Emerging Markets. Publikacija u svakom broju sadrži 
analizu najnovijih gospodarskih kretanja i ekonomske politike te kratkoročnu 
prognozu gospodarskih kretanja.

URL:http://www.eizg.hr/croatian-economic-outlook-quarterly-hr-HR/25.aspx

Broj projekta:  1399
Naziv projekta:  Koncept integralnog upravljanja državnom imovinom
Naručitelj:   Državni ured za upravljanje državnom imovinom
Voditelj projekta:  Mustafa Nušinović
Suradnici:   Željko Lovrinčević, Denis Redžepagić
Status projekta:  završen
Naslov studije:  Koncept integralnog upravljanja državnom imovinom u  
   Republici Hrvatskoj (EI-5235)

Sažetak:

Cilj je projekta bio da se na osnovi dosadašnjih spoznaja utvrde ključne sastavnice 
upravljanja državnom imovinom, identificiraju ključne sastavnice modela i razradi 
koncept integralnog upravljanja državnom imovinom u Republici Hrvatskoj. 
Dokumentacijsko polazište u razradi navedenog koncepta bila je studija „Koncept 
i izvedbene sastavnice modela integralnog upravljanja državnom imovinom 
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u Republici Hrvatskoj”, Ekonomski institut, Zagreb, prosinac 2006., koju je 
Ekonomski institut, Zagreb izradio za potrebe Hrvatskog fonda za privatizaciju. 
Razrađeni je koncept usklađen s određenim institucionalnim promjenama koje su 
se dogodile u proteklom razdoblju. 

U sklopu polaznih osnova i obrazloženja analitičkog okvira osobito je 
bilo važno razumjeti i prihvatiti načela izgradnje sustava: jednostavnost, 
razvidnost, standardiziranost, međunarodnu kompatibilnost, dugoročnost, 
institucionaliziranost. Izgradnja i primjena novoga modela integralnog upravljanja 
državnom imovinom zadatak je države. Pritom se ističe da je državna imovina 
- imovina svih građana, a Vlada „u ime i za račun naroda” njome racionalno 
upravlja. O racionalnosti i učinkovitosti upravljanja ovisi i politički rejting javnog 
makroekonomskog menadžmenta, koji na izborima provjerava povjerenje i svoju 
sposobnost da ostvari ciljeve koji su pred njega postavljeni. Uspostava precizne 
evidencije o državnoj imovini, aktiviranje portfelja državne imovine, njezina 
racionalna alokacija te utvrđivanje objektiviziranih kriterija njezine uporabe, 
konceptualne i praktične su sastavnice reformi koje vode izgradnji „novog javnog 
menadžmenta”. 

Tri su skupine ključnih pojmova analizirane i međusobno povezane, a to su: imovina 
i obveze, upravljanje i učinci. Istaknuto je da je standardiziran, neredundantan i 
razvidan računovodstveni informacijski sustav polazište za učinkovito upravljanje 
u javnom sektoru. S time je povezano utvrđivanje objektiviziranih kriterija za jasno, 
javno i učinkovito upravljanje državnom imovinom. Koncept definira misiju, 
ciljeve, poslove i zadatke Državnog ureda za upravljanje državnom imovinom te 
aktivnosti i međuveze upravljača. Polazeći od usuglašenog koncepta integralnog 
upravljanja državnom imovinom, predloženo je da se pripreme izvedbene podloge 
modela te da ga se institucionalizira novim Zakonom o upravljanju državnom 
imovinom. Riječ je o dugoročno usmjerenom, horizontalno postavljenom okviru, 
koji je u funkciji učinkovitosti i transparentnosti. 
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Broj projekta:  1397
Naziv projekta:  Analitičke podloge za izradu i recenzija “Strategije  
   razvitka poduzetništva u razdoblju 2013.-2020.”
Naručitelj:   Ministarstvo poduzetništva i obrta
Voditelj projekta:  Mustafa Nušinović
Suradnici:   Jelena Budak, Denis Redžepagić, Sandra Švaljek
Status projekta:  u tijeku
Naslov studije:  Analiza poslovanja malih i srednjih poduzetnika i obrta  
   u razdoblju 2002.-2011.: analitičke podloge za potrebe  
   izrade “Strategije razvitka poduzetništva od 2013.-2020.”  
   (autori: Mustafa Nušinović i Denis Redžepagić, prvi  
   rukopis) (EI-5245)

Sažetak:

Cilj je projekta pripremiti odgovarajuće kvantitativne analitičke podloge za 
potrebe izrade “Strategije razvitka poduzetništva u Republici Hrvatskoj u razdoblju 
2013.-2020.”. Podatkovnu osnovu analize dosadašnjeg poslovanja i razvitka malih 
i srednjih poduzetnika čini odabrani skup podataka iz financijskih izvještaja 
poduzetnika dobivenih od FINA-e, a podatkovnu osnovu analize dosadašnjeg 
poslovanja i razvitka obrta čine odabrani podaci iz poreznih prijava. Deskriptivna 
analiza bila je usmjerena prema identifikaciji ključnih strukturnih obilježja, 
kretanja i osobito pozicioniranja pojedinih skupina poduzetnika i djelatnosti u 
gospodarstvu Republike Hrvatske. Analizom su odabrani oni ključni strukturni 
i dinamički pokazatelji kojima se kvantitativno obrazlaže provedena kvalitativna 
analiza. U Dodatku Studije navedeni su posebni prilozi za raspravu o strateškim 
okvirima razvitka malog i srednjeg poduzetništva, koji mogu biti dio podloga 
za pripremu strateških okvira i izradu strategije razvitka poduzetništva i obrta u 
Republici Hrvatskoj. 

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Analiticke-podloge-za-izradu-i-recenzija-
Strategije-razvitka-poduzetnistva-u-razdoblju-2013-2020-834.aspx
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Broj projekta:  1328
Naziv projekta:  Izrada baze podataka o znanstvenim patentima u 
   Europi
Naručitelj:   European Science Foundation
Voditeljica projekta:  Sonja Radas
Suradnici:   Ljiljana Božić, Marina Dabac, Edo Rajh
Status projekta:  u tijeku
Naslov studije:  u izradi

Sažetak:

Cilj projekta stvaranje je baze podataka o patentima europskih znanstvenika. U 
okviru projekta razvit će se i online sustav za ažuriranje baze putem informacija 
korisnika, što bi s vremenom omogućilo proširenje na veću bazu patenata, koja 
bi sadržavala informacije o svim izumiteljima, a ne samo o znanstvenicima. 
Dobivena baza može omogućiti mnoge korisne analize i rezultirati vrijednim 
znanstvenim spoznajama i radovima.

Od značajne je koristi za Hrvatsku i analiza patentne aktivnosti u hrvatskoj 
znanstvenoj zajednici te njena usporedba s drugim zemljama. Baza će omogućiti 
istraživanje ekonomskih koristi od patentiranja za znanstvenike, znanstvene 
institucije i gospodarstvo. Također će se moći istražiti sinergije između patentiranja 
i ostalih načina transfera tehnologije kao što su konzalting, mobilnost, publiciranje 
i znanstvena komunikacija. Ta će baza omogućiti različite analize znanstvenog 
patentiranja te tako dati novi uvid u rezultate znanstvenog rada i njegov značaj.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Izrada-baze-podataka-o-znanstvenim-patentima-
u-Europi-524.aspx



69Izvještaj o radu u 2012. godini

Broj projekta:  4005
Naziv projekta:  Regio internet portal www.regio-hr.com
Naručitelj:   Ekonomski institut, Zagreb
Voditeljica projekta:  Ivana Rašić Bakarić
Status projekta:  kontinuirani projekt
Rezultat projekta:  uređivanje internetskog portala

Sažetak:

U cilju pojašnjavanja i ujednačavanja pristupa regionalnom razvoju postalo je 
nužno unaprijediti prijenos znanja i iskustava. Uspostava internetskog portala za 
regionalni razvoj jedan je od alata kojim se omogućuje umrežavanje stručnjaka 
koji se bave regionalnim pitanjima, uz istovremeno približavanje regionalnih 
tema širem krugu zainteresiranih.

Osnovni je cilj projekta, stručnoj i znanstvenoj javnosti pružiti kvalitetne, 
pouzdane i aktualne informacije vezane uz regionalne teme. Internetski portal 
Regio predstavlja mjesto na kojem su objedinjene najnovije informacije o 
regionalnoj politici Republike Hrvatske, zakonodavnom i institucionalnom 
okviru regionalne politike Republike Hrvatske, aktualnim natječajima, stručnim 
i znanstvenim skupovima, publikacijama regionalne tematike te bazama 
regionalne statistike. Unatoč velikom broju kompetentnih stručnjaka u području 
regionalnog razvoja u Hrvatskoj, još uvijek postoje poteškoće u njihovoj 
komunikaciji te u pronalaženju i angažiranju stručnjaka za praktična pitanja. 
Naime, nedovoljna povezanost regionalnih stručnjaka može postati preprekom 
uspješnom upravljanju regionalnim razvojem, stoga treba uvesti suvremene načine 
stručnog komuniciranja. U skladu s tim, jedan od ciljeva projekta je i stvaranje 
tržišta konzultantskih usluga u području regionalnog razvoja, odnosno mreže 
stručnjaka za regionalni razvoj. Mreža je definirana kao skup komunikacijskih 
tokova, koju pokreću, održavaju i koriste znanstvenici i/ili stručnjaci koji se bave 
regionalnim razvojem. Cilj internetskog portala Regio jest podržati i potaknuti 
Vladu Republike Hrvatske i relevantne ustanove civilnog društva da sami izrađuju 
i oblikuju integrirane regionalne razvojne programe te poboljšati okvirne uvjete 
za njihovu realizaciju. Projekt posredno doprinosi pojašnjavanju i ujednačavanju 
pristupa regionalnom razvoju, transformaciji hrvatskog gospodarstva i njegovoj 
integraciji u jedinstveno europsko tržište kao i društveno-gospodarskoj koheziji 
Republike Hrvatske. 

URL: http://www.regio-hr.com/
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Broj projekta:  1393
Naziv projekta:  Izvještaj o održivom razvitku
Naručitelj:   HT d.d.
Voditelj projekta:  Denis Redžepagić
Suradnik:   Paul Stubbs
Status projekta:  završen
Rezultat projekta:  savjetodavne usluge

Sažetak:

Naručitelju su pružene tražene savjetodavne usluge u pripremi, izradi i prezentaciji 
izvješća te suradnja u izradi radionica na temu društveno odgovornog poslovanja. 
U suradnji s posebno formiranim timom unutar Hrvatskog Telekoma d.d., 
organizirano je nekoliko radionica te prikupljanje podataka. Također je izrađeno 
izvješće usklađeno sa smjernicama GRI.

Struktura po spolu u HT-u u 2011., u %

Muškarci Žene

Zaposlenici

ukupno

Menadžeri

ukupno

Članovi Uprave Operativni

direktori

Direktori Rukovoditelji

36 37 33

58
40 34

64 63 67

42
60 66

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Izvjestaj-o-odrzivom-razvitku-2012-952.aspx

Broj projekta:  1385
Naziv projekta:  Program ukupnog razvoja Grada Benkovca za razdoblje  
   od 2012. do 2016.
Naručitelj:   Grad Benkovac
Voditelj projekta:  Nenad Starc
Suradnice:   Irena Đokić, Dubravka Jurlina Alibegović, Ivana Rašić  
   Bakarić, Marijana Sumpor
Status projekta:  završen
Naslov studije:  Strateški program ukupnog razvoja Grada Benkovca  
   2012.-2016. (EI-5214)
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Sažetak:

Nacrt Programa ukupnog razvoja Grada Benkovca izrađen je u dva koraka:

• ocijenjena je provedba Programa ukupnog razvoja (PUR) Grada Benkovca 
i općine Lišane Ostrovičke u razdoblju 2007.-2011., dosadašnje korištenje 
EU fondova i drugih izvora te upravljanje proračunom;

• izrađen je nacrt Programa ukupnog razvoja (PUR) Grada Benkovca 2012.-
2016. koji je Gradsko vijeće Grada Benkovca usvojilo u lipnju 2012.

Cilj Programa je povećana sposobnost gradske uprave Grada Benkovca za 
učinkovito upravljanje razvojem grada, dok su podciljevi: 

• djelatnici gradske uprave osposobljeni za prijave razvojnih projekata EU 
fondovima; 

• djelatnici gradske uprave upoznati s metodama ocjene provedbe razvojnih 
programa lokalne samouprave;

• djelatnici gradske uprave koji uspješno usklađuju provedbene mjere s 
proračunskim prihodima i rashodima. 

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Program-ukupnog-razvoja-Grada-
Benkovca-2012-2016-745.aspx

Broj projekta:  1410
Naziv projekta:  Studija procjene potencijalnih učinaka dodatne 
   granične infrastrukture na ekonomski razvoj i  
   prekograničnu suradnju graničnih područja Kosova,  
   Albanije i Makedonije 
Naručitelj:   Deutsche Gesellschaft für Internationale  
   Zusammenarbeit (GIZ) Gmbh
Voditelj projekta:  Nenad Starc
Suradnica:   Marijana Sumpor
Status projekta:  u tijeku
Naslov studije:  u izradi

Sažetak:

Analizirat će se uspostavljanje i promicanje fazne proizvodnje sa što većom 
dodatnom vrijednošću, zasnivanje prekograničnih klastera te poticanje i izgradnja 
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pogranične infrastrukture koja će povećati propusnost granica između Kosova, 
Makedonije i Albanije. 

Postići će se sljedeći posebni ciljevi: 

• verifikacija potencijala za razvoj turističkih proizvoda analiziranog 
područja;

• verifikacija potencijala za povećanu poljoprivrednu proizvodnju u 
analiziranom području (meso, sir, povrće, voće, vinova loza, bilje itd.);

• verifikacija potencijala za preradu drva u analiziranom području;
• procjena potencijala za uspostavljanje fazne proizvodnje s dodatnom 

vrijednošću u turizmu i poljoprivredi;
• procjena potencijala za osnivanje prekograničnih klastera;
• identifikacija važnih dionika u privatnom sektoru koji mogu biti nositelji 

prekogranične suradnje;
• preporuke prioritetnih sektora i podsektora koje treba potaknuti kako bi se 

unaprijedila prekogranična suradnja;
• operativne preporuke za poticanje prekogranične suradnje u poticanim 

sektorima. 

Konačni izvještaj imat će tri funkcije: osigurat će osnovu za konkretne opcije 
prekogranične suradnje u odabranim sektorima i podsektorima; koristit će se za 
određivanje mjera za povećanje potrebnog institucionalnog kapaciteta te će ga 
institucije relevantne za regionalni i ruralni razvoj analiziranog područja moći 
koristiti kao strateški instrument. 

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Studija-procjene-potencijalnih-ucinaka-dodatne-
granicne-infrastrukture-na-ekonomski-razvoj-i-prekogranicnu-suradnju-granicnih-
podrucja-Kosova-Albanije-i-Makedonije-CBC-tromeda-927.aspx

Broj projekta:  1395
Naziv projekta:  Strateški program razvoja grada Samobora
Naručitelj:   Grad Samobor
Voditelj projekta:  Nenad Starc
Suradnice:   Irena Đokić, Dubravka Jurlina Alibegović, Marijana 
   Sumpor
Status projekta:  završen
Rezultat projekta:  savjetodavne usluge
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Sažetak:

Strateški program razvoja Grada Samobora izrađen je participativno, u suradnji 
djelatnika gradske uprave Samobora, Razvojnog savjeta projekta, izabranih 
razvojnih dionika i istraživača Ekonomskog instituta, Zagreb. Istraživači EIZ-a 
razradili su metodologiju izrade Programa, koncipirali i vodili radionice i radne 
sastanke, nadzirali prikupljanje potrebnih podataka, upućivali i savjetovali 
djelatnike gradske uprave i članove Razvojnog savjeta. Voditelj projekta uredio je 
tekstualne i numeričke priloge Programu, sudjelovao u radu Razvojnog savjeta i 
napisao završna poglavlja Programa. Istraživači EIZ-a recenzirali su konačan tekst 
prijedloga Programa koji je upućen u javnu raspravu. Nacrt Strateškog programa 
razvoja proslijeđen je Gradskom vijeću Grada Samobora koji ga je uputio u javnu 
raspravu čime je ostvaren glavni rezultat projekta.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Strateski-program-razvoja-Grada-
Samobora-2013-2020-794.aspx

Broj projekta:  1389/1301
Naziv projekta:  Mreža neovisnih stručnjaka u području socijalne 
   isključenosti
Naručitelj:   CEPS, Luxemburg (za potrebe Glavne uprave za 
   zapošljavanje, socijalna pitanja i jednake mogućnosti  
   (DG EMPL Europske komisije)/nastavak ranijeg  
   projekta za ÖSB, Austrija
Voditelj projekta:  Paul Stubbs
Suradnici:   Danijel Nestić, Iva Tomić, Maja Vehovec
Status projekta:  kontinuirani projekt; izvršene aktivnosti za 2012.
Naslov studije:  Assessment of Implementation of European Commission  
   Recommendation on Active Inclusion: A Study of  
   National Policies (EI-5254); Social inclusion in Croatia:  
   Recent Developments (EI-5222)

Sažetak:

DG EMPL Europske komisije je za potrebe pomoći njihovu radu na području 
socijalne uključenosti pokrenula mrežu neovisnih stručnjaka iz područja socijalne 
uključenosti iz zemalja članica EU-a, zemalja kandidata i nekih potencijalnih 
kandidata. Mreža daje neovisna mišljenja i analizu u odnosu na državne obveze 
i implementaciju, sukladno metodi otvorene koordinacije (OMC) u području 
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socijalne uključenosti. Mreža se s predstavnicima Europske komisije sastaje 
tri puta godišnje, kako bi razmijenila informacije, diskutirala o politikama 
i usuglasila plan rada. Izvještaji iz zemalja kandidata se, za razliku od članica, 
ne objavljuju na internetskim stranicama. To znači da će ulaskom Republike 
Hrvatske u EU izvještaji EIZ-a postati javno dostupni. Trajanje ugovora je tri 
godine, s godišnjom ocjenom. Nacionalni tim mora proizvesti 3 ili 4 izvještaja 
godišnje, uključujući godišnji izvještaj o razvoju politike socijalnog uključivanja, 
kao i niz tematskih studija i neovisnih ocjena dimenzije socijalne uključenosti u 
nacionalnim programima reforme. Po potrebi je predviđeno ad hoc savjetovanje 
za potrebe Europske komisije.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Mreza-neovisnih-strucnjaka-u-podrucju-
socijalne-iskljucenosti-320.aspx

Broj projekta:  1367
Naziv projekta:  Socijalni učinak emigracija i ruralno-urbane migracije 
   u Srednjoj i Istočnoj Europi - radna skupina
Naručitelj:   GvG, Köln, Njemačka, za potrebe Europske komisije
Voditelj projekta:  Paul Stubbs
Status projekta:  završen
Naslov studije:  Social Impact of Emigration and Rural-Urban Migration  
   in Central and Eastern Europe: Synthesis Report (EI-5248)

Sažetak:

Studija analizira društveni utjecaj vanjskih i unutarnjih migracija u Srednjoj i 
Istočnoj Europi u posljednja dva desetljeća i pruža znanja o njihovim učincima 
na tržišta rada, na razvoj ljudskih potencijala, siromaštvo i društvenu isključenost 
te društvenu koheziju. Na osnovi analize posljednjih trendova i migracijskih 
uzoraka, ona prati povezanost tržišta rada i obrazovne strukture analiziranih 
zemalja, usredotočujući se na specifična pitanja kao što su mobilnost zdravstvene 
skrbi, odljev mozgova, prilagodba radnih vještina i reintegracija povratnika na 
tržište rada. Zasebno je ocijenjena situacija u regijama koje su iznimno pogođene 
ovom vrstom migracije. Studija identificira i doseg te uporabu priljeva novaca te 
analizira učinak sudjelovanja obitelji koja je ostala u zemlji na tržište rada, kao i 
na siromaštvo i nejednakost. Posebno poglavlje posvećeno je socijalnoj sigurnosti 
emigranata i njihovih obitelji koje su ostale u zemlji. Studija se također bavi 
učinkom migracija na različite osjetljive skupine kao što su djeca, starci, Romi, 
ratom razmješteno stanovništvo i povratnici. Rezultati istraživanja prikupljeni su 



75Izvještaj o radu u 2012. godini

u Zajedničkom izvještaju koji se sastoji od 25 Nacionalnih izvještaja sastavljenih 
od stručnih timova pojedinih zemalja u razdoblju od listopada 2010. do travnja 
2012. Obuhvaća 10 zemalja Srednje i Istočne Europe koje su se pridružile EU-u 
2004. i 2007., zemlje budućeg proširenja te zemlje Istočnog partnerstva. Grčka i 
Turska uključene su kao referentne zemlje.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Socijalni-ucinak-emigracija-i-ruralno-urbane-
migracije-u-Srednjoj-i-Istocnoj-Europi-radna-skupina-616.aspx

Broj projekta:  1368
Naziv projekta:  Socijalni učinak emigracije i ruralno-urbanih migracija  
   u Srednjoj i Istočnoj Europi - nacionalni tim za RH
Naručitelj:   GvG, Köln, Njemačka, za potrebe Europske komisije
Voditelj projekta:  Paul Stubbs
Suradnica:   Silva Meznarić 
Status projekta:  završen 
Naslov studije:  Social Impact of Emigration and Rural-Urban Migration  
   in Central and Eastern Europe: Final Country Report  
   (EI-5253)

Sažetak:

Sljedeće preporuke rezultat su projekta:

• Razviti učinkovitu i pouzdanu migracijsku politiku zasnovanu na 
podacima, uključujući bilateralne, europske i regionalne elemente. Svakako 
se preporučuje stvaranje središnjega koordinacijskog tijela koje će preuzeti 
izradu jasnoga srednjoročnog akcijskog plana za migraciju. 

• Promovirati kružnu migraciju unutar učinkovitih i fleksibilnih tržišta i 
sustava socijalnih zaštita. Potrebno je ciljati na one koji će vjerojatno imati 
najviše koristi od pojačane mobilnosti kroz niz programa kombiniranih s 
poboljšanim procesima planiranja na tržištu rada. Uz programe koji će biti 
usmjereni na povratak najobrazovanijih, postoji i potreba mentoriranja svih 
onih koji traže savjete prije odluke o migriranju ili vraćanju. Potrebno je 
otkloniti sve preostale prepreke fleksibilnim sustavima socijalne sigurnosti, 
uključujući nedostatak provedbe pravnih mehanizama. 
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• Stvoriti uvjete za održivi povratak etničkih Srba koji su otišli zbog rata, 
posebno za mlađe sposobne osobe i obitelji; k tome treba intenzivnije 
raditi na reintegraciji i izgradnji povjerenja. 

• Ustanoviti učinkovite i pristupačne usluge podrške s ciljem minimiziranja 
socijalne isključenosti starijih izoliranih osoba, etničkih manjina i Roma 
te djece, pružanjem mobilnih i fleksibilnih socijalnih, zdravstvenih i 
obrazovnih usluga u lokalnoj zajednici. 

• Ograničiti i, gdje god je to moguće, zaustaviti tok emigriranja obrazovanih, 
kvalificiranih osoba radne dobi iz ratom pogođenih ruralnih područja 
i s otoka u Hrvatskoj, kroz poticanje i promicanje novih mogućnosti 
zapošljavanja. 

• Osigurati da se strategije zapošljavanja, socijalnog uključivanja i regionalnog 
razvitka uz potporu dobro usmjerenih programa Europske unije, mnogo 
više usmjere na pitanje migracija i minimiziranje negativnih socijalnih 
učinaka migriranja. 

• Promicanje uključivanja Hrvata u inozemstvu u ravnomjerni i održivi 
razvitak Hrvatske uz nalaženje načina kako da se što bolje iskoriste doznake 
iz inozemstva za investiranje, štednju i razvoj.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Socijalni-ucinak-emigracije-i-ruralno-urbanih-
migracija-u-Srednjoj-i-Istocnoj-Europi-nacionalni-tim-za-RH-617.aspx

Broj projekta:  1377
Naziv projekta:  Ocjena kapaciteta za lokalni razvitak Zapadnog 
   Balkana
Naručitelj:   OECD
Voditelj projekta:  Paul Stubbs
Status projekta:  završen
Rezultat projekta:  izvješće dostupno na internetskim stranicama OECD-LEED

Sažetak:

Pored recenziranja izvješća za Albaniju, Bosnu i Hercegovinu, Hrvatsku, Kosovo 
i Makedoniju, izvršena je recenzija i nadopuna izvješća za Crnu Goru. Također, 
ponuđeni su komentari i preporuke za izradu krovnog izvješća OECD-LEED 
programa. Pohađane su radionice u Zagrebu, Podgorici i Tirani, iz kojih su proizašli 
okviri za izradu lokalnih i nacionalnih strategija socijalne uključenosti. Tijekom 
rada u radionicama, pristupilo se izradi kriterija evaluacije lokalnih kapaciteta u 
području socijalne uključenosti i socijalne ekonomije te su komentirane preporuke 
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nacionalnih stručnjaka na temu ključnih dionika. Studija je usmjerena prema 
aspektima socijalne uključenosti s naglaskom na ocjenu promjena nacionalnih 
strategija na lokalnoj razini. Analizirane su i potrebe lokalnih dionika te su 
izrađene preporuke za jačanje kapaciteta. Rad na socijalnoj uključenosti jedan je 
od tri dijela studije, a ostali su zapošljavanje i konkurentnost.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Ocjena-kapaciteta-za-lokalni-razvitak-Zapadnog-
Balkana-672.aspx

Broj projekta:  1384
Naziv projekta:  Razvoj i provedba programa „Strateško planiranje i  
   upravljanje” za rukovodeće službenike županija
Naručitelj:   Državna škola za javnu upravu, Republika Hrvatska
Voditeljica projekta:  Marijana Sumpor
Suradnica:   Irena Đokić
Status projekta:  u tijeku
Rezultat projekta:  savjetodavne usluge

Sažetak:

Na temelju sporazuma o suradnji Ekonomskog instituta, Zagreb i Državne škole 
za javnu upravu započet je projekt razvoja i provedbe programa za rukovodeće 
službenike županija. Ovim se projektom teorijske, metodološke i praktične 
spoznaje o strateškom planiranju prenose izravno na izvršnu razinu javne uprave 
na regionalnoj i lokalnoj razini. Istovremeno se razmjenjuju iskustva i prikupljaju 
nove spoznaje o razvojnim potrebama u hrvatskim regijama.

Suradnice Instituta pružaju savjetodavne i stručne usluge Državnoj školi za javnu 
upravu. Za potrebe provedbe šestodnevnog programa na temu strateškog planiranja 
i upravljanja za regionalnu razinu, pripremit će se teorijska, metodološka i na 
praksu orijentirana predavanja, kao i praktične vježbe na osnovi studije slučaja. 
Ciljevi su projekta uspostava suradnje s Državnom školom za javnu upravu; 
prijenos teorijskog, metodološkog i praktičnog znanja na rukovodeće službenike 
na regionalnoj i lokalnoj razini; testiranje novih pristupa i metoda u strateškom 
planiranju na regionalnoj i lokalnoj razini. Očekivan rezultat projekta jest 
šestodnevni program izobrazbe za rukovodeće službenike na temu strateškog 
planiranja i upravljanja, provedba programa u dvije županije u Hrvatskoj i 
evaluacija provedbe programa.
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Tijekom 2012. suradnja je ostvarena u dva navrata - proveden je trening u 
Ministarstvu financija za rukovodeće državne službenike te su održani završni 
ispiti, a suradnice EIZ-a bile su članice ispitne komisije. 

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Razvoj-i-provedba-programa-Stratesko-
planiranje-i-upravljanje-za-rukovodece-sluzbenike-zupanija-779.aspx

Broj projekta:  1388
Naziv projekta:  Studija „Ocjena sustava strateškog planiranja i  
   mogućnosti financiranja razvoja županija i lokalnih  
   jedinica u kontekstu provođenja politike regionalnog  
   razvoja Republike Hrvatske”
Naručitelj:   Ministarstvo regionalnog razvoja, šumarstva i vodnoga  
   gospodarstva Republike Hrvatske
Voditeljica projekta:  Marijana Sumpor
Suradnice:   Irena Đokić, Dubravka Jurlina Alibegović
Status projekta:  završen
Naslov studije:  Ocjena sustava strateškog planiranja i mogućnosti  
   financiranja razvoja županija i lokalnih jedinica u  
   kontekstu provođenja politike regionalnog razvoja  
   Republike Hrvatske (EI-5237)

Sažetak:

Krajem 2011. godine Ministarstvo koje je tada bilo zaduženo za regionalni razvoj, 
a danas Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova EU (MRRFEU), pokrenulo je 
izradu studije zajedno s Ekonomskim institutom, Zagreb (EIZ), kojom je ocijenjen 
sustav strateškog planiranja i financiranja razvoja županija i lokalnih jedinica 
u Hrvatskoj. Studija je nastajala interaktivno, uz razmjenu mišljenja članova 
projektnog tima MRRFEU-a i EIZ-a, a obuhvaća rezultate ankete, intervjua, 
radionice te pisane materijale analitičkog rada angažiranih stručnjaka EIZ-a. 
 
Ciljevi i rezultati studije:

• Unapređenje vođenja nacionalne politike regionalnog razvoja na osnovi 
procjene iskustava stečenih u razdoblju od usvajanja Zakona i Strategije 
regionalnog razvoja Republike Hrvatske te preporuke za unapređenje 
sustava za sljedeće programsko razdoblje EU-a (2014.-2020.).
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Rezultati: U svrhu postizanja cilja formulirane su preporuke za unapređenje 
metodologije izrade ŽRS-a i postupka ex-ante evaluacije. Odabrani su i 
opisani primjeri dobre prakse u izradi ŽRS-a i ex-ante evaluacije. Za potrebe 
izvještavanja i praćenja provedbe, razvijene su upute na osnovi kojih će 
županije izvješćivati MRRFEU, a taj proces, ukratko opisan u Studiji, proveden 
je interaktivno između znanstvenih suradnika Ekonomskog instituta, Zagreb, 
djelatnika MRRFEU-a i predstavnika županija i lokalnih jedinica.

• Identifikacija novih mogućnosti financiranja regionalnih i lokalnih 
razvojnih projekata te unapređenje sustava višegodišnjeg planiranja i 
financiranja razvojnih projekata u županijama. 

Rezultati: Opisane su prednosti i nedostaci različitih modela financiranja 
razvojnih projekata te su dane preporuke za unapređenje sustava planiranja 
i financiranja razvojnih projekata na regionalnoj razini u Republici 
Hrvatskoj.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Studija-%E2%80%9EOcjena-sustava-
strateskog-planiranja-i-mogucnosti-financiranja-razvoja-zupanija-i-lokalnih-
jedinica-u-kontekstu-provodenja-politike-regionalnog-razvoja-Republike-
Hrvatske%E2%80%9C-746.aspx

Broj projekta:  1394
Naziv projekta:  Analiza zdravstvenog sustava
Naručitelj:   MZB d.o.o., izdavač mjesečnika Banka
Voditeljica projekta:  Maja Vehovec
Suradnici:   Tanja Broz, Jelena Budak, Dubravka Jurlina Alibegović,  
   Danijel Nestić, Edo Rajh, Ivana Rašić Bakarić, Ivica Rubil,  
   Sunčana Slijepčević, Ana Stavljenić Rukavina, Sandra  
   Švaljek, Iva Tomić
Status projekta:  završen
Rezultat projekta:  javno objavljene prezentacije; održano šest javnih okruglih  
   stolova; objavljeni medijski komentari u časopisu Banka

Sažetak:

Projekt „Analiza zdravstvenog sustava” obradio je osam tema povezanih sa 
zdravstvenim sustavom Republike Hrvatske. Obrađene su teme zdravstvene 
potrošnje kroz posljednju reformu zdravstva, zatim položaj Hrvatske u Europskom 
indeksu zdravstvene zaštite potrošača, potrošnja lijekova u Hrvatskoj, organizacija 
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i financiranje primarne zdravstvene zaštite, iskustva i mogućnosti javno-privatnog 
partnerstva u zdravstvu, korupcija u zdravstvu, privatni izdaci za zdravstvo te izazovi 
restrukturiranja u sustavu javnih bolnica u Hrvatskoj. Sve su teme predstavljene 
i raspravljene na javnim okruglim stolovima. Za medijsko praćenje kao i za 
organizaciju svih zainteresiranih strana bio je odgovoran mjesečni časopis Banka. 
Javni okrugli stolovi pokazali su da za ekonomsku analizu zdravstvenog sustava 
Hrvatske ima još puno prostora te da postoji potreba za dodatnim istraživanjima i 
naporima u kvalitetnoj pripremi baza podataka zdravstvenog sustava.

Udjeli budžeta po grupama javnih bolnica
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URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Analiza-zdravstvenog-sustava-795.aspx

Broj projekta:  4002
Naziv projekta:  Croatian Economic Survey
Naručitelj:   Ekonomski institut, Zagreb
Voditeljica projekta:  Maja Vehovec (glavna urednica)
Suradnici:   Ivan-Damir Anić, Valerija Botrić, Jelena Budak, Andrea  
   Mervar, Danijel Nestić, Edo Rajh, Sandra Švaljek, Maruška  
   Vizek (uređivački savjet)
Status projekta: kontinuirani projekt
Rezultat projekta: publikacija se izdaje jednom godišnje, a u 2012. objavljen je  
   Croatian Economic Survey vol. 14, br. 1

Sažetak:

Časopis Croatian Economic Survey objavljuje znanstvene radove iz svih područja 
ekonomije i ostalih polja društvenih znanosti. Objavljivanjem visokokvalitetnih 
istraživačkih radova, časopis nastoji poslužiti kao forum međunarodne 
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akademske i stručne javnosti. Uredništvo posebno potiče komparativne studije 
fokusirane na socio-ekonomske prilike u postsocijalističkim zemljama Srednje, 
Istočne i Jugoistočne Europe. Prednost se daje empirijskim radovima koji sadrže 
preporuke nositeljima ekonomske politike i temelje se na iskustvima navedenih 
zemalja. Prispjeli se znanstveni radovi šalju na dvije anonimne recenzije. Radovi 
se objavljuju isključivo na engleskom jeziku. 

Časopis se izdaje uz potporu Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta. 
Objavljeni se članci referiraju u elektroničkim indeksima AEA (American 
Economic Association) koji su uključeni u JEL na CD-u, e-JEL i EconLit, kao 
i u bazama ABI/INFORM, EBSCO, International Bibliography of the Social 
Sciences (IBSS), RePec i SCOPUS.

URL: http://www.eizg.hr/croatian-economic-survey-hr-HR/26.aspx

Broj projekta: 1112
Naziv projekta: Analiza konjunkturnih kretanja u Hrvatskoj
Naručitelj:   Ministarstvo financija
Voditeljica projekta:  Maruška Vizek
Suradnice:   Dubravka Benaković, Ivana Rašić Bakarić, Dinko Pavuna,  
   Marina Tkalec
Status projekta:  izvršene su aktivnosti za 2012., kontinuirani projekt
Rezultat projekta:  prilozi publikaciji „Mjesečni statistički prikaz”  
   Ministarstva financija Republike Hrvatske

Sažetak:

Projekt izgradnje indeksa CROLEI započeo je godine 1995. uz podršku Vlade 
Republike Hrvatske, a od kraja 1995. projekt zajednički izvode istraživački timovi 
Ekonomskog instituta, Zagreb i Ministarstva financija Republike Hrvatske. U 
okviru te suradnje u razdoblju između 1996. i 2008. godine izgrađena je opsežna 
baza podataka CROLEI na osnovi koje se izračunavaju brojni pokazatelji 
(zaostajući, prateći i prethodeći). 
 
Među njima je i najznačajniji prognostički indikator hrvatskoga gospodarstva – 
CROLEI – koji je nastao na osnovama metode navješćujućih pokazatelja National 
Bureau of Economic Research, a čije se kretanje prati i objavljuje u „Mjesečnom 
statističkom prikazu” Ministarstva financija Republike Hrvatske. Svrha je 
indeksa CROLEI da nositeljima gospodarske politike, kao prognostički iskaz 
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kretanja cjelokupnog gospodarstva, posluži kao dodatna informacija o budućim 
ekonomskim kretanjima.
 
U tijeku petnaestogodišnjeg trajanja projekta provedene su četiri metodološke 
revizije sustava CROLEI, kojima je svrha bila podići kvalitetu krajnjeg 
prognostičkog iskaza – kompozitnog indeksa navješćujućih pokazatelja. Posljednja 
metodološka revizija kojom je sustav navješćujućih pokazatelja metodološki 
temeljito ispitan na osnovi standardnih koraka metode navješćujućih pokazatelja, 
provedena je u godini 2011. U toj reviziji načinjen je važan metodološki iskorak 
u vidu prelaska s nemodelskog na modelski pristup izračunu navješćujućeg 
pokazatelja. Modelski pristup podrazumijeva da se točke zaokreta poslovnoga 
ciklusa određuju stohastičkim ekonometrijskim metodama. Nadalje, modelski 
pristup podrazumijeva i da se vremenski nizovi koji su kandidati za komponente 
navješćujućeg pokazatelja stohastički povezuju s točkama zaokreta. Navješćujući 
pokazatelj CROLEI nastao revizijom u 2011. godini, sastoji se od osam serija-
komponenti od kojih se determinističkim izračunom određuje vrijednost indeksa. 
Na osnovi kretanja indeksa CROLEI i na osnovi kretanja difuznoga indeksa 
moguće je pravovremeno izvještavati o budućim kratkoročnim ekonomskim 
kretanjima. 

Međugodišnje stope promjene CROLEI indeksa
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Institut kontinuirano vodi i dopunjava baze podataka CROLEI, izvršava 
vremenske analize prethodećih pokazatelja, izračunava CROLEI indeks i pomoćne 
prognostičke mjere (difuzni indeks) na mjesečnoj razini te objavljuje CROLEI u 
„Mjesečnom statističkom prikazu” Ministarstva financija Republike Hrvatske.

URL: http://www.eizg.hr/hr-HR/Analiza-konjunkturnih-kretanja-u-
Hrvatskoj-626.aspx
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Znanstveni i stručni
skupovi Instituta
Predstavljanje rezultata istraživanja

Naziv istraživanja: Mjerodavno tržište i tržišni udjeli u trgovini na malo u  
   Hrvatskoj i EU
Organizator: Ekonomski institut, Zagreb
Mjesto održavanja: Ekonomski institut, Zagreb
Datum održavanja: 28.3.2012.

Naziv istraživanja: Izrada prijedloga Smjernica s kriterijima/uvjetima za 
   određene vrste namjena brownfield lokacija
Organizator: Ekonomski institut, Zagreb
Mjesto održavanja: Ekonomski institut, Zagreb
Datum održavanja: 30.10.2012.

Promocija knjige

Naziv knjige: Towards Open Regionalism in South East Europe
Organizator: Ekonomski institut, Zagreb
Mjesto održavanja: Ekonomski institut, Zagreb
Datum održavanja: 6.9.2012.

Radionice i okrugli stolovi

Naziv radionice: From National Innovation Systems to Innovation  
   Policy Learning in Bosnia and Herzegovina, Croatia,  
   Macedonia, and Serbia
Organizatori: Nordic Insitute for Studies in Innovation, Research  
   and Education, Ekonomski institut, Sarajevo, Institut  
   Mihajlo Pupin, Ekonomski fakultet, Prilep i  
   Ekonomski institut, Zagreb
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Mjesto održavanja: Ekonomski fakultet u Sarajevu, BiH
Datum održavanja: 6.6.2012. 

Naziv okruglog stola: Krvna slika hrvatskog zdravstva
Organizatori:  Ekonomski institut, Zagreb i magazin Banka
Mjesto održavanja: Novinarski dom, Zagreb
Datum održavanja: 6.2.2012.

Naziv okruglog stola: Okrugli stol o e-zdravstvu
Organizatori:  Ekonomski institut, Zagreb i magazin Banka
Mjesto održavanja: Hrvatska obrtnička komora, Zagreb
Datum održavanja: 21.3.2012.

Naziv okruglog stola: Ima li lijeka za tržište lijekova?
Organizatori:  Ekonomski institut, Zagreb i magazin Banka
Mjesto održavanja: Hrvatska obrtnička komora, Zagreb
Datum održavanja: 18.4.2012.

Naziv okruglog stola: Primarna zdravstvena zaštita i javno-privatno  
   partnerstvo u zdravstvu
Organizatori:  Ekonomski institut, Zagreb i magazin Banka
Mjesto održavanja: Hrvatska obrtnička komora, Zagreb
Datum održavanja: 4.6.2012.

Naziv okruglog stola: Korupcija, privatna plaćanja i dopunsko osiguranje
Organizatori:  Ekonomski institut, Zagreb i magazin Banka
Mjesto održavanja: Hrvatska obrtnička komora, Zagreb
Datum održavanja: 17.9.2012.

Naziv okruglog stola: Jesu li bolnice osuđene na gubitke?
Organizatori:  Ekonomski institut, Zagreb i magazin Banka
Mjesto održavanja: Hrvatska obrtnička komora, Zagreb
Datum održavanja: 13.11.2012.
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Predavanja

Naziv predavanja: Usklađivanje poslovnih ciklusa između Hrvatske i 
   zemalja Europske unije
Predavačica:  Iva Čondić-Jurkić, Ekonomski institut, Zagreb
Organizator: Ekonomski institut, Zagreb
Mjesto održavanja: Ekonomski institut, Zagreb
Datum održavanja: 25.1.2012.

Naziv predavanja: Financial Sector Benchmarking System
Predavačica:  Leslie Sulenta, Deloitte Consulting 
   University, SAD
Organizator: Ekonomski institut, Zagreb
Mjesto održavanja: Ekonomski institut, Zagreb
Datum održavanja: 14.2.2012.

Naziv predavanja: Understanding keys to successful new product 
   information
Predavač:  Dan Smith, Kelley School of Business, Indiana  
   University, SAD
Organizator:  Ekonomski institut, Zagreb
Mjesto održavanja: Ekonomski institut, Zagreb
Datum održavanja: 24.5.2012. 

Naziv predavanja: Regionalne nejednakosti u raspodjeli dohotka u 
   Republici Hrvatskoj 
Predavač:  Hrvoje Mirošević, Ekonomski institut, Zagreb
Organizator: Ekonomski institut, Zagreb
Mjesto održavanja: Ekonomski institut, Zagreb
Datum održavanja: 12.7.2012.

Naziv predavanja: Auditing, Reporting Bias, and the Value Relevance of 
   Reported Earnings
Predavač  John Reed Smith, Kelley School of Business, Indiana  
   University, SAD
Organizator: Ekonomski institut, Zagreb
Mjesto održavanja: Ekonomski institut, Zagreb
Datum održavanja: 24.11.2012.
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Znanstveni utorak

Tijekom 2012. godine na Ekonomskom institutu, Zagreb održano je 14 predavanja 
iz ciklusa „Znanstveni utorak”. Cilj „Znanstvenog utorka” jest omogućiti 
razmjenu istraživačkih spoznaja među suradnicima Ekonomskog instituta, Zagreb 
te domaćim i inozemnim znanstvenicima, te otvoriti raspravu o aktualnim i 
novim područjima istraživanja. Voditelji „Znanstvenog utorka” su Nenad Starc 
i Hrvoje Mirošević.

Teme predavanja bile su raznovrsne, a ciklus predavanja otvorila je dr. sc. Maja 
Jokić, znanstvena savjetnica Instituta za društvena istraživanja u Zagrebu, 
izlaganjem pod nazivom „Komercijalne citatne baze u vrednovanju znanstvenog 
rada” u kojem je govorila o važnosti dostupnosti i zastupljenosti u najrelevantnijim 
komercijalnim citatnim bazama WoS-SSCI i Scopus. Od gostujućih predavača, u 
sklopu ciklusa „Znanstveni utorak” izlagala je i mr. sc. Sanja Crnković-Pozaić, 
bivša dugogodišnja djelatnica Ekonomskog instituta, Zagreb i ravnateljica 
Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. Mr. sc. Sanja Crnković-Pozaić održala je 
predavanje pod nazivom „Na tragu novog alata za planiranje kvalifikacija prema 
potrebama tržišta rada” u kojem je predstavila analitičke alate za razvoj modularnog 
obrazovanja odraslih i relevantnih ishoda učenja iz redovnog obrazovanja. Dr. 
sc. Ivo Lavrač s Ekonomskog fakulteta u Ljubljani održao je predavanje pod 
nazivom „Open Issues of Introduction of Property Tax – Slovenian Experience” 
u kojem je predstavio slovenska iskustva uvođenja poreza na nekretnine. Sljedeće 
predavanje u sklopu ciklusa „Znanstveni utorak” održao je dr. sc. Zvonimir Šikić, 
voditelj Katedre za matematiku Fakulteta strojarstva i brodogradnje Sveučilišta 
u Zagrebu pod nazivom „O matematičkoj neumitnosti tržišnih zakona” u 
kojem je propitivao slobodno tržište te postoje li uistinu njegovi matematički 
neumitni zakoni. Profesor Bill Gibson sa Sveučilišta u Vermontu, SAD kao gost 
Ekonomskog instituta, Zagreb, održao je predavanje na temu „Real and Financial 
Crises” u kojem se osvrnuo na financijske krize i krize realnog sektora. Profesor 
John Reed Smith, redovni profesor računovodstva na Kelley School of Business, 
Sveučilišta u Indiani, SAD, također je kao gost Ekonomskog instituta, Zagreb 
održao predavanje u sklopu ciklusa „Znanstveni utorak” pod nazivom „Investor 
Protection, Auditing and Internal Control” u kojem je predstavio metodologije 
koje revizori mogu koristiti u svrhu detektiranja prijevare, te je ujedno i evaluirao 
različite organizacijske strukture u cilju utvrđivanja najbolje konfiguracije za 
otkrivanje prijevara. Vanesa Benković, viša konzultantica i direktorica sektora 
istraživanja Hrvatskog društva za farmakoekonomiku i ekonomiku zdravstva, 
održala je predavanje na temu „Uvod u ekonomiku zdravstva i primijenjenu 
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farmakoekonomiku” u kojem je problematizirala paradigmu ekonomike zdravstva 
kroz dimenzije nepredvidljivosti, rizika i asimetričnosti informacija. Dr. sc. 
Ana Bobinac, istraživačica na postdoktorskom studiju nizozemskog sveučilišta 
Erasmus University Rotterdam, nastavila je s temama iz područja ekonomike 
zdravstva, te je održala predavanje pod nazivom „Deriving individual willingness 
to pay for a Quality-Adjusted Life-Years measure (QALY) under risk” u kojem 
je predstavila jedan dio svoje doktorske disertacije. Dr. sc. Vinko Muštra s 
Katedre za opću ekonomiju Ekonomskog fakulteta Sveučilišta u Splitu održao 
je predavanje pod nazivom „Odnos regionalnih dispariteta i nacionalnih stopa 
rasta” u kojem se bavio pitanjem je li ujednačavanje prostorne (regionalne) 
razvijenosti suprotstavljeno ostvarivanju viših stopa nacionalnog gospodarskog 
rasta. Sljedeća predavanja u sklopu ciklusa „Znanstveni utorak” održali su 
asistenti s Ekonomskog instituta, Zagreb. Niz predavanja otvorila je Marina 
Tkalec koja je u izlaganju pod nazivom „The Dynamics of Deposit Euroization in 
European Post-transition Countries: Evidence from Threshold VAR” predstavila 
rezultate istraživanja prvog dijela svoje doktorske disertacije. U tom je radu 
istražila odrednice i dinamiku depozitne eurizacije u 12 europskih tranzicijskih 
država koristeći nelinearne TVAR metode. Potom je Hrvoje Mirošević održao 
predavanje na temu „Analiza razvojnih dokumenata Republike Hrvatske” u 
kojem je analizirao suvremenu produkciju razvojnih dokumenata i njihovu 
ulogu u upravljanju razvojem u Republici Hrvatskoj. Ivica Rubil izložio je rad 
„Decomposing Regional Poverty Differences into Mean Income and Inequality 
Contributions: Evidence from Croatian Counties” u kojem je istražio različiti 
utjecaj prosječnog dohotka i nejednakosti u raspodjeli dohotka na razlike u 
relativnom siromaštvu na razini županija Republike Hrvatske. Iva Tomić izložila 
je sva tri dijela doktorske disertacije „Essays on labour market in post-transition 
economy: The case of Croatia”. Završno predavanje u sklopu ciklusa „Znanstveni 
utorak” u 2012. godini održala je dr. sc. Mihaela Grubišić Šeba pod nazivom 
„Financijske opcije za izgradnju zagrebačkog Trga pravde, s preporukama” u 
kojem je predstavila rezultate istoimenog projekta. 
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Datum
održavanja Predavači Teme

24. siječnja 2012. Maja Jokić Komercijalne citatne baze u vrednovanju 
znanstvenog rada

31. siječnja 2012. Sanja Crnković-Pozaić Na tragu novog alata za planiranje 
kvalifikacija prema potrebama tržišta rada

26. travnja 2012. Ivo Lavrač Open Issues of Introduction of Property Tax 
– Slovenian Experience

30. svibnja 2012. Zvonimir Šikić O matematičkoj neumitnosti tržišnih 
zakona

1. lipnja 2012. Bill Gibson Real and Financial Crises
14. lipnja 2012. John Reed Smith Investor Protection, Auditing and Internal 

Control
19. lipnja 2012. Vanesa Benković Uvod u ekonomiku zdravstva i primijenjenu 

farmakoekonomiku
8. studenog 2012. Ana Bobinac Deriving individual willingness to pay for a 

Quality-Adjusted Life-Years measure (QALY) 
under risk

14. studenog 2012. Vinko Muštra Odnos regionalnih dispariteta i nacionalnih 
stopa rasta

20. studenog 2012. Marina Tkalec The Dynamics of Deposit Euroization 
in European Post-transition Countries: 
Evidence from Threshold VAR

27. studenog 2012. Hrvoje Mirošević Analiza razvojnih dokumenata Republike 
Hrvatske

4. prosinca 2012. Ivica Rubil Decomposing Regional Poverty Differences 
into Mean Income and Inequality 
Contributions: Evidence from Croatian 
Counties

11. prosinca 2012. Iva Tomić Essays on labour market in post-transition 
economy: The case of Croatia

18. prosinca 2012. Mihaela Grubišić Šeba Financijske opcije za izgradnju zagrebačkog 
Trga pravde, s preporukama
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Publikacije i studije
Instituta
Časopisi

Croatian Economic Outlook Quarterly / Nestić, Danijel (urednik); Mervar, 
Andrea; Rubil, Ivica; Švaljek, Sandra; Tkalec, Marina; Tomić, Iva; Vizek, Maruška. 
Zagreb: Ekonomski institut, Zagreb, 1999. –
Tromjesečno. 
ISSN 1332-3067; e-ISSN 1847-7852

Croatian Economic Survey / Vehovec, Maja (urednica); Anić, Ivan-Damir; 
Botrić, Valerija; Budak, Jelena; Mervar, Andrea; Nestić, Danijel; Rajh, Edo; Švaljek, 
Sandra; Vizek, Maruška (uređivački savjet). Zagreb: Ekonomski institut, Zagreb, 
1994. –
Godišnje.
ISSN 1330-4860; e-ISSN 1846-3878

Privredna kretanja i ekonomska politika / Mervar, Andrea (glavna urednica); 
Lalovac, Boris; Linić, Slavko; Nestić, Danijel; Payne, James E.; Švaljek, Sandra; 
Vehovec, Maja (uredništvo). Zagreb: Ekonomski institut, Zagreb; Ministarstvo 
financija Republike Hrvatske, 1991. –
Tromjesečno.
ISSN 1330-187X; e-ISSN 1847-7860

Ostale publikacije

Radni materijali EIZ-a / Kordej-De Villa, Željka (glavna urednica); Anić, Ivan-
Damir; Botrić, Valerija; Rajh, Edo; Stubbs, Paul (uredništvo). Zagreb: Ekonomski 
institut, Zagreb, 2007. –
ISSN 1846-4238; e-ISSN 1847-7844
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• Jelena Budak i Edo Rajh, „Corruption Survey in Croatia: Survey 
Confidentiality and Trust in Institutions”, EIZ-WP-1201.

• Valerija Botrić, „Intra-Industry Trade between the European Union and 
Western Balkans: A Close-up”, EIZ-WP-1202.

• Jelena Budak, Ivan-Damir Anić i Edo Rajh, „Public Attitudes towards 
Surveillance and Privacy in Western Balkans: The Case of Serbia”, EIZ-
WP-1203.

• Iva Tomić, „The Efficiency of the Matching Process: Exploring the Impact 
of Regional Employment Offices in Croatia”, EIZ-WP-1204. 

• Hrvoje Mirošević, „Analiza razvojnih dokumenata Republike Hrvatske”, 
EIZ-WP-1205.

Sektorske analize

• Sektorske analize: Kemijska industrija, 1, 1(2012). Partner: magazin Banka; 
urednica Tanja Broz; autorica Ivana Rašić-Bakarić.

• Sektorske analize: Prehrambena industrija, 1, 2(2012). Partner: magazin 
Banka; urednica Tanja Broz; autor Zoran Aralica.

• Sektorske analize: Trgovina na malo, 1, 3(2012). Partner: magazin Banka; 
urednica Tanja Broz; autor Ivan-Damir Anić.

• Sektorske analize: Građevinarstvo i nekretnine, 1, 4(2012). Partner: magazin 
Banka; urednica Tanja Broz; autor Goran Buturac.

• Sektorske analize: Energetika i naftna industrija, 1, 5(2012). Partner: 
magazin Banka; urednica Tanja Broz; autori Tanja Broz i Denis Redžepagić.

• Sektorske analize: Promet i veze, 1, 6(2012). Partner: magazin Banka; 
urednica Tanja Broz; autorice Ljiljana Božić, Tanja Broz i Marina Tkalec.

• Sektorske analize: Turizam i ugostiteljstvo, 1, 7(2012). Partner: magazin 
Banka; urednica Tanja Broz; autorica Marina Tkalec.

• Sektorske analize: Kemijska industrija, 1, 8(2012). Partner: MZB d.o.o.; 
urednice Tanja Broz i Marina Ralašić; autori Ivana Rašić Bakarić i Miho 
Dobrašin.

• Sektorske analize: Trgovina na malo, 1, 9(2012). Partner: Suvremene 
poslovne komunikacije d.o.o.; urednici Tanja Broz i Tihomir Dokonal; 
autori Ivan-Damir Anić, Tihomir Dokonal i Mila Perović.

• Sektorske analize: Farmaceutska industrija, 1, 10(2012). Partner: Suvremene 
poslovne komunikacije d.o.o.; urednice Tanja Broz i Nives Matijević; 
autorice Tanja Broz, Sunčana Slijepčević i Nives Matijević.

• Sektorske analize: Prehrambena industrija, 1, 11(2012). Partner: Poslovni 
dnevnik; urednica Sandra Švaljek; autor Zoran Aralica.
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• Sektorske analize: Trgovina na malo, 1, 12(2012). Partner: Poslovni dnevnik; 
urednica Tanja Broz; autor Ivan-Damir Anić.

• Sektorske analize: Građevinarstvo i nekretnine, 1, 13(2012). Partner: 
Poslovni dnevnik; urednica Sandra Švaljek; autor Goran Buturac.

• Sektorske analize: Energetika i naftna industrija, 1, 14(2012). Partner: 
Poslovni dnevnik; urednica Tanja Broz; autori Goran Buturac i Denis 
Redžepagić.

• Sektorske analize: Promet i veze, 1, 15(2012). Partner: Poslovni dnevnik; 
urednica Tanja Broz; autorice Marina Tkalec i Ljiljana Božić.

• Sektorske analize: Turizam i ugostiteljstvo, 1, 16(2012). Partner: Poslovni 
dnevnik; urednica Tanja Broz; autorica Marina Tkalec.

• Sektorske analize: Trgovina na malo, 1, 17(2012). Partner: Poslovni dnevnik; 
urednica Tanja Broz; autor Ivan-Damir Anić.

Studije EIZ-a

Anić, Ivan-Damir; Budak, Jelena; Radas, Sonja; Rajh, Edo; Slijepčević, 
Sunčana. Mjerodavno tržište i tržišni udjeli na malo u Hrvatskoj i EU. Zagreb: 
Ekonomski institut, Zagreb, 2012. [EI-5225].

Aralica, Zoran. Research on innovative potential of HU-HR cross border region 
Međimurje County and Koprivnica-Križevci County: final report. Zagreb: 
Ekonomski institut, Zagreb, 2012. [EI-5250].

Čondić-Jurkić, Iva; Lovrinčević, Željko; Nušinović, Mustafa; Slijepčević, 
Sunčana; Sumpor, Marijana; Redžepagić, Denis; Tkalec, Marina; Vizek, 
Maruška; Božić, Miroslav; Maletić, Ivana; Redžepagić, Jasmin. Pregled 
financijskog i operativnog stanja s ciljem utvrđivanja potencijalnih obaveza 
i optimalnosti sustava: zbirno izvješće. Zagreb: Ekonomski institut, Zagreb i 
Inženjerski biro, 2012. [EI-5263 i EI-5264].

• Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem utvrđivanja potencijalnih 
obaveza i optimalnosti sustava: zbirno izvješće. Zagreb: Ekonomski institut, 
Zagreb i Inženjerski biro, 2012. [sažetak i preporuke - ministarstva]
[EI-5260].

• Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem utvrđivanja potencijalnih 
obaveza i optimalnosti sustava: Ministarstvo financija. Zagreb: Ekonomski 
institut, Zagreb, 2012. [EI-5261].

• Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem utvrđivanja potencijalnih 
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obaveza i optimalnosti sustava: Ministarstvo gospodarstva, rada i 
poduzetništva. Zagreb: Ekonomski institut, Zagreb, 2012. [EI-5262].

• Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem utvrđivanja potencijalnih 
obaveza i optimalnosti sustava: Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i 
ruralnog razvoja. Zagreb: Ekonomski institut, Zagreb, 2012. [EI-5256].

• Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem utvrđivanja potencijalnih 
obaveza i optimalnosti sustava: Hrvatska elektroprivreda. Zagreb: 
Ekonomski institut, Zagreb i Inženjerski biro, 2012. [EI-5257].

• Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem utvrđivanja potencijalnih 
obaveza i optimalnosti sustava: Hrvatske vode. Zagreb: Ekonomski institut, 
Zagreb i Inženjerski biro, 2012. [EI-5258].

• Pregled financijskog i operativnog stanja s ciljem utvrđivanja potencijalnih 
obaveza i optimalnosti sustava: Hrvatske šume. Zagreb: Ekonomski institut, 
Zagreb i Inženjerski biro, 2012. [EI-5259].

Budak, Jelena; Jurlina Alibegović, Dubravka. Studija ostvarivosti i provedivosti 
znanstveno-istraživačkog projekta Istraživanje javnih troškova i uspostava sustava 
pokazatelja uspješnosti u području suzbijanja zlouporabe droga u Republici 
Hrvatskoj. Zagreb: Ekonomski institut, Zagreb, 2012. [EI-5234].

Đokić, Irena; Kordej-DeVilla, Željka; Rašić Bakarić, Ivana. Smjernice s 
kriterijima/uvjetima za prenamjenu neiskorištenih nekretnina na području 
Primorsko-goranske županije. Zagreb: Ekonomski institut, Zagreb, 2012.  
[EI-5243].

Lovrinčević, Željko; Mikulić, Davor. Pisano izvješće o dovršenim fazama rada 
na projektu: razvitak sustava nacionalnih računa prema ESA 95 zahtjevima. 
Zagreb: Ekonomski institut, Zagreb, 2012. [EI-5249].
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znanstvena zvanja za znanstveno područje društvenih znanosti, znanstveno 
polje ekonomije, te je predložilo izbor, a Matični odbor za područje društvenih 
znanosti, polje ekonomija izabrao je u viša znanstvena zvanja sljedeće suradnike 
Instituta:
 

• dr. sc. Tajanu Barbić, u znanstveno zvanje znanstvene suradnice,
• dr. sc. Danijela Nestića, u znanstveno zvanje znanstvenog savjetnika,
• dr. sc. Marijanu Sumpor, u znanstveno zvanje više znanstvene suradnice.

Tijekom 2012. godine u suradničko zvanje izabran je:

• dr. sc. Denis Redžepagić, u suradničko zvanje višeg asistenta.

Doktorski studij

Tijekom 2012. godine doktorirao je:

• dr. sc. Denis Redžepagić, 19.4.2012. na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta 
u Splitu, obranom doktorske disertacije pod naslovom „Utjecaj vlasničke 
strukture na uspješnost poduzeća u tranzicijskim uvjetima – slučaj pretvorbe 
i privatizacije u Republici Hrvatskoj”.

Rad suradnika na stjecanju doktorata tijekom 2012. godine:

• Hrvoje Mirošević, pohađanje poslijediplomskog doktorskog studija na 
Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu,
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• Ivica Rubil, pohađanje poslijediplomskog doktorskog studija na 
Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu,

• Marina Tkalec, pohađanje poslijediplomskog doktorskog studija „Doctoral 
programme in Economics and Business” na Ekonomskom fakultetu 
Sveučilišta u Ljubljani, Slovenija,

• Iva Tomić, pohađanje poslijediplomskog doktorskog studija „Doctoral 
programme in Economics and Business” na Ekonomskom fakultetu 
Sveučilišta u Ljubljani, Slovenija,

• Bruno Škrinjarić, pohađanje poslijediplomskog doktorskog studija u 
Centru za doktorske studije u ekonomiji na Graduate School of Economics 
and Social Sciences Sveučilišta u Mannheimu, Njemačka,

• Ivan Žilić, pohađanje poslijediplomskog doktorskog studija „PhD Graduate 
Program in Economics” na Sveučilištu Carlos III u Madridu, Španjolska.
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Ostale aktivnosti 
istraživača
Ivan-Damir Anić

• predavač na Međunarodnoj diplomskoj školi za poslovno upravljanje 
(International Graduate Business School Zagreb – IGBS Zagreb), kolegij 
„Retailing Management”,

• član Upravnog vijeća poslovne škole IGBS Zagreb,
• član uredništva publikacije Radni materijali EIZ-a,
• član uređivačkog savjeta časopisa Croatian Economic Survey,
• recenzent za časopise Tržište, Ekonomski pregled i International Journal of 

Knowledge-Based Development (IJKBD).

Zoran Aralica
• član udruženja International Association for the Advancement of 

Innovative Approaches to Global Challenges (IAAI), 
• voditelj kolegija „Upravljanje inovacijama i tehnološkim funkcijama”, 

Veleučilište VERN,
• član Nadzornog odbora tvrtke Koksar d.o.o. (od travnja do listopada 

2012.),
• recenzent za časopise Ekonomski pregled i Latin American Business Review.

Valerija Botrić
• članica uredništva publikacije Radni materijali EIZ-a,
• članica uređivačkog savjeta publikacije Croatian Economic Survey,
• članica udruženja European Association for Comparative Economic 

Studies (EACES),
• recenzentica za časopise Ekonomski pregled, Financijska teorija i praksa, 

Contemporary Economics i International Business Research.

Ljiljana Božić
• članica organizacije Finnish Business and Policy Forum EVA – EVA 

Junior Fellow Alumni,
• članica Hrvatske udruge za marketing CROMAR,
• recenzentica za časopise Ekonomski pregled i Tržište.
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Tanja Broz
• urednica publikacije Sektorske analize,
• recenzentica za časopise Journal of Economic Integration, Privredna kretanja i 

ekonomska politika, Financial Theory and Practice i Ekonomska istraživanja.

Jelena Budak
• članica upravljačkog odbora programa COST akcije IS0807: Living in 

Surveillance Societies (LiSS),
• članica Europskog udruženja za regionalna istraživanja (European 

Regional Science Association – ERSA),
• članica uredništva časopisa Contemporary Economics,
• recenzentica za časopise International Small Business Journal, Journal of 

Economics and Business i Business and Politics.

Goran Buturac
• profesor na Zagrebačkoj školi ekonomije i managementa,
• član Hrvatskog društva za operacijska istraživanja i Hrvatskog društva 

ekonomista,
• član uredništva časopisa Ekonomski pregled,
• član uredništva stručnog časopisa Računovodstvo danas,
• recenzent za časopise Ekonomska istraživanja i Ekonomski pregled.

Iva Čondić-Jurkić
• izvođenje nastave u okviru kolegija „Međunarodna ekonomija” na 

Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu,
• recenzentica za časopise Ekonomska istraživanja, Ekonomski pregled i 

Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu.

Irena Đokić
• tajnica Hrvatske sekcije Europskog udruženja za regionalna istraživanja 

(ERSA),
• predsjednica udruge Europski edukacijski forum, mreže stručnjaka u 

području europskih integracija,
• potpredsjednica Nadzornog odbora tvrtke Koksar d.o.o.,
• članica radne skupine za razvoj regionalnih klastera u Republici Hrvatskoj 

(Ministarstvo gospodarstva),
• evaluatorica FP7 programa COFUND u organizaciji Research Executive 

Agency, evaluacijske institucije Europske komisije za FP7 programe,
• recenzentica za časopise Sociologija i prostor (Institut za društvena 

istraživanja) i Građevinar (Građevinski fakultet).
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Zlatan Fröhlich
• predsjednik HGK – Komore Zagreb,
• dekan i predavač na Međunarodnoj diplomskoj školi za poslovno 

upravljanje (IGBS Zagreb),
• član Partnerskog vijeća za razvojnu strategiju ZAGREBPLAN Grada 

Zagreba,
• član Vijeća za prevenciju Grada Zagreba,
• član Upravnog vijeća Visoke poslovne škole Utilus, Zagreb,
• član Izdavačkog savjeta i recenzent časopisa Transition Studies Review 

(Springer Verlag),
• član uredništva časopisa Romanian Journal of Regional Science,
• gost predavač na poslijediplomskom studiju „Ekonomija u evropskom 

okruženju” Ekonomskog fakulteta Sveučilišta u Tuzli (BiH),
• predsjednik Hrvatske sekcije udruženja European Regional Science 

Association (ERSA),
• predstavnik Hrvatskog Skål saveza u Međunarodnom savjetu udruge Skål,
• potpredsjednik Odsjeka 2000 Zagreb Hrvatske bratske zajednice,
• predsjednik Hrvatsko-turskog poslovnog vijeća (pri HGK-u),
• član Vijeća Turističke zajednice Zagrebačke županije.

Mihaela Grubišić Šeba
• članica udruženja CFA Institute, sa sjedištem u Charlottesvilleu, Virginia, 

SAD,
• članica Skupštine Zagrebačkog holdinga d.o.o.,
• članica Skupštine Razvojne agencije Zagreb – Tehnološki park Zagreb 

d.o.o.,
• recenzentica za časopis Ekonomski pregled.

Dubravka Jurlina Alibegović
• članica Hrvatske sekcije Europskog udruženja za regionalna istraživanja 

(European Regional Science Association – ERSA),
• članica Izvršnog odbora Europskog udruženja za urbana istraživanja 

(European Urban Research Association – EURA),
• članica Hrvatske mreže stručnjaka za lokalni i regionalni razvoj,
• članica Nacionalnog povjerenstva za provođenje decentralizacije i reforme 

lokalne i područne (regionalne) samouprave Vlade Republike Hrvatske,
• članica Savjeta za financiranje znanstvene djelatnosti i visokog 

obrazovanja,
• članica Upravnog vijeća Ekonomskog instituta, Zagreb,
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• članica Upravnog vijeća Međunarodne diplomske škole za poslovno 
upravljanje (IGBS Zagreb),

• članica uredništva časopisa CEA Journal of Economics,
• recenzentica za časopise Journal of Southeast European and Black Sea Studies, 

Ekonomski pregled, Financijska teorija i praksa, Hrvatska i komparativna javna 
uprava, Ekonomska istraživanja i Zbornik radova Ekonomskog fakulteta u 
Rijeci.

Željka Kordej-De Villa
• glavna urednica publikacije Radni materijali EIZ-a,
• članica Hrvatske sekcije Europskog udruženja za regionalna istraživanja 

(European Regional Science Association – ERSA),
• recenzentica za časopise Financijska teorija i praksa i Ekonomski pregled.

Željko Lovrinčević
• član uredništva časopisa Ekonomski pregled,
• član Glavnog odbora Hrvatskog društva ekonomista,
• član Područnog vijeća MZOŠ-a za društvene znanosti,
• član Savjeta HNB-a.

Andrea Mervar
• glavna urednica časopisa Privredna kretanja i ekonomska politika,
• urednica stručnog časopisa Croatian Economic Outlook Quarterly (do lipnja 

2012.),
• članica uredništva časopisa Croatian Economic Survey i Journal of Economics 

and Finance (Springer Verlag),
• recenzentica za publikaciju Istraživanja HNB-a.

Davor Mikulić
• član Statističkog savjeta Republike Hrvatske,
• recenzent u domaćim časopisima.

Danijel Nestić
• član uredništva časopisa Društvena istraživanja, Privredna kretanja i 

ekonomska politika i Croatian Economic Survey,
• recenzent za časopise Financijska teorija i praksa, Revija za socijalnu politiku 

i Društvena istraživanja,
• član Odbora za fiskalnu politiku, stručnog i neovisnog tijela osnovanog 

od strane Vlade RH s ciljem unapređenja sustava javnih financija i 
praćenja primjene fiskalnih pravila utvrđenih Zakonom o fiskalnoj 
odgovornosti.
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Sonja Radas
• docentica na Prirodoslovno-matematičkom fakultetu Sveučilišta 

u Zagrebu, Matematički odjel, predmet „Matematički modeli u 
marketingu”,

• predavačica na MBA studiju poslovne škole IGBS Zagreb, predmet „New 
product development”,

• članica upravljačkog odbora projekta Europske znanstvene zaklade 
„Academic patenting in Europe, 2009-2013”,

• evaluatorica za FP7 projekte,
• povremena recenzentica za časopis Technovation.

Dubravko Radošević
• član Nadzornog odbora tvrtke Ericsson Nikola Tesla d.d., Zagreb,
• član uredništva časopisa Ekonomija i International Review of Economics and 

Business, 
• član Glavnog odbora Hrvatskog društva ekonomista,
• nositelj predmeta „Teorija i praksa međunarodnih financija” na Visokoj 

školi međunarodnih odnosa i diplomacije,
• nositelj predmeta „Ekonomika Europske monetarne unije” na Veleučilištu 

VERN,
• vanjski suradnik na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu, 

Katedra za financije, kolegij „Monetarna politika Europske unije”,
• vanjski suradnik na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu, 

Katedra za ekonomsku teoriju, kolegij „Politička ekonomija”,
• gost predavač na Hrvatskom vojnom učilištu, Ratna škola „Ban Josip 

Jelačić”,
• recenzent za časopis Ekonomski pregled.

Edo Rajh
• član uredništva publikacije Radni materijali EIZ-a,
• član uređivačkog savjeta časopisa Croatian Economic Survey,
• član uredništva časopisa Ekonomski pregled,
• član udruženja Academy of Marketing Science, Association for Consumer 

Research i European Survey Research Association.

Ivana Rašić Bakarić
• članica Hrvatskog društva za operacijska istraživanja,
• članica Mreže stručnjaka za regionalni razvoj, 
• članica Hrvatske sekcije Europskog udruženja za regionalna istraživanja 

(ERSA),
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• administratorica internet portala Regio: www.regio-hr.com,
• vanjska suradnica na Katedri za statistiku Ekonomskog fakulteta 

Sveučilišta u Zagrebu.

Denis Redžepagić
• savjetnik za ekonomska i trgovinska pitanja pri Delegaciji Europske Unije 

u Republici Hrvatskoj,
• recenzent za časopis Ekonomski pregled.

Sunčana Slijepčević
• članica povjerenstva za ocjenu doktorske disertacije na Ekonomskom 

fakultetu Sveučilišta u Zagrebu,
• članica uredništva časopisa Contemporary Economics,
• recenzentica za časopis Ekonomski pregled.

Nenad Starc
• predavač na specijalističkom poslijediplomskom studiju „Europske 

integracije, regionalni i lokalni ekonomski razvoj” na Sveučilištu Jurja 
Dobrile u Puli, Odjel za ekonomiju i turizam „Dr. Mijo Mirković”, 
kolegij „Regionalna ekonomija i politika”,

• predavač na poslijediplomskom sveučilišnom doktorskom studiju 
„Menadžment održivog razvoja” Fakulteta za menadžment u turizmu i 
ugostiteljstvu Sveučilišta u Rijeci, kolegij „Ekonomika i politika održivog 
razvoja”,

• suradnja unutar međunarodnog udruženja International Scientific 
Council for Island Development (INSULA),

• suradnja unutar Hrvatske sekcije Europskog udruženja za regionalna 
istraživanja (ERSA),

• suradnja unutar udruženja European Society of Ecological Economics 
(ESEE),

• član Urbanističkog savjeta Zelene akcije Zagreb, 
• recenzent za časopis Journal of Sustainable Development and Planning 

(Wessex Institute of Technology, UK).

Paul Stubbs
• predavač na doktorskom studiju Fakulteta političkih znanosti Sveučilišta 

u Zagrebu, predmet „Komparativna europska socijalna politika”,
• predavač na poslovnoj školi IGBS Zagreb, predmet „Business Ethics and 

Corporate Social Responsibility”,
• član uredništva časopisa Revija za socijalnu politiku i Politička misao,
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• član savjetodavnog odbora časopisa Global Social Policy,
• član savjetodavnog odbora organizacije Centre for European Integration 

Studies,
• član Hrvatskog sociološkog društva,
• član udruženja American Anthropological Association Interest Group on 

the Anthropology of Public Policy,
• član Savjeta za socijalno poduzetništvo Udruge za promicanje inkluzije 

(UPI),
• recenzent za časopise Social Policy and Administration, Local Economy, 

Ekonomski pregled, Revija za socijalnu politiku i Zbornik radova Ekonomskog 
fakulteta u Rijeci.

Marijana Sumpor
• predavačica u okviru Programa izobrazbe za rukovodeće državne 

službenike i rukovodeće službenike u jedinicama lokalne i regionalne 
(područne) samouprave, modul „Strateško planiranje i upravljanje”, 
Ministarstvo uprave i Državna škola za javnu upravu,

• članica radne skupine za regionalne klastere, Ministarstvo gospodarstva, 
rada i poduzetništva,

• članica Hrvatske sekcije Europskog udruženja za regionalna istraživanja 
(European Regional Science Association – ERSA),

• članica udruženja Regional Science Association International (RSAI),
• članica udruženja Association of European Schools of Planning (AESOP),
• predstavnica Hrvatske u udruženju Regional Studies Association (RSA), 
• članica Hrvatske mreže stručnjaka za regionalni razvoj (Regio-hr),
• članica Europskog edukacijskog foruma (EEF).

Sandra Švaljek
• članica uredništva časopisa Privredna kretanja i ekonomska politika i 

Croatian Economic Survey,
• predsjednica Upravnog vijeća Međunarodne diplomske škole za poslovno 

upravljanje (IGBS Zagreb),
• članica Savjeta Veleučilišta VERN,
• članica udruženja European Regional Science Association (ERSA) i mreže 

EAST (Eastern European Research Network of the Oxford Institute of 
Ageing),

• članica Savjeta Hrvatske narodne banke,
• povremena recenzentica za časopise Financial Theory and Practice i Revija 

za socijalnu politiku.
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Marina Tkalec
• recenzentica za časopise Comparative Economic Studies i Ekonomski pregled.

Iva Tomić
• članica udruženja European Association of Labour Economists (EALE),
• recenzentica za časopise The Manchester School, Financial Theory and Practice 

i Ekonomski pregled.

Maja Vehovec
• urednica časopisa Croatian Economic Survey,
• članica uredništva časopisa Privredna kretanja i ekonomska politika,
• evaluatorica znanstvenih projekata organizacije European Science 

Foundation, u okviru projektnog programa Forward Looking Projects,
• redovita profesorica u naslovnom zvanju na Sveučilištu u Rijeci,
• predsjednica Nacionalnog vijeća za znanost Republike Hrvatske,
• predsjednica Područnog znanstvenog vijeća za društvene znanosti.

Maruška Vizek
• zamjenica predsjednika Nadzornog odbora Zagrebačkog holdinga d.o.o.,
• članica Povjerenstva za vrednovanje Grada Zagreba,
• članica Upravnog vijeća Ekonomskog instituta, Zagreb,
• recenzentica za časopise International Journal of Strategic Property 

Management, Emerging Markets Finance and Trade, Finance a Uver, 
Financijska teorija i praksa, Ekonomski pregled, Ekonomska istraživanja, 
Zbornik radova Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Hrvatska javna uprava i 
Privredna kretanja i ekonomska politika te znanstvene zaklade Czech Science 
Foundation i Global Development Network.
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Podrška znanstveno-
istraživačkom radu
 

Pravna i administrativna podrška

Pravnu i administrativnu podršku znanstvenoistraživačkom radu Instituta 
osigurava Pododsjek pravnih, kadrovskih i općih poslova.

Najvažnije aktivnosti Pododsjeka u 2012. godini bile su:

• sudjelovanje u popunjavanju Upitnika o fiskalnoj odgovornosti,
• sudjelovanje u izradi Plana zapošljavanja u Institutu,
• sudjelovanje u pravnim i administrativnim postupcima oko povećanja 

energetske učinkovitosti poslovne zgrade Instituta,
• pravna podrška postupcima izbora novih članova Upravnog vijeća 

Instituta,
• sudjelovanje u natječajnim povjerenstvima za zapošljavanje novih radnika 

u stručne službe Instituta,
• informiranje suradnika Instituta o „info danima” vezanim uz FP7 

projekte,
• informiranje suradnika o otvorenim natječajima za stipendije,
• unapređenje internog sustava praćenja projekata,
• popisivanje arhivskog i registraturnog gradiva.

Financijsko-računovodstvena podrška

Pododsjek za financijsko-računovodstvene poslove pratio je poslovanje Instituta u 
2012. godini obavljajući svoje redovne aktivnosti: 

• bilježenje poslovnih promjena u pomoćnim knjigama i glavnoj knjizi, 
usklađivanje i kontrola,

• obračunavanje plaća i putnih naloga,
• izrada financijskih planova,
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• praćenje ostvarenja financijskih planova i planova nabave,
• izvještavanje,
• praćenje promjena u zakonodavstvu i njihovo implementiranje u 

računovodstveni sustav,
• praćenje ugovorenih projekata za tržište,
• ostale računovodstveno-financijske aktivnosti.

U 2011. godini instalirana je aplikacija za otvaranje, obračun i praćenje putnih 
naloga, a u upotrebi je od 1.1.2012.

Po potrebi, Pododsjek za financijsko-računovodstvene poslove pružao je 
podršku ostalim stručnim službama, sudjelovao u sastavljanju Izjave o fiskalnoj 
odgovornosti, popunjavao statističke izvještaje, surađivao sa znanstvenicima pri 
prijavi projekata za tržište te sudjelovao u izradi procedura.

Česte promjene u zakonodavstvu, uz brojna administrativna opterećenja iz 
okruženja, usporavaju razvoj Pododsjeka, kojem je cilj što učinkovitije obavljanje 
redovnih dužnosti, mogućnost bržeg odgovora na izvanredne zadatke, pomicanje 
granica suradnje i pružanja sustavne podrške, kako ostalim stručnim službama, 
tako i znanstvenim odjelima Instituta.

Informatičko-statistička podrška

Informatičko-statističku podršku znanstvenoistraživačkom radu Instituta 
osigurava Pododsjek za poslove informatike i statistike.

Glavne aktivnosti Pododsjeka u 2012. godini:

a) održavanje računalne mreže Instituta 
 - računalna mreža bazira se na nekoliko poslužitelja i Microsoftovim 

programskim rješenjima.
 

b) održavanje pojedinačne računalne opreme priključene na računalnu mrežu
 - instaliranje i održavanje Microsoftovih programskih rješenja kao i 

ostalih programskih paketa,
 - programsko i hardversko održavanje pojedinačne računalne opreme, 
 - pružanje podrške korisnicima.
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c) nabava računalne i elektroničke opreme
 - u 2012. nabavljeno je 14 osobnih računala, 4 pisača i 6 monitora,
 - za potrebe znanstvenoistraživačkog rada nabavljeno je pet licenci za 

programske pakete STATA i EViews,
 - produljena je i osvježavana antispam zaštita,
 - Institut koristi licenciranu Microsoftovu programsku podršku, koja je 

nabavljena preko Sveučilišnog računskog centra.

d) održavanje i ažuriranje institutske statističke baze podataka
 - redovito ažuriranje statističkih serija u Excelu.

e) obrada statističkih podataka za potrebe znanstvenoistraživačkog rada
 - obrada podataka za potrebe rada na projektima primjenom različitih 

programskih paketa.

f) računalno i programsko servisiranje institutskih događanja
 - pružanje tehničke podrške prilikom održavanja predavanja znanstvenika 

na Institutu i izvan njega.

g) smanjenje telekomunikacijskih troškova
 - izvršeno je reugovaranje telekomunikacijskih usluga za razdoblje do 

2014. godine. Kroz postupak pregovaranja postignute su povoljnije 
cijene telekomunikacijskih usluga, što će rezultirati smanjenjem 
telekomunikacijskih troškova.

h) certifikacija AAI@EduHr imenika Ekonomskog instituta, Zagreb
 - uspješno je provedena certifikacija AAI@EduHr imenika Ekonomskog 

instituta, Zagreb, čime je potvrđena njegova usklađenost s tehničkim i 
normativnim zahtjevima koje propisuje Sveučilišni računski centar.

Biblioteka i dokumentacija

Pododsjek za poslove biblioteke i dokumentacije pruža informacijsku podršku 
znanstvenoistraživačkom radu Instituta. Bibliotečni odbor, kao savjetodavno tijelo 
ravnateljice, usmjerava rad Pododsjeka. Nabavu knjižnične građe i druge aktivnosti 
Biblioteke, u skladu s financijskim planom Instituta, predlaže Bibliotečni odbor. 
Fond Biblioteke trenutno raspolaže s oko 32.000 svezaka knjiga te blizu 12.000 
svezaka dokumentacijske građe. Također, u fondu se Biblioteke nalazi oko 270 
naslova stranih te 165 naslova domaćih znanstvenih i stručnih časopisa.
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Aktivnosti Pododsjeka u 2012. godini:

• održavanje knjižnog fonda – fond knjiga se povećao za 69 naslova, od čega 
je 41 naslov kupljen, a 18 je naslova dobiveno na dar.

• održavanje fonda časopisa – u 2012. godini Biblioteka je primala 100 
domaćih i stranih znanstvenih i stručnih časopisa. Časopisi su nabavljani 
vlastitim sredstvima (50), razmjenom (25) ili poklonom (21), a četiri su 
naslova vlastita izdanja. Biblioteka je i u 2012. godini nastavila s praksom 
pretplate na elektroničke verzije časopisa. Pretplate na časopise su ostvarene 
putem javnog natječaja. 

• održavanje fonda dokumentacije
 - EI-dokumentacija (radovi suradnika Instituta) – fond je uvećan za 40 

dokumenata,
 - O-dokumentacija (radovi iz srodnih institucija) – fond je uvećan za 2 

dokumenta,
 - PO-dokumentacija (posebni otisci) – fond je uvećan za 1 dokument.

• osiguravanje pristupa elektroničkim sadržajima i bazama podataka
 - putem portala www.online-baze.hr suradnici su bili u mogućnosti 

pristupiti bazama podataka. Pretplate je za te baze plaćalo Ministarstvo 
znanosti, obrazovanja i sporta.

 - Institut je bio pretplaćen i na sljedeće baze podataka:
 » JSTOR,
 » Business.hr,
 » Poslovna Hrvatska,
 » International Financial Statistics – IFEOL,
 » wiiw Handbook of Statistics – na CD-ROM-u,
 » wiiw Database on Foreign Direct Investment – na CD-ROM-u,
 » ING-registar.

• pružanje informacijskih usluga
 - svaka dva tjedna izdavan je Bilten prinova, u elektroničkom obliku, s 

informacijama o novopridošloj građi te su svi brojevi pohranjeni na 
intranet stranici Instituta u mapi Biblioteke,

 - redovito su održavane dvotjedne izložbe prinova,
 - redovito su slane obavijesti suradnicima, putem elektroničke pošte, o 

novim mogućnostima i sadržajima dostupnim na mreži,
 - nastavljeno je uređivanje intranetskih stranica Instituta s ciljem da se na 

jednom mjestu nalaze sve suradnicima potrebne informacije,
 - ažurirana je mrežna stranica Biblioteke,
 - nastavljen je rad u knjižničnom sustavu Aleph na ažuriranju 

konvertiranih kataložnih zapisa te unosu novih zapisa. Do kraja 2012. 
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godine katalogizirane su 734 knjige te 125 jedinica EI-dokumentacije. 
Od toga, 42 naslova su građa pridošla za 2012. godinu, a 692 naslova su 
katalogizirana iz postojećeg fonda. Obrada starog fonda knjiga pokriva 
godine od 2006. do 2012. uz paralelno uređivanje inventarnih knjiga 
Biblioteke. Od EI-dokumentacije 38 zapisa je pridošla građa za 2012. 
godinu, a 87 zapisa pokriva obradu građe iz fonda. Od starog fonda 
obrađene su godine 2011. i 2010. te je započeta obrada 2009. godine.

 - uspostavljena je baza korisnika te je započeta regulacija posudbe građe 
kroz novi knjižnični sustav,

 - omogućen je pristup elektroničkim časopisima i putem udaljenog 
pristupa.

• održavanje međubibliotečne suradnje – nastavljena je suradnja sa 
znanstvenim i obrazovnim institucijama u zemlji i inozemstvu, osobito 
s bibliotekama Vienna Institute for International Economic Studies i Kiel 
Institute for the World Economy. Također, uspostavljene su neke nove veze 
i mogućnosti suradnje s bibliotekama u okruženju.

• razmjena serijskih publikacija, izdanja EIZ-a
 - Croatian Economic Survey šalje se na 62 adrese,
 - Privredna kretanja i ekonomska politika šalje se na 45 adresa,
 - Croatian Economic Outlook Quarterly šalje se na 45 adresa,
 - Radni materijali EIZ-a/EIZ Working Papers šalju se na 36 adresa.

Izdavačka djelatnost

Podršku znanstvenoistraživačkom radu Instituta Pododsjek za poslove izdavaštva 
pruža obavljajući stručne poslove povezane s pripremom i izdavanjem 
publikacija kojima je EIZ izdavač ili suizdavač.

Glavne aktivnosti u 2012. godini:

• jezična, tehnička i grafička priprema te oblikovno uređivanje materijala za 
publiciranje

a) časopisi
- Croatian Economic Outlook Quarterly, br. 49, 50, 51, 52,
- Croatian Economic Survey, vol. 14(1),
- Privredna kretanja i ekonomska politika, br. 130, 131, 132, 133.
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b) ostalo
- Radni materijali EIZ-a/EIZ Working Papers, 1201, 1202, 1203, 1204,
  1205,
- Izvještaj o radu u 2011. godini,
- EIZ u medijima (mjesečnik),
- studije EIZ-a,
- mape EIZ-a,
- memorandumi i kuverte s logotipom EIZ-a,
- posjetnice suradnika EIZ-a.

• nadziranje izvođača tiskarskih poslova
 - za tiskanje i isporuku svih materijala u nakladi od 50 ili više 

primjeraka u 2012. godini angažirana je tvrtka KRINEN d.o.o. iz 
Zagreba,

• jezično, tehničko i oblikovno uređivanje e-Novosti EIZ-a/EIZ e-News 
(elektronička verzija), 

• uređivanje sadržaja i ažuriranje mrežnih stranica Instituta (www.eizg.hr),

• ažuriranje i održavanje sadržaja časopisa Privredna kretanja i ekonomska 
politika, Croatian Economic Survey te Radnih materijala EIZ-a/EIZ Working 
Papers na Portalu znanstvenih časopisa Republike Hrvatske (Hrčak), kao i 
Radnih materijala EIZ-a/EIZ Working Papers te časopisa Croatian Economic 
Survey u elektroničkoj bazi podataka RePEc (Research Papers in Economics). 

Obrazovanje:

Doris Baničević pohađala je radionicu „Open Journal System” u organizaciji 
Sveučilišnog računskog centra (Srce) i Portala znanstvenih časopisa Republike 
Hrvatske (Hrčak) (8.5.2012.), te seminar „Funkcionalni stilovi u hrvatskom 
standardnom jeziku” (13.12.2012.) u organizaciji prevoditeljske agencije Integra.

Marijana Pasarić sudjelovala je u seminarima „Funkcionalni stilovi u hrvatskom 
standardnom jeziku” (13.12.2012.) te „Usmena i pisana poslovna komunikacija 
na engleskom jeziku danas” (19.12.2012.) u organizaciji prevoditeljske agencije 
Integra.
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Studijski boravci 
u inozemstvu
 

Valerija Botrić 

Ime institucije:  Central European University, Budimpešta, Mađarska 
Svrha boravka: znanstveno usavršavanje
Trajanje:  1.-30.4.2012.

Tanja Broz

Ime institucije:  University of Cambridge, Cambridge, Velika Britanija 
Svrha boravka: pohađanje ljetne škole „Econometrics Summer School”
Trajanje:  14.-24.7.2012.

Irena Đokić 

Ime institucije:  Regional Science Association International and the Centre  
    of Applied Economics Studies of the Atlantic,  
    Sao Miguel Island, Portugal
Svrha boravka: pohađanje ljetne škole „Operational models of regional  
    economies and spatial econometrics”
Trajanje:  4.-9.6.2012.

Dubravka Jurlina Alibegović 

Ime institucije:  Center for Excellence in Finance, Ljubljana, Slovenija
Svrha boravka: sudjelovanje u seminaru „Market Value-Based Taxation of  
    Real Property: Lessons from International  
    Experience”
Trajanje:  26.-30.3.2012.
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Sonja Radas 

Ime institucije: Massachusetts Institute of Technology, Boston, SAD
Svrha boravka: znanstvena suradnja
Trajanje:  10.-17.3.2012.

Ivica Rubil 

Ime institucije: Institute for Advanced Studies, Jeruzalem, Izrael
Svrha boravka: pohađanje ljetne škole „The 23rd Jerusalem School in 
   Economic Theory - Intertemporal Public Economics”
Trajanje:  18.-27.6.2012.

Bruno Škrinjarić

Ime institucije: University of Mannheim, Mannheim, Njemačka
Svrha boravka: pohađanje doktorskog studija
Trajanje:  27.8.2012. -

Marina Tkalec 

Ime institucije: Center for Monetary and Financial Studies (CEMFI),  
   Madrid, Španjolska
Svrha boravka: pohađanje ljetne škole „Liquidity, Business Cycles, and  
   Public Policy”
Trajanje:  27.-31.8.2012.

Ime institucije: Center for Monetary and Financial Studies (CEMFI),  
   Madrid, Španjolska
Svrha boravka: pohađanje ljetne škole „Banking Theory and Regulation”
Trajanje:  3.-7.9.2012.

Ivan Žilić

Ime institucije: Međunarodni monetarni fond, Beč, Austrija
Svrha boravka: sudjelovanje u seminaru „Macroeconomic Diagnostics”
Trajanje:  22.4.-5.5.2012.

Ime institucije: Carlos III University, Madrid, Španjolska
Svrha boravka: pohađanje doktorskog studija
Trajanje:  1.9.2012. -
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Posjeti znanstvenika 
i stručnjaka Institutu

Diane Flaherty  University of Massachusetts, Amherst, MA, SAD, 
 gostujuća istraživačica (24.5.-2.6.2012.)

Eleonora Kontuš Odsjek za proračun, financije i računovodstvo, Grad 
Kastav, polaznica doktorskog studija na Ekonomskom 
fakultetu u Rijeci, 

 gostujuća istraživačica (10.9.2012.- )

John Reed Smith Kelley School of Business, Indiana University, 
Bloomington, IN, SAD, 

 gostujući istraživač (6.6.-20.7.2012.)
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Financijski izvještaj
 

Prihodi, rashodi i izdaci poslovanja za razdoblje od 1. siječnja do 31. prosinca 
2012.

- u HRK

Preneseni višak iz prethodne godine 1.077.094 

Prihodi 14.756.003 

Prihodi iz proračuna - redovna djelatnost 10.591.169 
Pomoći iz proračuna 28.500 
Prihodi od obavljanja osnovnih poslova vlastite djelatnosti 3.961.882 
Ostali prihodi 174.452 

Rashodi i izdaci 15.010.195 

Rashodi za zaposlene 10.094.045 
Službena putovanja i obrazovanje 426.389 

- od čega: obrazovanje, konferencije i seminari 334.271 

Rashodi za materijal i energiju 556.115 
- od čega: literatura, publikacije, časopisi, glasila, baze podataka i sl. 215.564 
Rashodi za usluge 3.476.333 
Ostali rashodi 168.348 
Ulaganja u osnovna sredstva 288.965 

Financijski rezultat (višak sredstava koji se prenosi u sljedeću godinu) 822.902 






