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Glavni sektorski pokazatelji

Rast proizvodnje osnovnih farmaceutskih proizvoda i pripravaka u
prvih sedam mjeseci 2013. godine usparen je na 6,2 posto u odnosu
na isto razdohlje prethodne godine.

Kretanja u farmaceutskoj industriji Europske unije
Procjenjuje se da je farmaceutska industrija u Europskoj uniji 2012.
godine zaposljavala 700.000 radnika te da je investirala oko 30
milijardi eura u istraZivanje i razvaoj.

Najveci farmaceutski proizvodaci
U 2012. godini svjetska farmaceutska industrija rasla je 2,4 posto,
dok je u 2011. ostvaren rast od 5,3 posto.

Najveca trgovacka drustva

lako u domacaoj farmaceutskoj industriji posluje preko 30 poduzeca,
deset najvecih hrvatskih farmaceutskih proizvodaca ostvaruje preko
90 posto prihoda ukupnog sektora i zaposljava 4.475 radnika u
2012. godini.

Zakljuéak i ocekivanja

Buduci da je Vlada najavila novi rebalans proracuna zato Sto je hila
prisiljena saniratiizdatke za zdravstvo s 3,3 milijarde kuna, mozemo
ocCekivati da ¢e rezovi u javnoj potrosnji dijelom hiti usmjereni i
prema racionalizaciji javnih zdravstvenih troskaova.
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0d ukupno 3.890
zaposlenih u
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industriji, njih gotovo
90 posto zaposlenici
su triju najvecih
poduzeca u sektoru.

_0Okruzje u kojem posluje farmaceutska industrija, danas se znacajno
razlikuje od uvjeta otprije jednog desetljeca. Rastuciizdaci zdravstvenog
sustava i nepovaljni gospodarski uvjeti doveli su prvo do usporavanja rasta
troSkava farmaceutske industrije, a potom i do njihovog rezanja. Uvjeti
na domacem u odnosu na svjetsko trziSte jo$ su izazovniji, pogotovo s
obzirom na visoke nagomilane troskove zdravstva koji su u lipnju narasli
do 3,3 milijarde kuna, a od kojih se najveci dio odnosio upravo na dugove
za lijekave (2,5 milijardi kuna]. Saniranjem navedenih troSkova znacajno
je povecan proracunski deficit koji je u kolovozu ¢inio 3,8 posto BDP-a.
Istodobno, hrvatsko gospodarstva je u drugom tromjesecju 2013. nastavilo
s padom od 0,7 posto u odnosu na isto razdohlje prosle godine. Unato¢
¢injenici da je pad gospodarstva usporen za 0,8 postotnih bodova u
odnosu na prethodno tromjesecje, valja napomenuti da je rije¢ o sedmom
uzastopnom tromjesecju u kojem je zahiljezen pad BDP-a. U prvih sedam
mjeseci ukupna industrijska proizvodnja zabiljezila je pad od 0,9 posto u
odnosu naisto razdoblje prosle godine. Proizvadnja osnovnih farmaceutskih
proizvoda i pripravaka narasla je za 6,2 posto u prvih sedam mjeseci ove
godine u odnosu naisto razdaoblje prethodne godine. U 2012. godini, kada
je ukupna industrijska proizvodnja na medugodisnjoj razini pala za 5,5
posto, medugodiSnja stopa rasta proizvodnje osnovnih farmaceutskih
proizvoda i pripravaka iznosila je 21 posto.

Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i pripravaka pokazuje visok
stupanj volatilnosti koja se pripisuje neujednacenoj proizvodnji osnovnih
farmaceutskih proizvoda (slika 2]. Naime, medugodisnje stope promjene
u 2013. godini ukazuju na izmjenjivanje snaznog rasta (+39,3 posto u
sije€nju] s izrazenim padom (-28,3 posto u svibnju]. Na medugodisnjoj
razini, proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i pripravaka u srpnju
ove godine porasla je za 21,5 posto. IzraZene oscilacije prisutne su i u
kretanju zaliha gotovih proizvoda pri proizvodacima, koje su u sijecnju
rasle za 115,6 posto u odnosu na sijecanj 2012. godine, dok od svibnja
kantinuirano padaju. Smanjenje zaliha osnovnih farmaceutskih proizvoda
i pripravaka u zadnja tri promatrana mjeseca vodi do zakljucka da je
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_Slika 1.
Proizvodnja osnovnih
farmaceutskih proizvoda
i farmaceutskih
pripravaka, izvorni
indeksi (2010=100])

Izvar: izraun autora prema
podacima DrZavnog zavoda za
statistiku.
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PROIZVODNJA OSNOVNIH FARMACEUTSKIH
PROIZVODA | PRIPRAVAKA POKAZUJE VISOK
STUPANJ VOLATILNOSTI

potraZnja za tim proizvodima pokrivena iz zaliha. Ta€nije, uzrok pada zaliha
od svibnja do srpnja moguce je objasniti porastom inozemne potraznje!.
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B Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka - desezonirano

B Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka - trend

Usporen rast farmaceutske industrije doveo je do neznatnog pada broja
zaposlenih koji je u srpnju ove godine hio za 0,1 posto nizi u odnosu na
isti mjesec prosle godine. U istom razdablju, ukupan broj zapaoslenih u
industriji zabiljezio je pad od 4,7 posto. Broj zapaoslenica, koje tradicionalno
¢ine gotovo 60 posto ukupnaog broja zaposlenih u farmaceutskoj industriji,
u srpnju 2013. takoder je pao za 2,5 posto na medugodisnjoj razini. Od
ukupno 3.890 zaposlenih u farmaceutskoj industriji, njih gotovo 90 posto
cine zaposlenici triju najvecih poduzeca u sektoru. Porast proizvodnje i
neznatan pad broja zaposlenih rezultirali su pove¢anjem produktivnosti rada
u farmaceutskoj industriji od 6,7 posto u prvih sedam mjeseci ove godine.

Pozitivna kretanja u proizvodnji osnovnih farmaceutskih proizvoda i
pripravaka u prvoj polovici 2013. godine odrazila su se i na bruto place
zaposlenika. Naime, prosjectna bruto placa zaposlenih u farmaceutskoj
industriji u lipnju 2013. godine porasla je za 3,6 posto u odnosu na lipanj

1 HGK (lipanj, 2013).



_Slika 2.
Proizvodnja osnovnih
farmaceutskih proizvoda
i pripravaka te zalihe
gotovih proizvoda
pri proizvodacima,
medugodisnje stope
promjene
lzvor: izraun autora prema

podacima Drzavnog zavoda za
statistiku.

2012. godine, dosegnuvsi razinu od 13.418 kuna. Valja napomenuti da su u
lipnju 2013. bruto place zaposlenika u proizvodnji osnavnih farmaceutskih
proizvaoda i pripravaka, hile dvaostruko vec¢e u odnosu na prosjecnu bruto
placu ispladenu u preradivackoj industriji. U istom mjesecu bruto placa

u farmaceutskoj industriji bila je 70 posto viSa od prosjetne bruto place
u gospodarstvu.

Na medugodisnjoj razini proizvodacke cijene u farmaceutskoj industriji
rasle su u svim mjesecima 2013. godine. Najveci rast zahiljezen je u
travnju 2013. (5,9 posto u odnosu na isti mjesec prosle godine], nakon
¢ega je usporen. Tako su u srpnju ove godine proizvodacke cijene na
medugodisnjoj razini bile vece za 0,6 posto. S druge strane, proizvodacke
cijene u ukupnoj preradivackoj industriji biljeze pad od svibnja 2013. godine.
Dok su u razdohlju od sije¢nja do travnja proizvodacke cijene u preradivackoj
industriji na domacem trzistu rasle, od svibnja padaju po medugodis$njoj
stopi od 1,2 posto. U prvih sedam mjeseci 2013. godine proizvodacke
cijene farmaceutskih proizvoda na stranom su trzistu kontinuirano rasle.
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B Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka
m Zalihe gotovih proizvoda pri proizvodacima u farmaceutskoj industriji

Potrosacke cijene u farmaceutskoj industriji u 2013. godini uglavnom su
pratile rast ukupnih cijena u gospodarstvu. Tako je prosjecna medugodiSnja
stopa rasta potro$ackih cijena farmaceutskih proizvoda u srpnju 2013.
iznosila 2,7 posto, a ukupnih potro$ackih cijena 3,8 posto. U srpnju su cijene
farmaceutskih proizvoda snizene za 0,1 posto u odnosu na srpanj prosle
godine. U istom su mjesecu ukupne potrosacke cijene na medugodis$njoj
razini porasle za 2,3 posto. To se takoder smatra niskim rastom, s obzirom
na to da je doSlo do usporavanja rasta cijena od 2,9 postotnih bodova
u odnosu na pocetak godine, najvecim dijelom zahvaljujuci nestajanju
proslogodisnjeg efekta povecanja cijena elektricne energije i plina.

U prvoj polovici godine doslo je do porasta vanjskotrgovinske razmjene
medicinskih i farmaceutskih proizvoda na medugodisnjoj razini i na strani

farmaceutska industrija_8
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uvozainastraniizvoza. Dok je izvoz medicinskih i farmaceutskih proizvoda
narastao za 20,5 posto u prvoj polovici godine u odnosu na isto razdoblje
prosle godine, uvoz je u istom razdoblju hio veci za 8,1 posto. Posljeditno,
deficit vanjskotrgavinske razmjene medicinskih i farmaceutskih proizvoda
s inozemstvom, smanjio se za 8,8 posto na medugodisnjoj razini u prvoj
polovici 2013. U istom razdoblju ukupniizvoz roba smanjio se za 4,4 posto,
dok je uvoz porastao za 0,1 posto, vodeci do rasta deficita vanjskotrgovinske
bilance od 5,8 posto na medugodi$njoj razini. U prvoj polovici godine izvezeno
je 1,8 milijardi kuna medicinskih i farmaceutskih proizvada, Sto predstavlja
5,4 posto ukupnog izvoza roba. U istom razdoblju prosle godine izvoz
medicinskih i farmaceutskih proizvada €inio je 4,3 posto ukupnog izvoza
roba. U 2012. godini najveci dio medicinskih i farmaceutskih proizvoda
izvozio se u Rusiju i SAD.

Uvoz lijekova u Hrvatsku porastao je za 8,1 posto u prvih Sest mjeseci
2013. godine, dosegnuvsi iznos od 2,8 milijardi kuna. Uvoz medicinskih
i farmaceutskih proizvoda doprinio je s 4,5 posto ukupnom uvozu roha
u prvoj polovici 2013. godine. Struktura trgovinskih partnera ukazuje na
to da se vise od 80 posto medicinskih i farmaceutskih proizvoda uvozi iz
zemalja Europske unije i SAD-a, pri cemu se skoro petina medicinskih i
farmaceutskih proizvoda uvozi iz Njemacke. U 2012. godini znacajno je
porastao uvoz medicinskih i farmaceutskih proizvoda iz SAD-a, $to je
najvec¢im dijelom uzrokovano povecanjem uvoza antiseruma i ostalih
frakcija krvi te madificiranih imunoloskih proizvoda, a tek manjim dijelom
povecanjem uvoza lijekava.
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Europske unije

_Tablica 1.
Odabrani pokazatelji
farmaceutske industrije
u Europskaoj uniji

Napomena: * Podaci za 2012. su
procijenjeni.

Izvar: EFPIA (2013).

— Farmaceutska industrija jedna je od vodecih visokotehnoloskih industrija u
U istoj je godini farmaceutska industrija zaposljavala 700.000 radnika te
investirala oko 30 milijardi eura u istrazivanje i razvoj, a preko 70 posto tih
ulaganja ostvareno je u Velikoj Britaniji, Njemadkoj, Svicarskoj i Francuskoj.

Pokazatelj 1990. 2000. 2011. 2012.*
Proizvodnja (u mil. eura) 63.010 125.301 205.662 210.000
lzvoz (u mil. eura) 23.180 90.935 288.573 305.000
Uvoz (u mil. eura) 16.113 68.841 212.135 225.000
Vanj:skotrgovmska bilanca 7067 52 094 76.438 80.000
(umil. eura)

|zdaci za istrazivanjei 7.768 17.849 29.192 30.000
razvoj (u mil. eura)

Broj zaposlenih 500.879 534.882 700.010 700.000
Zaposleni uistrazivanjui 76.126 88.397 115695  116.000

razvoju

Farmaceutska industrija ima najvecu dodanu vrijednost po zaposleniku,
znatajno vecu od ostalih visokotehnoloskih industrija i industrije opcéenito?®,
Takoder, rije€ je o industriji s najvecim udjelom troskova istrazivanja i razvoja
u ukupnim prihodima. Prema podacima EU Industrial R&D investment
Scoreboard-a za 2012. godinu, farmaceutski i biotehnoloski sektor
generirao je 17,7 posto ukupnih izdataka istrazivanja i razvoja. Unatoc
visokim ulaganjima u napredak, europska farmaceutska industrija i dalje
zaostaje za snaznom konkurencijom kojoj je izloZzena na medunarodnom
trzistu. Sjeverna Amerika ostvarila je 41 posto ukupnih prihoda od prodaje
farmaceutskih proizvoda na globalnoj razini, dok su zemlje Europske unije
sudjelovale s 26,7 posto u ukupnim svjetskim prihodima tog sektora. U
istom razdoblju, brazilsko i kinesko trziste raslo je za 16 i 21posto, dok je

2 EFPIA (2013).
3 Eurostat.

farmaceutska industrija_7
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PROIZVOBACKE CIJENE FARMACEUTSKIH
PROIZVODA | PRIPRAVAKA U EUROPSKOJ UNIJI'U
2013. GODINI PADAJU U ODNOSU NA PRETHODNU
GODINU

pet najvecih europskih trzista dozivjelo pad od 2 posto”. U razdoblju od
2007. do 2011. godine 62 posto prihoda od novih lijekova ostvareno je na
americkom trzistu, dok je na europskim trzistima ostvareno samo 18 posto®.

Osim intenzivne konkurencije, farmaceutska industrija u Europskoj uniji
suotava se s regulatornim preprekama i rastu¢im izdacima istrazivanja i
razvoja. U proteklom desetljecu izdaci za istraZivanje i razvoj znacajno su
se povecali, dok vjerojatnost da ce lijek uspjesno proci sve razvojne faze do
izlaska na trziste kontinuirano opada. U prosjeku je stopa uspjesnosti kod
velikih farmaceutskih poduzecaiznosila 2 posto u razdoblju 2007.-2011 5,
Inovativna europska poduzeéa snazno su pogodena i mjerama Stednje koje
su u nekim zemljama uvedene od 2010., a koje pogoduju rastu generickih
lijekova. Naime, na usporavanje pet najznacajnijih farmaceutskih sila u
Europskoj uniji znacajniji utjecaj imaju mjere Stednje i fiskalne reforme
nego dinamika pojedinih kompanija i istjecanje patenata. Dok je potonje
temeljni uzrok pada americkog farmaceutskog trzista u 2012. godini,
u zemljama Europske unije istjecanje patenata nema tako dramatican
utjecaj na prihode od prodaje. Naime, europska farmaceutska poduzeca
znatno su duZe zadrzavala prihode od prodaje lijeka nakan $to biizguhila
ekskluzivno pravo proizvodnje jer je drzava kod isplate naknade podjednako
tretirala genericke i brendirane lijekove. Ipak, taj se obrazac zadnjih pet
godina mijenja pa je primjetan trend pada prodaje nepatentiranih lijekova,
kao i snaznije nagrizanje prodaje uslijed isteka patenata.

Ukupna privatnaijavna ulaganja u zdravstveni sektor u zemljama Europske
unije znatno su manja nego u SAD-u. Naime, u 2011. godini u SAD-u su
izdaci zdravstvenog sustava dosegli 17 posto BDP-a, dok u Europskaj uniji
izdaci za zdravstvo ¢ine oko 9,1 posto BDP-a. U istom razdoblju, izdaci
zdravstvenog sustava u Hrvatskoj €inili su 7,8 posto BDP-a’. U Europi

4 |MS (2013].

5IMS (2013]).

6 AstraZeneca [2012].
7 OECD (2013).



_Tablica 2.
Odabrani pokazatelji
financiranja zdravstva u
2011. (u %)

Izvor: WHO.

_Slika 3.
Proizvodnja osnovnih
farmaceutskih
proizvoda i pripravaka,
desezonirani podaci

Izvor: Eurostat.

drzava financira 74 posto ukupnih zdravstvenih izdataka, dok udio javnih
izdataka u ukupnim zdravstvenim izdacima u Hrvatskoj doseze 85 posto.

Hrvatska Europa Svijet

Ukupni izdaci za zdravstvo [(u % od BDP-a) 7.8 9,1 9,2

ﬂl;la;lml izdaci za zdravstvo po stanovniku (PPP u 15733 23195 10795

UdIDjaV!'llh izdataka za. zc!ravst.vu 847 71,0 578
u ukupnim zdravstvenim izdacima

Ul.iID lz‘dataka osnovnog zdra.vstvenog osiguranja 78,5 51.3 60,8
u javnim zdravstvenim izdacima

Udio prl\./atno.g zdr.avstvenog omgun:anja . 41 o215 37,2
u ukupnim privatnim zdravstvenim izdacima

Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i pripravaka u Europskoj uniji,
nakon listopada 2012. godine pocela se oporavljati i ostvarivati pozitivne
medugodisSnje stope rasta. Negativan trend zabiljeZen je ponovo u srpnju,
kada se proizvadnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i pripravaka smanjila
za 0,5 posto u odnosu na srpanj 2012. Proizvodnja osnovnih proizvoda i
proizvodnja farmaceutskih pripravaka krecu se razlicitom dinamikom. Naime,
proizvadnja osnavnih farmaceutskih proizvoda biljezi znatno vece stope
pada kaji je u srpnju iznosio 6,2 posto u odnosu na isto razdoblje prosle
godine, Sto je u skladu s ve¢om orijentacijom proizvodaca na genericke
lijekave uslijed visokih troskava razvoja novih originalnih lijekava.
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® Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka - EU-28
B Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda - EU-28
B Proizvodnja farmaceutskih pripravaka - EU-15

U 2011. godini broj zaposlenih iznosio je 700.010, od ¢ega je 40 posto
zaposlenih u farmaceutskim poduzecima u Francuskoj, Njemackoj i Velikoj
Britaniji®. Hrvatska poduzeca u farmaceutskoj industriji zaposljavala su 0,9
posto ukupnaog broja zaposlenih u farmaceutskoj industriji Europske unije.

8 EFPIA (2013).
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_Slika 4.
Proizvodnja osnovnih
farmaceutskih
proizvoda i pripravaka,
desezonirani podaci,
medugodisnje stope
promjene

Izvor: Eurostat.

£6 U 2011. godini
Europska
unija izvezla je
farmaceutske
proizvode u
vrijednosti od 288,6
milijardi eura.
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B Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka - EU-28
B Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda - EU-28

U 2013. godini proizvodacke cijene farmaceutskih proizvoda i pripravaka u
Europskoj uniji uglavnom slijede silazni trend te su u srpnju bile manje za
0,2 posto u odnosu na isto razdohlje prethodne godine. Struktura prodajne
cijene farmaceutskih proizvoda u 2011. pokazuje da proizvodacima pripada
65,2 posto, dok se ostatak dijeli na troskove distribucije i porezne obveze.

U 2011. godini Europska je unija izvezla farmaceutske proizvode u vrijednosti
od 288,6 milijardi eura a uvezla 212,1 milijardu eura farmaceutskih proizvada,
ostvarivsi pritom 76,5 milijardi suficita. Najveci su izvoznici njemacka,
Svicarska, belgijska te irska farmaceutska poduzeca, ¢iji je izvoz iznosio
18,17,12i9 posto ukupnog izvoza. Najveci trgovinski partner proizvodaca
iz Europske unije je SAD. Farmaceutska poduzecéa Europske unije 2011.
godine izvezla su 29 posto proizvoda u SAD, dok je 10,4 posto izvezeno u
Svicarsku, a 7 posto u Rusiju. Europska je unija u istom razdoblju iz SAD-a i
Svicarske uvezla tak 73,2 posto ukupnog uvoza farmaceutskih proizvoda®.

9 EFPIA (2013).



_Najvedi
farmaceutski
proizvodaci

k€ Istek patentne
zastite uzrokovao je
pad ukupnih prihoda
deset najvecih
farmaceutskih
proizvodaca u 2012.
godini za 9,8 posto.

_Slika 5.
Stope rasta trzista
farmaceutske industrije
Napomena: * navedena je samo
gornja granica projicirane stope
rasta.

Izvor: Eurostat.

_Buduci da je u 2012. godini brojnim lijekovima istekla patentna zastita,
u svjetskoj farmaceutskoj industriji ocekivao se znatan pad prihoda te
nastavak rasta konkurentskih pritisaka s brzorastucih trzista. U skladu s
ocekivanjima, rast svjetskog farmaceutskog trzista u 2012. godini usporen je
uodnosu na prethodnu godinu. Naime, u 2012. godini svjetska farmaceutska
industrija rasla je 2,4 posto, dok je u 2011. ostvaren ukupan rast od 5,3
posto. Nakon rasta u 2011. godini, tradicionalno najveci proizvodaci na
americkom i europskom trzistu u 2012. godini pretrpjeli su pad od oko 1
posto. S druge strane, medu rastuc¢im trzistima istaklo se azijsko, africko
i australsko trziste (12,8 posto] te juznoamericko trziste (10,9 postao].
Inace rastuce, japansko trziste farmaceutskih proizvoda, u 2012. godini
je stagniralo®®. Prema projekcijama IMS-a za razdoblje 2012.-2017,,
tranzicijska trzista nastavit ¢e s daljnjim rastom po prosjecnim stopama
od 11,4 14,4 posto, dok se americkom, europskom i japanskom trzistu
predvida oporavak, ali s jednoznamenkastim stopama rasta. To¢nije, IMS
predvida da ce britanski, njemacki i americki proizvodaci ostvariti rast od
1 do 4 posto u sljedecih pet godina, dok ¢e prihodi francuskih proizvodaca
u istom razdoblju rasti do 2 posto. Uz navedene stope rasta, predvida se
da ¢e u 2017. godini SAD zauzimati 30 posto ukupnog svjetskog trzista
farmaceutskih proizvoda, najvecih pet europskih proizvodaca 13 posto,
dok ¢e brzorastuca trziSta zauzeti 32 posto trzista.

16
14
12
10
8
B
|
2
0
-2
Sjeverna Amerika Europa Azija, Afrika i Japan Latinska Amerika
Australija
® 2007.-2012.
m 2012,

= 2012.-2017.*

10 IMS Health Market Prognosis (lipanj, 2013).
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_Slika 6.
Stoparastau
petogodiSnjem razdoblju
na brzorastuéim
trzistima po strukturi
proizvoda (u %)

Izvar: PharmExec 50 (2013].
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DESET NAJVECIH PODUZECA ZAHVACA 42 POSTO
UKUPNOG TRZISTA U 2012. GODINI

Struktura proizvoda koji se plasiraju na brzorastuca trziSta nesto je
drugacija od one koja se odnasi na razvijena trzista. Naime, 50 najvecih
farmaceutskih poduzec¢a uglavnom je nudilo inovativne brandove i brendirane
genericke lijekove ostvarujuci na brzorastucim trzistima rast od otprilike
10 posto u petogodiSnjem razdohlju. Ostala poduzeca, izvan kategorije 50
najvecih, prodaju prvenstveno brendirane genericke lijekove i uobicajene
genericke lijekove, ostvarujuciu pet godina rast od 17,5 posto i 26,7 posto.
Kategarija ostalih proizvoda obuhvaca OTC lijekove™, homeopatske lijekove
i tradicionalne lijekove kineske medicine.

Inovativni brendirani Ne-originalni Ne-brendirani Ostali proizvodi
brendirani

m 50 najvecih proizvodaca
m Ostali proizvodaci

Jedan od znacajnijih trendova u farmaceutskoj industriji u 2012. godini
jestimanje oslanjanje na preuzimanja i spajanja poduzecéa kao zamjene ili
dodatka organskom razvoju poslavanja. Zadnje je spajanje hilo ono Sanofija
i Genzymea u 2011. godini, nakon duge serije spajanja farmaceutskih
proizvodaca, kao Sto su: Pfizer/Pharmacia (2003], Sanofi/Aventis [2004],
Roche/Genentech (2009]), Merck/Schering-Plough (2009), te Pfizer/
Wyeth [2009].

11 Lijekovi koji se prodaju direktno kupcima, bez lijecnickog recepta.



Unatot brojnim preuzimanjima i konsolidacijama, svjetsko farmaceutsko
trziste poprilicno je fragmentirano. Naime, deset najvecih poduzeca
zahvaca 42 posto ukupnog trzista u 2012. godini. S obzirom na to da je
vecina velikih farmaceutskih poduzeéa vodece pozicije zauzela zahvaljujugi
patentiranim lijekovima, ocekivalo se da ce istekom patentne zastite na
pojedine lijekove, vodeci igraciizgubiti dio trziSta zasti¢enih lijekova. Ipak,
u 2012. godini deset najvecih uspjelo je zadrzati 52 posto tog trzista koje
jeiznaosilo 333,5 milijarde dolara®® Deset najvecih proizvodaca zaposljava
934.540 ljudi, Sto je za trecinu viSe od broja zaposlenih u farmaceutskoj
industriji u Europskoj uniji.

Istek patentne zastite uzrokovao je pad ukupnih prihoda deset najvecih
farmaceutskih proizvodaca u 2012. godini za 9,8 posto, nakon Sto su u
prethodne dvije godine onirasliza 5,5 posto (2011.]) i 16,7 posto (2010.].

_Tablica 3.
Odabrani pokazatelji 10 najvecih farmaceutskih proizvodaca u svijetu u 2012.

Ukupni prihodi Neto dobit
Broj zaposlenih
2012./2011. 2012./2011.
umird. USD (u%) umird.USD [u%)

Johnson&Johnson (SAD] 67,2 3.4 10,5 8,7 127.600
Pfizer (SAD) 59,0 -9,8 14,6 45,6 103.700
Novartis [Svicarska) 56,7 -3,2 9,2 -3,9 127.724
Roche (Svicarska) 47,8 5.8 104 1,0 82.089
Merck(SAD) 47,3 -1.6 6.3 -1,5 83.000
Sanofi (Francuska) 44,8 4,7 10,5 -7.0 110.000
GlaxoSmithKline

(Ujedinjeno Kraljevstvo) AL8 35 9.1 -3.8 99.488
Abbot Lab./AbbVie [SAD) 39,9 2.6 6.0 26,8 93.939
Astr.aZeneca (Ujedinjeno 08,0 16,7 6.3 -36.8 51.700
Kraljevstvo)

Bayer HealthCare 039 8.4 46 5.5 55300

[Njemacka)

Napomena: Poredak je utvrden na temelju podataka iz financijskih izvjestaja, ljestvice koju objavljuje FiercePharma i podataka S&P Capital Q.

Izvor: Financijski izvjestaji poduzeca.

Proizvodaci koji su se suatili s gubitkom patentne zastite za najprodavanije
lijekove najvise su utjecali na loSe prosjecne rezultate deset najvecih. Ukupni
prihodi Pfizera smanijili su se za 9,6 posto uslijed isteka patentne zastite
za Lipitor, dok je AstraZeneca gubitkom prava ekskluzivne proizvodnje
cetiriju lijekova (Seroquel IR, Nexium, Atacand i Merrem] pretrpjela pad
prihoda od 16,7 posto. Toénije, AstraZaneca godinu je zavrsila s prihodima
manjim za S milijardi dolara u odnosu na prethodnu godinu. Za razliku od

12 IMS (2013).
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&€ Profitabilnost

najvecih proizvodaca
u farmaceutskoj
industriji mjerena
profitnom marzom
kretala se u rasponu
od 10-18 posto.

_Tablica 4.
Poredak najveéih
farmaceutskih
proizvodaca prema
trzisnoj kapitalizaciji* u
rujnu 2013.
Napomena: * trzi$na kapitalizacija
izraunata je kao umnozZak broja
dionica i cijene dionice; broj dionica
uzet je iz zadnjeg dostupnog
godisnjeg ili tromjesecnog izvjestaja.

Izvor: S&P Capital I1Q.
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prihoda ovih dvaju proizvodaca, prihodi Mercka nisu znacajno pali unato¢
isteku patenta za Singular. S druge strane, ukupni prihodi proizvodaca
Bayer HealthCare, Roche, Sanofi, Johnson&Johnson i Abbot slijedili su
uzlaznu putanju.

Geografska distribucija prihoda otkriva znatnu kancentraciju americkih
proizvadaca koji su u 2012. godini generirali 47 posto ukupnih prihoda
deset najvecih proizvodaca. U istoj godini dvije Svicarske farmaceutske
tvrtke sudjelovale su u ukupnim prihodima s udjelom od 23 posto.

U 2012. unatot padu prihoda, svih deset najvecih proizvodaca poslovalo je
s dohiti, pri éemu je polovica ostvarila rast u odnosu na prethodnu godinu.
Najvecu dabit od 14,6 milijardi dolara ostvario je Pfizer. Dobit Pfizera narasla
je zagotovo 50 posto u odnosu na prethodnu godinu. Najveci farmaceutski
proizvodac u svijetu, Johnson&Johnson ostvario je rast dobiti od 8,7 posto.
ProSlogodisnji rekorder po dobiti, AstraZeneca zahiljezio je najveci pad
dobiti po stopi od 37 posto u odnosu na 2011. godinu.

Poredak deset najvec¢ih nesto je drugaciji kad se promatra trzisna
kapitalizacija. Prema navedenom pokazatelju Pfizer se vraca na vodece
mjesto s ukupnom trziSnom kapitalizacijom od 189,3 milijarde dolara,
dok poiznosu ukupnih prihoda vodeci Johnson&Johnson pada na Cetvrto
mjesto. AstraZeneca unato¢ dvoznamenkastom padu prihoda u prethodnoj
godini uziva povjerenje ulagaca na trziStima kapitala te je s trziSnom
kapitalizacijom od gotovo 40 milijardi dolara zauzela tre¢e mjesto.

Trzisna kapitalizacija u mrid USD

Pfizer Inc. 189,28
GlaxoSmithKline Plc. 78,58
AstraZeneca Plc. 39,74
Johnson&Johnson 32,98
Novartis 24,35
Merck 18,25
Bayer Ag 12,07
Sanofi 11,62
Sun Pharmaceuticals 11,61
Bristol-Myers 9,43




_Tablica 5.

Kako bi se stekao dojam o aktualnim dogadanjima na svjetskom
farmaceutskom trzistu, u nastavku su ukratko analizirani podaci iz
tromjesecnih financijskih izvjeStaja u 2013. godini. Na temelju tih podataka
izratunati su pokazatelji koji se odnose na 12-mjesecno razdoblje, zakljuéno
s 30.6.2013. godine. Profitahilnost najvecih proizvodaca u farmaceutskoj
industriji, mjerena profitnom marzom kretala se u rasponu od 10-18 posto
s iznimkaom Pfizera ¢ija je profitna marza iznosila gotovo S0 posto te
Bayera sa 7,3 posto. Sva poduzeca ostvarila su visoke prinose na imovinu
i kapital, pri cemu se isticao GlaxaSmithKline. Navedena kampanija ujedno

jeinajzaduZenija, s izrazito nepovaljnim odnosom duga i vlastitog kapitala.

Odabrani pokazatelji najveéih farmaceutskih proizvodaca u razdoblju lipanj 2012.-lipanj 2013.

Ukupni prihodi

Profitna marza

Profitabilnost

Profitabilnost

Omjerdugai

(umrld USD) [u%) ir?:\‘;i,;e k?si;nalla vlastit[l::jgu/l:;pitala
Pfizer Inc. 56.6 48,6 6.2 14,0 0,5
GlaxoSmithKline Plc. 26,4 15,2 104 55,5 2,6
AstraZeneca Plc. 26,6 18,5 9.9 21,6 0.5
Johnson&Johnson 69,9 18,4 9,7 19,3 0.2
Novartis 23.8 16.4 6.5 144 0.3
Merck 44,8 11,4 5,2 9.8 0.6
Bayer Ag 40,2 7,3 7,1 15,6 0,6
Sanofi 44,2 10,1 4,2 6,4 0,3

Izvor: S&P Capital I1Q.

farmaceutska industrija
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_Najveca
trgovacka
drustva

E 16 _farmaceutska industrija

_lako u domacoj farmaceutskoj industriji posluje preko 30 poduzeca,

deset najvecih hrvatskih farmaceutskih proizvodaca ostvaruje preko 90
posto prihoda ukupnog sektora i zaposljava 4.475 radnika u 2012. godini.
Svih deset vodecih poduzeca klasificirano je u djelatnost proizvodnje
farmaceutskih pripravaka, a prema ostvarenim prihodima isticu se Pliva,
Belupo i JGL, koje cemo na temelju financijskih izvjestaja iz 2012. godine
detaljnije analizirati u nastavku.

U 2012. godini zabiljezeni prihodi vodecih deset proizvodaca na domacem
trziStu povecali su se za iznimnih 16,3 posto. NajviSe stope rasta ukupnih
prihoda zahiljeZene su u slucaju Farmasa (217 posto] i Genere (55 postao],
dok su najveci pad pretrpjeli Imunaloski zavod (29 posto] i Fidifarm (8
posto]. Prosje¢ni prihodi vodecih deset proizvodaca na domacem trzistu
iznosili su 518,7 milijuna kuna. Unato¢ pozitivnoj prosjecnoj dobhiti od
81,7 milijuna kuna, prosjecna neto profitna marza vodecih deset domacih
farmaceutskih proizvodaca ostvarila je negativan rezultat. Prosjecna
produktivnost ostvarena uz 407 zaposlenih iznosila je 282.700 kuna, dok
se ukupna produktivnost deset najvecih trgovackih drustava, mjerena
ukupnim prihodima po zapaoslenom, zadrzala na 1,2 milijuna kuna, kao i
prethodne godine.

Najveci domaci proizvodac farmaceutskih pripravaka, Pliva, sudjelovao je
u ukupnom prihodima deset najvecih proizvodaca sa 64 posto. U 2012,
godini Pliva je ostvarila rast ukupnih prihoda od 20,1 posto, pri éemu su
ukupni prihodi dosegli 3,3 milijarde kuna. Pliva je ujednao i najveci poslodavac
u farmaceutskoj industriji, koji zapos$ljava 1717 radnika, 7,1 posto vise
nego prethodne godine. U istom je razdaoblju JGL zahiljezio slicnu stopu
rasta prihoda, ostvarivsi 618,5 milijuna kuna od prodaje. Suprotan trend
slijedili su prihodi Belupa, drugog hrvatskog farmaceutskog proizvodaca
po veligini, koji su neznatno pali po stopi od 0,1 posto. Razliku izmedu Plive
i ostala dva kankurenta zorno prikazuje i podatak o neto dobiti u 2012,
godini, koja je kod Plive bila jednaka iznosu ukupnih prihoda Belupa i JGL-a.



_Tablica 6.
Odabrani pokazatelji 10
najveéih farmaceutskih
proizvodaca u Hrvatskoj
u2012.

Izvor: Poslovna Hrvatska.

U 2012. GODINI ZABILJEZENI PRIHODI VODECIH
DESET PROIZVOBACA NA DOMACEM TRZISTU
NARASLI SU ZA IZNIMNIH 16,3 POSTO

Pliva  Belupo JGL voP;::ij:I;.O
Prihodi (u mil. kuna) 3.316,7 645,8 618,5 518,7
Godisnja stopa promjene prihoda (u %] 20,1 -0.1 19,5 16.3
Dobit nakon oporezivanja (u mil. kuna) 676,7 81,0 69,7 81,7
Neto profitna marza (u %) 204 12,5 11,3 -6,2
Profitabilnostimovine (u %) 6,1 6,4 5,0 13
Profitabilnost kapitala (u %) 19,9 131 24,1 9,5
Koeficijent tekuce likvidnosti 3,2 2,0 2,3 2,3
Koeficijent zaduZenosti 49,5 34,0 60,8 53,0
Omjer ukupnog dugai vlastitog kapitala 1,0 0,5 1,6 1,7
Broj zaposlenih 1.717 915 576 407
Produktivnost (u 000 kuna) 536,2 252.8 3364 282,7

Pokazatelji profitabilnosti u 2012. godini takoder ukazuju na superiornost
Plive u odnosu na prosjetne iznose 10 vodecih poduzeca, kod gotovo
svih odabranih pokazatelja. Usporedba vodeceg poduzeca i dva glavna
kankurenta ukazuje na dominaciju Plive u terminima ostvarene profitne
marze. NajviSe prinose na imovinu ostvario je JGL, a Belupo je zahiljezio
najvisi prinos na kapital. Produktivnost rada u slucaju Plive znatno je veca
od prosjecne, unatac velikom broju zaposlenika. S druge strane, Belupo
ostvaruje ispodprosjec¢nu produktivnost, Sto se moze ohjasniti relativno
velikim brojem zaposlenika. lako su njegovi prihadi jednaki kao i oni JGL-a
2012., Belupo u istom razdoblju zaposljava 339 radnika vise.

Prema pokazateljima zaduZenosti, Belupo ostvaruje najbolje rezultate
koji ostavljaju prostora za dodatno financiranje dugom. Zaduzenost Plive
u 2012. godini bila je grani¢na, oko prosjeka 10 najvec¢ih poduzeca, s
ravnomjernim odnosom duga i kapitala. lako ne spada u visoko zaduzena
poduzeca, u odnosu na promatrane konkurente JGL je najzaduZenije
poduzece s najnepovoljnijim odnosom duga i vlastitog kapitala. Naime,
JGL-u odobren je zajam HBOR-a za financiranje ulaganja od 350 milijuna
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k€ Osim JGL-a, nova
ulaganja u prosirenje
proizvadnih
kapaciteta najavili su
Pliva i Belupo.
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kuna u praoSirenje proizvodnih kapaciteta u Svilnom. Novi kompleks na
78.000 kvadratnih metara naziva se Pharma Valley te ¢e biti zavrsen u
svibnju 2014. godine.

Osim JGL-a, nova ulaganja u prosSirenje proizvodnih kapaciteta najavili
su Pliva i Belupo. Pliva ulaze 200 milijuna dolara u unaprjedenje i Sirenje
proizvodnih kapaciteta na dvije lokacije (Zagreb i Savski Marof]. Tvarnica
u Zagrebu trebala bi biti zavrSena do kraja ave godine, dok se okoncavanje
radova na tvarnici u Novom Marofu planira u prvoj polovici sljedece godine.
Gotovo 90 posto proizvodnje u novim tvornicama hit ¢e namijenjeno
inozemnom trzistu. Belupo takoder ulaze u Sirenje proizvodnih kapaciteta,
i to 500 milijuna kuna. Radovi ¢e zapoceti sljedece godine, a zavrSetak se
otekuje u 2016. Nova tvornica trebala bi povecati proizvodne kapacitete
za trecinu, dok bi proizvodnja krema i masti trebala narasti 2,5 puta. Osim
povecanja proizvadnih i izvoznih kapaciteta, nova ¢e ulaganja svakako
pozitivno djelovati na povecanje broja zaposlenih u narednom razdoblju,
s obhzirom na to da su tri vodeca poduzeca najavila nova zaposljavanja po
zavrSetku objekata.



_Zakljucak i
ocekivanja

66 S obzirom

na poslovnu
strategiju domacih
farmaceutskih
proizvodaca, koja
ukljucuje vece
oslanjanje na
inozemnu potraznju,
valja podsjetiti
naizrazenu
konkurenciju i pad
prihoda u 2012.
godini na svjetskom
trziStu uslijed
isticanja patentnih
zastita.

_U prvih sedam mjeseci ove godine rast proizvadnje osnavnih farmaceutskih

proizvoda i pripravaka usporen je na 6,2 posto u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine, dok je u srpnju proizvadnja osnovnih farmaceutskih
proizvoda i pripravaka narasla za 21,5 posto na medugodisnjoj razini. Od
svibnja je primjetno smanjenje zaliha osnovnih farmaceutskih proizvoda i
pripravaka uslijed rasta inozemne potraznje. U skladu s rastom inozemne
potraznje, u prvoj polovici godine doslo je do porasta vanjskotrgovinske
razmjene medicinskih i farmaceutskih proizvoda na medugodisnjoj razini i
na strani uvoza (+8,8 posto] i na straniizvoza [+20,5 posta]. Posljedi¢no,
deficit vanjskotrgovinske razmjene medicinskih i farmaceutskih proizvoda
s inozemstvom, smanjio se za 8,8 posto na medugodisnjoj razini u prvoj
polovici 2013. Istodobno je na domacem trzistu doslo do rasta ukupnih
prihoda vodecih deset proizvodaca, od 16,3 posto. Zadrzana je i visoka
produktivnost po zaposleniku, od 1,2 milijuna kuna, mjerena ukupnim
prihodima svih deset najvecih trgovackih drustava.

Uslijed ogranicenja cijena lijekava i aktualne preporuke HZZ0-a lije¢nicima
u primarnoj zdravstvenoj zastiti da propisuju samo najjeftinije lijekave,
mozemo ocekivati da ¢e poduzeca i dalje izvoziti lijekove na inozemna
trzista. Prilike na domacem trzistu farmaceutskih proizvoda dodatno su
ugrozene visokim izdacima za zdravstveni sustav. S obzirom na to da je
drzava najavila novi rebalans proracuna jer je bila prisiljena sanirati izdatke
za zdravstvo s 3,3 milijarde kuna, rezovi u javnoj potrosnji vjerojatno ce
dijelom hiti usmjereni i prema racionalizaciji javnih izdataka za zdravstvo.
U skladu sa sve snaznijim zaokretom prema inozemnim trzistima, tri
vodeca poduzeca ulazu u proSirenje proizvodnih kapaciteta te popratno
dodatno zaposljavanje.

S obzirom na poslovnu strategiju domacih farmaceutskih proizvodaca,
koja ukljucuje vece oslanjanje na inozemnu potraznju, valja podsjetiti na
izrazenu konkurenciju i pad prihoda u 2012. godini na svjetskom trziStu,
uslijed isticanja patentnih zastita. Naime, u 2012. godini najveci proizvodaci
farmaceutskih proizvoda s americkog i europskog trzista pretrpjeli su
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FARMACEUTSKO TRZISTE EUROPSKE UNIJE
DODATNO JE UGROZENO JACANJEM REGULATIVE |
SNAZNIM MJERAMA STEDNJE

pad od oko 1 posto. Prema projekcijama IMS-a za razdohlje 2012.-2017.
predvida se opaoravak farmaceutske industrije, s time da ¢e u 2017. godini
SAD zauzimati 30 posto ukupnog svjetskog trziSta farmaceutskih proizvoda,
najvecih pet europskih proizvodaca 13 posto, dok e brzorastuca trzista, na
kojima se dominantno prodaju brendiranii ohi¢ni genericki lijekovi, zauzeti
32 posto trziSta. Osim usporavanja rasta, farmaceutsko trziste Europske
unije dodatno je ugroZeno jatanjem regulative i snaznim mjerama Stednje.
S druge strane, dugorotnom razvoju industrije pogoduju dogadanja na
strani potraznje, npr. starenje stanovnistva.

Literatura:
AstraZeneca, 2013, ,Godi$nje financijsko izvjesce za 2012., http://www.astrazeneca.com
(pristupljeno 7.9.2013.).

European Commission,2013, ,EU Industrial R&D investment ScoreBoard”, Luksemburg:
European Commission, http://iri,jrc.ec.europa.eu/scoreboard12.html (pristuplieno 10.9.2013.).

EFPIA, 2013,, ,The pharmaceutical industry in figures”, Bruxelles: European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations (pristupljeno 1.9.2013.).

Hrvatska gospodarska kamora, 2013, Gospodarska kretanja, br. 6, Zagreh: Hrvatska
gospodarska komora (pristupljeno 10.9.2013.].

IMS, 2013, ,The changing face of the top 10 pharmaceutical companies”, http://www.imshealth.
com/deployedfiles/ims/Global/Asia%20Pacific/Content/Insights/Top10%20Pharma%20
Companies%20WP%20final_for%20clients.pdf [pristupljeno 5.9.2013.].

IMS,2013, , Health Market Prognosis”, lipanj 2013, http://www.imshealth.com (pristupljeno
7.9.2013.).

OECD, 2013, ,0ECD Health Data”, http://www.oecd.org/health/health-systems/oecdhealthdata.
htm (pristupljeno 11.8.2013.).

Pharmexec 50, 2013, ,The 2013 Pharma Exec Top 50° http://www.pharmexec.com/
(pristupljeno 15.9.2013.).

S&P Capital 1Q, https://www.capitalig.com/home.aspx (pristuplieno 14.9.2013.).

WHQ, 2013, Health financing data http://www.who.int/gho/health_financing/en/index.html
(pristupljeno 11.8.2013.].



lzdavaé

Ekonomski institut, Zagreb

Trg J.F. Kennedyja 7, 10000 Zagreb
Telefon: 01 2362 200, Fax: 01 2335 165
http://www.eizg.hr

Zaizdavaca
Dubravka Jurlina Alibegovig, ravnateljica

Glavna urednica
Ljiljiana Bozi¢

Autor analize
Tajana Barhi¢

Izvr$na urednica
Marijana Pasari¢

Lektura
Marijana Pasari¢

Graficko uredivanje i priprema
Vladimir Sukser

Graficko oblikovanje
Studio 2M

Napomena: Sektorska analiza
autorskoga je karaktera i ne odrazava
nuzno stav Ekonomskog instituta,
Zagreb

Sljedeca analiza Gradevinarstvo izlazi u
listopadu 2013.



